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QUAÁN TRIÏÅT TÛ TÛÚÃNG HÖÌ CHÑ MINH VÏÌ GIAÁO DUÅC LYÁ LUÊÅN CHÑNH TRÕ
CHO ÀÖÅI NGUÄ CAÁN BÖÅ, ÀAÃNG VIÏN TRONG ÀIÏÌU KIÏÅN HIÏÅN NAY

NGUYÏÎN NGOÅC CÛÚÂNG*

* Hoåc viïån Chñnh  trõ, Böå Quöëc phoâng

Toám Tùæt: Giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi nguä caán böå, àaãng viïn laâ möåt trong nhûäng vêën àïì àûúåc Höì Chñ Minh àùåc biïåt quan
têm, vò Ngûúâi cho rùçng phaãi nêng cao trònh àöå lyá luêån chñnh trõ thò múái vêån duång, phaát triïín saáng taåo chuã nghôa Maác - Lïnin, töíng kïët
thûåc tiïîn phong traâo caách maång trong nûúác vaâ quöëc tïë, hoaân thaânh töët caác nhiïåm vuå maâ Àaãng vaâ Nhaâ nûúác giao phoá. Trïn cú súã vêån
duång nhûäng quan àiïím cuãa chuã tõch Höì Chñ Minh vïì giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi nguä caán böå, àaãng viïn, baâi viïët xin àûa ra möåt
söë giaãi phaáp nhùçm nêng cao chêët lûúång giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi nguä caán böå, giaãng viïn trong àiïìu kiïån hiïån nay.

Tûâ khoáa: tû tûúãng Höì Chñ Minh, Giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ, caán böå àaãng viïn

Understanding thoroughly Ho Chi Minh’s thoughts on theoretical and political education for the staff and
Communist Party members in current conditions.

Abstract: Educating the Theoretical and Political Education for the staff and Communist Party members is one of the issues that
Ho Chi Minh paid special attention to, because he believed that the political theoretical level should be improved to use and develop
creatively Marxism-Leninism, sum up the revolutionary practices in Vietnam and internationally, carry out well the tasks assigned by
the Communist Party and the State. Basing on the use of the viewpoints of President Ho Chi Minh on theoretical and political
education for for the staff and Communist Party members, the article offers a number of solutions to improve the quality of theoretical
and political education the staff and Communist Party members in current conditions.

Keywords: Ho Chi Minh Thought, Theoretical and Political Education, staff and Communist Party members.

Ngaây nhêån: 02/03/2017
Ngaây phaãn biïån: 20/03/2017
Ngaây duyïåt àùng:12/04/2017

Sinh thúâi Chuã tõch Höì Chñ Minh rêët quan têm
àïën viïåc truyïìn baá, giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ
cuäng nhû giaáo duåc àaåo àûác caách maång cho

caán böå, àaãng viïn vaâ caác têìng lúáp nhên dên àïí giuáp
hoåc hiïíu vaâ vêån duång, phaát triïín saáng taåo chuã nghôa
Maác - Lïnin, töíng kïët thûåc tiïîn phong traâo caách maång
trong nûúác vaâ quöëc tïë. Ngûúâi chó roä: “Khöng coá lyá
luêån caách mïånh thò khöng coá caách mïånh vêån àöång.
Chó coá theo lyá luêån caách mïånh tiïìn phong, àaãng caách
mïånh  múái  laâm  nöíi  traách  nhiïåm  caách  mïånh  tiïìn
phong”1. Vò vêåy, muöën coá àûúåc lyá luêån tiïn phong

êëy, àiïìu quan troång trûúác tiïn laâ phaãi töí chûác giaáo
duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi nguä caán böå, àaãng viïn
àïí nêng cao trònh àöå lyá luêån chñnh trõ múái coá thïí
hoaân thaânh töët caác nhiïåm vuå maâ Àaãng giao cho,
theo àoá Höì Chñ Minh àaä àûa ra nhûäng quan àiïím cú
baãn vïì giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ.

1. Nhûäng quan àiïím cú baãn cuãa Höì Chñ Minh
vïì giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi nguä caán
böå, àaãng viïn

Thûá nhêët, quan àiïím vïì vai troâ cuãa giaáo duåc lyá
luêån chñnh trõ

1 Höì Chñ Minh, Toaân têåp, Nxb Chñnh trõ quöëc gia, Haâ Nöåi
- 2011,  têåp 2, tr.259.
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Theo Höì Chñ Minh, “lyá luêån laâ sûå töíng kïët kinh
nghiïåm cuãa loaâi ngûúâi, laâ sûå töíng húåp nhûäng tri
thûác vïì tûå nhiïn vaâ xaä höåi tñch trûä laåi trong quaá
trònh lõch sûã”2. Vúái quan niïåm naây, Höì Chñ Minh àaä
cho thêëy, lyá luêån laâ sûå töíng húåp nhûäng tri thûác vïì
tûå nhiïn vaâ xaä höåi àûúåc tñch luäy trong quaá trònh lõch
sûã nhên loaåi. Lyá luêån laâ sûå khaái quaát kinh nghiïåm,
thûåc tiïîn xaä höåi thaânh hïå thöëng tû tûúãng, coá taác
duång chó àaåo hoaåt àöång thûåc tiïîn cuãa con ngûúâi.
Con àûúâng hònh thaânh lyá luêån laâ xuêët phaát tûâ thûåc
tiïîn, thöng qua hoaåt àöång nhêån thûác vaâ khi àûúåc
thûåc tiïîn kiïím nghiïåm àuáng àùæn, lyá  luêån àoá trúã
thaânh lyá luêån khoa hoåc.

Giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ nhùçm quaán triïåt vaâ
vêån duång chuã nghôa Maác - Lïnin laâ àiïìu kiïån cêìn
thiïët àïí nêng cao nùng lûåc trñ tuïå. Giaáo duåc lyá luêån
chñnh trõ taác àöång trûåc tiïëp àïën con ngûúâi, àïën tû
tûúãng àaåo àûác vaâ khaã nùng thûåc haânh cöng viïåc
cuãa möîi ngûúâi, giuáp hoå khùæc phuåc nhûäng tû tûúãng
laåc hêåu, nêng cao tinh thêìn tûå giaác vaâ tñnh tñch cûåc
trong quaá trònh caãi taåo, xêy dûång con ngûúâi múái.
Theo Höì Chñ Minh, giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ khöng
chó àïí nêng cao trònh àöå lyá luêån, chöëng laåi aách thöëng
trõ cuãa àïë quöëc thûåc dên maâ coân àïí “caãi taåo” vaâ
“chiïën àêëu” vúái chñnh mònh, hònh thaânh trong möîi
caán böå, àaãng viïn tû tûúãng, àaåo àûác caách maång,
giuáp hoå trúã  thaânh nhûäng ngûúâi vûâa  “höìng”, vûâa
“chuyïn”- möåt tiïu chuêín cú baãn maâ caán böå, àaãng
viïn phaãi coá. Búãi vêåy, nêng cao trònh àöå lyá luêån
chñnh trõ laâ nhu cêìu tûå thên cuãa moåi cöng dên yïu
nûúác, àùåc biïåt laâ àöëi vúái caán böå, àaãng viïn, laâ cú súã
àïí nùæm bùæt chuã trûúng chñnh saách cuãa Àaãng, phaáp
luêåt cuãa Nhaâ nûúác.

Thûá hai, quan àiïím vïì muåc àñch giaáo duåc lyá luêån
chñnh trõ

Theo Höì Chñ Minh muåc àñch cuãa giaáo duåc lyá luêån
chñnh trõ nhùçm “àïí vêån duång chûá khöng phaãi hoåc lyá
luêån vò lyá luêån, hoùåc vò taåo cho mònh möåt caái vöën lyá
luêån àïí sau naây àûa ra mùåc caã vúái Àaãng. Têët caã
nhûäng àöång cú hoåc têåp khöng àuáng àùæn àïìu phaãi têíy
trûâ cho saåch”3. Ngûúâi cuäng chó roä tñnh muåc àñch cuãa
giaáo duåc lyá  luêån chñnh trõ phaãi nhùçm trang bõ lêåp
trûúâng giai cêëp vaâ giûä vûäng lêåp trûúâng giai cêëp cöng
nhên laâ tiïu chuêín haâng àêìu cuãa ngûúâi caách maång
vaâ àïí àaåt àûúåc àiïìu àoá cêìn phaãi trang bõ lyá luêån cuãa
Chuã nghôa Maác - Lïnin. Vò lyá luêån cuãa chuã nghôa
Maác - Lïnin cuäng chñnh laâ hïå tû tûúãng cuãa giai cêëp
vö saãn, giai cêëp tiïn tiïën nhêët, caách maång, triïåt àïí
nhêët trong xaä höåi.

Giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ coân nhùçm muåc àñch
cuãng cöë, trau döìi, tu dûúäng àaåo àûác caách maång, coá
àaåo àûác caách maång thò múái hy sinh têån tuåy vúái caách
maång, múái laänh àaåo àûúåc quêìn chuáng, àûa caách
maång thùæng lúåi hoaân toaân. Theo Höì Chñ Minh, ngûúâi
caán böå, àaãng viïn cêìn phaãi coá àaåo àûác caách maång,
vò caán böå, àaãng viïn coá vai troâ rêët quan troång àöëi vúái
sûå nghiïåp caách maång, nhêët laâ trong àiïìu kiïån Àaãng
cêìm quyïìn, laänh àaåo toaân xaä höåi, caán böå, àaãng viïn
nùæm giûä nhûäng cûúng võ chuã chöët trong caác cú quan
laänh àaåo cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác rêët dïî dêîn túái nguy
cú quan liïu, xa rúâi quêìn chuáng, tham ö, tham nhuäng,
thoaái hoáa biïën chêët vïì àaåo àûác löëi söëng. Vò vêåy,
ngûúâi caán böå, àaãng viïn cêìn phaãi hoåc vaâ nùæm vûäng
lyá luêån, tûâ àoá nhêån thûác roä àuáng, sai, àêëu tranh baão
vïå caái àuáng, chöëng caái sai vaâ phêën àêëu theo nhûäng
chuêín mûåc àaåo àûác caách maång. Höì Chñ Minh yïu
cêìu: “Têët caã caác àaãng viïn phaãi cöë gùæng hoåc têåp, coi
viïåc hoåc têåp lyá luêån vaâ chñnh trõ laâ möåt nhiïåm vuå
quan troång cuãa mònh”4. Coá nhû vêåy, múái àaâo taåo
àûúåc caác lúáp caán böå, àaãng viïn tin tûúãng tuyïåt àöëi
vaâo àûúâng löëi vaâ sûå nghiïåp caách maång cuãa Àaãng,
múái xûáng àaáng laâ ngûúâi chiïën sô tiïn phong coá phêím
chêët àaåo àûác trong saáng, löëi söëng trong saåch laânh
maånh, mêîu mûåc vïì kyã luêåt taác phong, àûúåc quêìn
chuáng tin yïu, mïën phuåc. 

Thûá ba, quan àiïím vïì nöåi dung giaáo duåc lyá luêån
chñnh trõ

Àïí àaãm baão cho giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ àaåt
muåc àñch àïì ra, theo Höì Chñ Minh nöåi dung phaãi
bao göìm: Hïå thöëng nhûäng nguyïn lyá, nhûäng luêån
àiïím, àïì cêåp àïën nhiïìu mùåt khaác nhau cuãa àúâi
söëng xaä höåi; bao göìm viïåc giaáo duåc nhûäng nguyïn
lyá phöí biïën cuãa chuã nghôa Maác - Lïnin; àûúâng löëi,
quan àiïím cuãa Àaãng vïì caác lônh vûåc cuãa àúâi söëng
xaä höåi, lõch sûã Àaãng; cöng taác xêy dûång Àaãng;
àaåo àûác caách maång; chuã trûúng, chñnh saách, phaáp
luêåt Nhaâ nûúác; nhûäng kinh nghiïåm cuãa caác nûúác
vaâ tònh hònh thïë giúái,... Höì Chñ Minh chó roä: “Phaãi
ra sûác hoåc têåp chuã nghôa Maác - Lïnin, cuãng cöë lêåp
trûúâng giai cêëp vö saãn, cöë gùæng nùæm vûäng nhûäng
quy luêåt phaát triïín cuãa caách maång Viïåt Nam; phaãi
luön luön nêng cao àaåo àûác caách maång, kiïn quyïët
àêëu tranh chöëng chuã nghôa caá nhên, möåt  loâng,
möåt daå phêën àêëu vò lúåi ñch töëi cao cuãa caách maång
vaâ Töí quöëc”5. Theo àoá, Ngûúâi àïì ra nhiïåm vuå cho
2 Saách àaä dêîn, têåp 13,  tr.96.
3 Saách àaä dêîn, têåp 8, tr.497.
4 Saách àaä dêîn, têåp 12,  tr.95.
5 Saách àaä dêîn, têåp 10,  tr.21.
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Àaãng laâ phaãi tñch cûåc truyïìn baá lyá luêån Maác - Lïnin
vaâo trong quêìn chuáng nhên dên, laâm cho dên giaác
ngöå, àöång viïn quêìn chuáng haânh àöång caách maång.
Àoá laâ nhûäng nöåi dung giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cú
baãn, mang tñnh bùæt buöåc maâ moåi caán böå, àaãng
viïn cuãa Àaãng àïìu phaãi hoåc têåp vaâ àûúåc giaáo duåc,
böìi dûúäng vúái nhûäng hònh thûác phuâ húåp, thiïët thûåc,
hiïåu quaã.

Trïn thûåc tïë, ngay tûâ nùm 1925, khi thaânh lêåp
töí chûác Höåi Viïåt Nam Caách maång Thanh niïn, Ngûúâi
àaä xêy dûång chûúng trònh, biïn soaån taâi liïåu, trûåc
tiïëp lïn lúáp truyïìn àaåt nhûäng vêën àïì cú baãn vïì lyá
luêån, töí chûác 10 lúáp huêën luyïån cho hún 200 caán
böå, àaãng viïn. Nhûäng baâi giaãng cuãa Ngûúâi àûúåc
biïn têåp vaâ in thaânh cuöën saách “Àûúâng Kaách Mïånh”
nùm 1927, àêy cuäng chñnh laâ laâ taác phêím lyá luêån
chñnh trõ, laâ cêím nang, saách göëi àêìu giûúâng cuãa lúáp
caán böå àêìu tiïn cuãa Àaãng vaâ sau naây laâ “Sûãa àöíi
löëi laâm viïåc” nùm 1947, möåt taác phêím lúán vïì giaáo
duåc thûåc haânh lyá luêån chñnh trõ theo quan àiïím cuãa
Höì Chñ Minh.

Thûá tû, quan àiïím vïì phûúng chêm, phûúng phaáp
giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ

Theo Höì Chñ Minh, àïí giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ
àaåt kïët quaã töët, laâ phaãi àïì ra nhûäng phûúng chêm
giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cú baãn àoá laâ: “Hoåc ài àöi vúái
haânh” hay “lyá luêån phaãi gùæn liïìn vúái thûåc tiïîn”. Lyá
luêån gùæn liïìn vúái thûåc tiïîn, “Thûåc tiïîn maâ khöng coá
lyá luêån hûúáng dêîn thò thaânh thûåc tiïîn muâ quaáng. Lyá
luêån maâ khöng liïn hïå vúái thûåc tiïîn laâ lyá luêån suöng”6.
Giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ phaãi àaãm baão tñnh thiïët
thûåc, chu àaáo, chúá tham nhiïìu. Viïåc cöët yïëu laâ phaãi
laâm cho ngûúâi hoåc hiïíu vêën àïì, phaãi àaãm baão tñnh
àaãng, tñnh khoa hoåc; phaãi hûúáng dêîn viïåc tûå hoåc,
phaãi lêëy tûå hoåc laâm cöët, thûúâng xuyïn àïì cao vêën àïì
tûå hoåc àïí nêng cao trònh àöå lyá luêån chñnh trõ.

Vïì phûúng phaáp daåy vaâ hoåc lyá luêån chñnh trõ,
Höì Chñ Minh àaä nïu möåt söë phûúng phaáp cú baãn,
chuã yïëu: Ngûúâi daåy vaâ ngûúâi hoåc lyá luêån chñnh trõ
“phaãi nêng cao vaâ hûúáng dêîn viïåc tûå hoåc”; trong
giaáo duåc vaâ hoåc têåp lyá  luêån chñnh  trõ, phaãi  thûåc
haânh phûúng phaáp “nïu cao taác phong àöåc lêåp suy
nghô vaâ  tûå do tû tûúãng”; phaãi thiïët  thûåc, cuå thïí,
phuâ húåp vúái àöëi tûúång, vúái thûåc tiïîn; xêy dûång àöåi
nguä caán böå giaãng daåy lyá luêån chñnh trõ coá phêím
chêët, àaåo àûác, nùng lûåc töët; töí chûác quaãn lyá hoåc
viïn trong quaá trònh àaâo taåo. Ngoaâi ra, àïí thûåc hiïån
töët viïåc giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho caán böå, àaãng
viïn, theo Höì Chñ Minh laâ phaãi chuêín bõ töët caác
phûúng tiïån, trang thiïët bõ, cú súã vêåt chêët phuåc vuå

giaãng daåy vaâ hoåc têåp cuãa àöåi nguä giaãng viïn vaâ hoåc
viïn cuãa trûúâng vaâ coá möi trûúâng söëng, hoåc têåp,
cöng taác trong caác nhaâ trûúâng cuäng laâ möåt yïëu töë
quan troång goáp phêìn vaâo nêng cao chêët lûúång giaáo
duåc lyá luêån chñnh trõ. Vaâ vêën àïì quan troång, theo
Höì Chñ Minh laâ möîi caán böå, àaãng viïn trong quaá
trònh hoåc têåp lyá luêån chñnh trõ cêìn tñch cûåc tûå giaác,
phaãi coá thaái àöå nghiïm tuác vaâ phûúng phaáp hoåc têåp
saáng taåo chuã àöång tòm toâi, suy nghô, coá nhû vêåy
viïåc hoåc múái coá kïët quaã cao.

2. Vêån duång quan àiïím cuãa Höì Chñ Minh trong
viïåc nêng cao chêët lûúång giaáo duåc lyá luêån chñnh
trõ cho àöåi nguä caán böå, àaãng viïn trong àiïìu
kiïån hiïån nay

Hiïån nay, trûúác yïu cêìu tiïëp tuåc àêíy maånh sûå
nghiïåp cöng nhiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác;
sûå phaát triïín cuãa nhiïåm vuå xêy dûång vaâ baão vïå
Töí quöëc; trûúác nhûäng diïîn biïën phûác taåp khoá
lûúâng cuãa tònh hònh vaâ sûå chöëng phaá cuãa caác thïë
lûåc thuâ àõch àöëi vúái caách maång Viïåt Nam trïn
mùåt trêån tû tûúãng, lyá luêån, nhêët laâ lúåi duång töëi àa
sûå phaát triïín cuãa caác phûúng tiïån thöng tin, truyïìn
thöng, caác thïë lûåc thuâ àõch, phaãn àöång àaä lêåp ra
haâng  trùm trang maång xaä höåi  nhû: Facebook,
Youtube, Twitter, Myspace, Fanpage,... àïí àùng
taãi, phaán taán nhûäng thöng tin bõa àùåt àïí tuyïn
truyïìn, vu khöëng, noái xêëu, àûa ra nhûäng thöng
tin sai sûå thêåt vaâ phuã nhêån chuã nghôa Maác - Lïnin,
tû tûúãng Höì Chñ Minh, chöëng phaá xuyïn taåc, phaãn
aánh sai lïåch vïì àûúâng löëi, chuã trûúng cuãa Àaãng,
chñnh saách, phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác; àöìng thúâi
chuáng coân cöng kñch, haå uy tñn vaâ danh dûå cuãa
möåt söë àöìng chñ laänh àaåo Àaãng, Nhaâ nûúác,...
nhùçm taåo ra nhûäng “cêy cêìu dêîn vaâo trêån àõa tû
tûúãng” àïí phaá tan niïìm tin, giaãm suát yá chñ, gêy
bêët öín tû tûúãng, chia reä nöåi böå, gieo rùæc sûå hoang
mang, nghi ngúâ, dao àöång trong caán böå, àaãng
viïn vaâ nhên dên ta. Mùåt khaác, cöng taác giaáo duåc
lyá luêån chñnh trõ trong thúâi gian qua coân haån chïë
vïì chêët lûúång, truâng lùæp vïì nöåi dung, chûúng trònh,
chêåm àöíi múái vïì hònh thûác, phûúng phaáp; hiïåu
quaã cuãa àêëu tranh tû tûúãng, lyá luêån chûa theo
kõp vúái tònh hònh thûåc tiïîn, àêy laâ nhûäng vêën àïì
cêëp thiïët àùåt ra yïu cêìu àöëi vúái nhiïåm vuå giaáo
duåc lyá luêån chñnh trõ trong àiïìu kiïån múái.

Nghõ quyïët Àaåi höåi XII cuãa Àaãng nhêën maånh:
“Àöíi múái maånh meä cöng taác giaáo duåc lyá luêån chñnh
trõ, hoåc têåp nghõ quyïët cuãa Àaãng. Thûåc hiïån nïìn

6 Saách àaä dêîn, têåp 8, tr. 495.
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nïëp viïåc böìi dûúäng lyá luêån, cêåp nhêåt kiïën thûác
múái cho caán böå, àaãng viïn, nhêët laâ caán böå laänh
àaåo, quaãn lyá caác cêëp, àùåc biïåt laâ cêëp Trung ûúng.
Tiïëp tuåc àöíi múái hïå thöëng chûúng trònh àaâo taåo,
böìi dûúäng lyá luêån chñnh trõ theo hûúáng nêng cao
chêët lûúång, chuá troång tñnh hiïåu quaã vaâ phuâ húåp
vúái tûâng àöëi tûúång”7. Vò vêåy, àïí quaán triïåt vaâ vêån
duång nhûäng quan àiïím cuãa Höì Chñ Minh, goáp phêìn
nêng cao chêët lûúång giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho
àöåi nguä caán böå, àaãng viïn trong àiïìu kiïån hiïån
nay, cêìn thûåc hiïån möåt söë nöåi dung, giaãi phaáp chuã
yïëu sau:

Möåt laâ, nêng cao nhêån thûác, traách nhiïåm cuãa cêëp
uãy, töí chûác àaãng caác cêëp trong quaán triïåt vaâ töí chûác
thûåc hiïån nghiïm tuác caác chó thõ, nghõ quyïët cuãa
Àaãng vïì nhiïåm vuå giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi
nguä caán böå, àaãng viïn caác cêëp

Nghõ  quyïët  Trung  ûúng  4  (khoáa  XII)  nhêën
maånh: “Têåp trung laänh àaåo, chó àaåo nêng cao nhêån
thûác trong toaân Àaãng vïì yá nghôa, vai troâ, têìm quan
troång vaâ sûå cêìn thiïët cuãa viïåc hoåc têåp, nghiïn
cûáu, vêån duång saáng taåo vaâ phaát triïín chuã nghôa
Maác - Lïnin, tû tûúãng Höì Chñ Minh”8. Theo àoá,
cêëp uãy, töí chûác àaãng caác cêëp cêìn nghiïn cûáu vaâ
nùæm vûäng caác chó thõ, nghõ quyïët, quy àõnh cuãa
Àaãng vïì thûåc hiïån chïë àöå, quy àõnh hoåc têåp lyá
luêån chñnh trõ, böìi dûúäng, cêåp nhêåt kiïën thûác cho
àöåi nguä caán böå, àaãng viïn, nhêët laâ Kïët luêån söë 69-
KL/TW ngaây 04/4/2010 cuãa Ban Bñ thû vïì tiïëp tuåc
thûåc hiïån Quy àõnh 54-QÀ/TW ngaây 12/5/1999 cuãa
Böå Chñnh trõ (khoáa VIII) vïì chïë àöå hoåc têåp lyá luêån
chñnh trõ trong Àaãng; Quy àõnh söë 164-QÀ/TW,
ngaây 01/02/2013 cuãa Böå Chñnh trõ vïì chïë àöå böìi
dûúäng, cêåp nhêåt kiïën thûác àöëi vúái caán böå, laänh
àaåo quaãn lyá caác cêëp; Kïët luêån söë 57-KL/TW, ngaây
08/3/2013 cuãa Ban Bñ thû vïì tiïëp tuåc àêíy maånh
cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng lyá luêån chñnh trõ cho
caán böå laänh àaåo quaãn lyá caác cêëp; Nghõ quyïët söë
32-NQ/TW, ngaây 26/5/2014 cuãa Böå Chñnh trõ vïì
tiïëp tuåc àöíi múái, nêng cao chêët lûúång cöng taác
àaâo taåo, böìi dûúäng lyá luêån chñnh trõ cho caán böå
laänh àaåo, quaãn lyá;... tûâ àoá àïì cao traách nhiïåm, cuå
thïí hoaá, vêån duång saáng taåo vaâo trong laänh àaåo,
chó àaåo vaâ töí chûác thûåc hiïån nhiïåm vuå giaáo duåc lyá
luêån chñnh trõ àaãm baão àuáng àõnh hûúáng, khoa
hoåc trong thûåc hiïån nhiïåm giaáo duåc lyá luêån chñnh
trõ cho àöåi nguä caán böå, àaãng viïn.

Hai laâ, tiïëp tuåc àöíi múái nöåi dung, hònh thûác, phûúng
phaáp giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi nguä caán böå,
àaãng viïn

Cùn cûá vaâo chûúng trònh, kïë hoaåch giaáo duåc lyá
luêån chñnh trõ cho àöåi nguä caán böå àûúåc xêy dûång
hùçng nùm, cêìn nghiïn cûáu vaâ tiïëp tuåc àöíi múái,
hoaân thiïån nöåi dung giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ,
nhêët laâ viïåc xêy dûång hïå thöëng khung chûúng trònh,
giaáo trònh, taâi liïåu thöëng nhêët, baão àaãm tñnh khoa
hoåc, hïå thöëng, hiïån àaåi, trong àoá cêìn quan têm
àïën viïåc böí sung, cêåp nhêåt nhûäng vêën àïì lyá luêån
vaâ thûåc tiïîn múái phaát triïín cuãa chuã nghôa Maác -
Lïnin,  tû  tûúãng  Höì Chñ  Minh;  quan àiïím,  chuã
trûúng, àûúâng löëi cuãa Àaãng, chñnh saách, phaáp luêåt
cuãa Nhaâ nûúác; tònh hònh trong nûúác vaâ thïë giúái;
caác xu hûúáng chñnh trõ, caác traâo lûu tû tûúãng, hoåc
thuyïët, lyá thuyïët múái trïn thïë giúái; vïì nhûäng kinh
nghiïåm vïì khoa hoåc laänh àaåo quaãn lyá; nhûäng kyä
nùng vêån duång lyá luêån vaâo thûåc tiïîn. Khöng ngûâng
nêng cao tñnh thiïët thûåc, hiïåu quaã cuãa nöåi dung,
chûúng trònh hoåc têåp caác mön lyá luêån chñnh trõ;
phaãi baám saát muåc tiïu, yïu cêìu vaâ thûåc hiïån àêìy
àuã caác nöåi dung giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi
nguä caán böå, àaãng viïn.

Àïí nhùçm chuyïín taãi caác nöåi dung giaáo duåc lyá
luêån chñnh trõ, cêìn coi troång viïåc àöíi múái caác hònh
thûác giaáo duåc àaãm baão tñnh linh hoaåt, àa daång vaâ
phong phuá, nhêët laâ töí chûác töët caác lúáp giaáo duåc lyá
luêån chñnh trõ cú baãn; triïín khai vaâ töí chûác töët caác
lúáp nghiïn cûáu, hoåc têåp, quaán triïåt caác Nghõ quyïët
Àaåi höåi vaâ Höåi nghõ Trung ûúng cuãa Àaãng; nghiïn
cûáu, thöng tin chuyïn àïì lyá luêån chñnh trõ; töí chûác
tham quan giaáo duåc truyïìn thöëng, haânh quên vïì
nguöìn nhên kyã niïåm caác sûå kiïån lúán; töí chûác höåi
thaão khoa hoåc, noái chuyïån chuyïn àïì, sinh hoaåt tû
tûúãng, thöng baáo chñnh trõ, thúâi sûå; töí chûác höåi thi
giaãng viïn lyá luêån chñnh trõ gioãi, baáo caáo viïn gioãi, bñ
thû chi böå gioãi;... Cuâng vúái àoá, quaá trònh àöíi múái
phûúng phaáp giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi nguä
caán böå, àaãng viïn cêìn coi troång viïåc giaãng daåy phaãi
àaãm baão theo hûúáng phaát triïín toaân diïån nùng lûåc
vaâ phêím chêët ngûúâi hoåc; coi troång hoåc ài àöi vúái
haânh, lyá luêån gùæn vúái thûåc tiïîn, traánh khö cûáng, maáy
moác, giaáo àiïìu, kinh viïån. Thûúâng xuyïn hûúáng dêîn
cho caán böå, àaãng viïn phûúng phaáp nghiïn cûáu tiïëp
cêån vêën àïì vaâ vêån duång lyá luêån chuã nghôa chuã nghôa

7  Àaãng  Cöång  saãn Viïåt  Nam  (2016),  Vùn kiïån  Àaåi  höåi
àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XII, Vùn phoâng Trung ûúng
Àaãng, Haâ Nöåi,  tr. 201-202.

8 Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam (2016), Vùn  kiïån Höåi  nghõ
lêìn  thûá  4, Ban  Chêëp haânh Trung  ûúng  Àaãng,  khoáa
XII, Vùn phoâng Trung ûúng Àaãng, Haâ Nöåi, tr. 36.
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Maác - Lïnin, tû tûúãng Höì Chñ Minh; quan àiïím cuãa
Àaãng vaâo giaãi quyïët nhûäng vêën àïì thûåc tiïîn cuöåc
söëng àùåt ra. Mùåt khaác, cêìn nêng cao trònh àöå laâm
chuã, khai thaác, sûã duång caác trang thiïët bõ phûúng
tiïån daåy hoåc hiïån àaåi; àöìng thúâi chöëng moåi biïíu hiïån
thuå àöång, àöëi phoá hay ngaåi ûáng duång cöng nghïå thöng
tin trong thûåc hiïån àöíi múái phûúng phaáp giaáo lyá luêån
chñnh trõ cho àöåi nguä caán böå, àaãng viïn.

Ba laâ, coi troång xêy dûång tiïu chuêín àöåi nguä giaãng
viïn, baáo caáo viïn lyá luêån chñnh trõ coá trònh àöå, nùng
lûåc, phêím chêët vaâ phong caách sû phaåm

Àöåi nguä giaãng viïn, baáo caáo viïn lyá luêån chñnh
trõ laâ lûåc lûúång quan troång, trûåc tiïëp quyïët àõnh àïën
chêët lûúång, hiïåu quaã hoaåt àöång giaáo duåc lyá luêån
chñnh trõ. Vò vêåy, àoâi hoãi àöåi nguä naây phaãi coá trònh
àöå lyá luêån chñnh trõ, nùng lûåc hoaåt àöång thûåc tiïîn
vaâ khaã nùng vêån duång saáng taåo chuã nghôa Maác -
Lïnin,  tû  tûúãng  Höì  Chñ  Minh,  quan  àiïím,  chuã
trûúng, àûúâng löëi àöíi múái cuãa Àaãng; coá khaã nùng
tiïëp nhêån vaâ xûã lyá thöng tin vaâ kinh nghiïåm nùæm
bùæt dû luêån xaä höåi; têm huyïët vúái nghïì, traách nhiïåm
trong cöng viïåc vaâ tñch cûåc say mï nghiïn cûáu khoa
hoåc; luön nïu gûúng saáng, mêîu mûåc vïì phêím chêët,
nhên caách, àaåo àûác nghïì nghiïåp; biïët vêån duång
têm lyá hoåc, phûúng phaáp sû phaåm vaâo nghiïåp vuå
tuyïn truyïìn miïång. Do àoá, ngûúâi giaãng viïn, baáo
caáo viïn lyá luêån chñnh trõ phaãi khöng ngûâng hoåc têåp
àïí nêng cao trònh àöå, nùng lûåc, phêím chêët vaâ phong
caách sû phaåm, coá nhû vêåy múái àaáp ûáng àûúåc yïu
cêìu, nhiïåm vuå vaâ nêng cao uy tñn trong thûåc hiïån
nhiïåm vuå giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi nguä caán
böå, àaãng viïn.

Àïí àaåt àûúåc nhûäng tiïu chuêín àoá, àoâi hoãi cêëp
uãy, töí chûác àaãng caác cêëp thûúâng xuyïn chùm lo
xêy dûång àöåi nguä giaãng viïn, baáo caáo viïn lyá luêån
chñnh trõ baão àaãm àuã vïì söë lûúång, húåp lyá cú cêëu vaâ
chêët lûúång ngaây caâng cao. Trong àoá, cêìn tñch cûåc
cûã ài àaâo taåo (nhêët laâ àaâo taåo sau àaåi hoåc), thûúâng
xuyïn töí chûác caác lúáp böìi dûúäng, têåp huêën vïì nghiïåp
vuå phûúng phaáp sû phaåm vaâ kinh nghiïåm xûã lyá caác
tònh huöëng sû phaåm cuäng nhû nêng cao trònh àöå
ngoaåi ngûä, cöng nghïå thöng tin theo yïu cêìu chuêín
hoáa. Thûúâng xuyïn quan têm, taåo àiïìu kiïån thuêån
lúåi àïí àöåi nguä naây coá möi trûúâng töët àïí hoåc têåp,
nghiïn cûáu nêng cao trònh àöå moåi mùåt, nhêët laâ trònh
àöå lyá luêån chñnh trõ. Àùåc biïåt, cêìn coá chñnh saách àaäi
ngöå thoãa àaáng àïí thu huát, khuyïën khñch hoå hùng
haái, say mï vúái nghïì nghiïåp, khöng ngûâng phêën
àêëu vûún lïn àaáp ûáng yïu cêìu, nhiïåm vuå giaáo duåc
lyá luêån chñnh trõ.

Böën laâ, phaát huy vai troâ tñch cûåc, chuã àöång cuãa
àöåi nguä caán böå, àaãng viïn trong tûå hoåc têåp, tûå nghiïn
cûáu àïí nêng cao trònh àöå lyá luêån chñnh trõ

Àaãng ta àaä chó roä: “Hoåc têåp laâ nghôa vuå bùæt buöåc
àöëi vúái moåi caán böå, àaãng viïn vaâ phaãi àûúåc quy
àõnh thaânh chïë àöå. Lûúâi hoåc  têåp, lûúâi suy nghô,
khöng thûúâng xuyïn tiïëp nhêån nhûäng thöng tin múái,
nhûäng hiïíu biïët múái, cuäng laâ biïíu hiïån cuãa sûå suy
thoaái”9. Thûåc tiïîn kinh nghiïåm cho thêëy, cho duâ
cêëp uãy, cú quan, àún võ coá taåo moåi àiïìu kiïån thuêån
lúåi nhêët, nhûng baãn thên möîi caán böå, àaãng viïn
khöng  tûå  cöë  gùæng,  tûå  nghiïn  cûáu,  hoåc  hoãi,  tûå
nghiïm khùæc vúái chñnh baãn thên mònh thò hiïåu quaã
thu àûúåc cuäng khöng nhiïìu. Theo àoá, möîi caán böå,
àaãng viïn cêìn xêy dûång àöång cú, thaái àöå traách
nhiïåm àuáng àùæn, phaát huy tñnh tñch cûåc, tûå giaác
trong tûå hoåc têåp, tûå nghiïn cûáu; xaác àõnh nöåi dung,
phûúng phaáp tûå hoåc têåp, tûå nghiïn cûáu àïí tñch
luäy  tri thûác,  reân luyïån  tû duy lyá  luêån; coi  troång
phûúng phaáp, kyä nùng tiïëp cêån, khai thaác, sûã duång
thöng tin lyá luêån chñnh trõ trïn vùn kiïån, saách, baáo,
Taåp chñ vaâ trïn caác Website chñnh thöëng cuãa Àaãng
vaâ Nhaâ nûúác,...; hûúáng dêîn caách àoåc taâi liïåu, ghi
nhúá nöåi dung vaâ phaát triïín tû duy àöåc lêåp, saáng
taåo trong quaá trònh tûå hoåc têåp, nghiïn cûáu lyá luêån
chñnh trõ. Cêìn biïët caách choån loåc nhûäng thöng tin,
kiïën thûác quan troång, cêìn thiïët vaâ nhûäng vêën àïì
mònh quan têm àïí nghiïn cûáu, nêng cao khaã nùng
vêån duång lyá luêån vaâo thûåc tiïîn quaá trònh cöng taác
cuãa àöåi nguä caán böå, àaãng viïn.

Mùåt khaác, phaãi gùæn viïåc tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu
lyá luêån chñnh trõ vúái tñch cûåc, chuã àöång àêëu tranh,
phï phaán vúái caác quan àiïím, tû tûúãng, sai  traái,
nhêët laâ àêëu tranh trïn maång xaä höåi àïí laâm thêët baåi
êm mûu, hoaåt àöång chöëng phaá cuãa caác thïë lûåc thuâ
àõch, phaãn àöång, phêìn tûã cú höåi vaâ bêët maän chñnh
trõ. Vêën àïì àùåc biïåt àöëi vúái nhiïåm vuå giaáo duåc lyá
luêån chñnh trõ cho àöåi nguä caán böå, àaãng viïn trong
tònh hònh hiïån nay, cêìn phaãi quaán triïåt vaâ gùæn vúái
nhûäng nöåi dung, yïu cêìu vaâ giaãi phaáp àïí thûåc hiïån
Chó thõ söë 05-CT/TW ngaây 15/5/2016 cuãa Böå Chñnh
trõ vïì àêíy maånh hoåc têåp vaâ laâm theo tû tûúãng, àaåo
àûác, phong caách Höì Chñ Minh, taåo chuyïín biïën tñch
cûåc vïì nhêån thûác, kõp thúâi ngùn chùån, àêíy luâi sûå suy
thoaái vïì tû tûúãng, chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng, nhûäng

9  Àaãng  Cöång  saãn Viïåt  Nam  (2013),  Vùn kiïån  Àaåi  höåi
Àaãng thúâi kyâ àöíi múái vaâ höåi nhêåp, Nxb Chñnh trõ quöëc
gia, Haâ Nöåi,  tr.376.

(Xem  tiïëp  trang 12)
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Toám tùæt: Chùång àûúâng 85 nùm xêy dûång vaâ phaát triïín cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam gùæn liïìn vúái tïn tuöíi cuãa Chuã tõch Höì Chñ
Minh. Àïí coá sûå ra àúâi cuãa Àaãng, Höì Chñ Minh àaä tñch cûåc chuêín bõ nhûäng tiïìn àïì cú baãn vïì tû tûúãng, chñnh trõ, töí chûác cuäng nhû töí
chûác thaânh cöng höåi nghõ húåp nhêët. Nhûäng quan àiïím cuãa Ngûúâi vïì cöng taác xêy dûång Àaãng chñnh laâ ngoån àuöëc saáng soi àûúâng àïí
xêy dûång Àaãng ta thûåc sûå trong saåch, vûäng maånh, àaåt têìm cao vïì àaåo àûác, trñ tuïå, vûäng vaâng trûúác moåi thûã thaách cuãa lõch sûã.

Tûâ khoáa: Höì Chñ Minh, Àaãng cöång saãn Viïåt Nam, saáng lêåp, xêy dûång

Ho Chi Minh - founder and has made the Communist Party of Vietnam unblemished and strong

Abstract:  85 years of construction and development of the Communist Party of Vietnam associated with the name of President
Ho Chi Minh. For the emergence of the Party, Ho Chi Minh has actively prepared the basic premise of ideology, politics, organization
as well as organized successfully the integration conference. His views on Party building is a torch light to clear the way to build our
Party truly unblemished, strong, high moral, intellectual, steady in any challenge of history.

Keywords: Ho Chi Minh, Vietnam Communist Party, founding, construction.

Ngaây nhêån: 06/02/2017
Ngaây phaãn biïån: 20/03/2017
Ngaây duyïåt àùng: 12/04/2017

HÖÌ CHÑ MINH  -  NGÛÚÂI SAÁNG LÊÅP VAÂ XÊY DÛÅNG
ÀAÃNG CÖÅNG SAÃN VIÏÅT NAM TRONG SAÅCH, VÛÄNG MAÅNH

NGUYÏÎN THÕ HUYÏÌN TRANG*

(*) Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân

Àaãng  Cöång  saãn  Viïåt  Nam  ra  àúâi  ngaây  3
thaáng 2 nùm 1930 laâ bûúác ngoùåt quan troång
trong lõch sûã caách maång Viïåt Nam. Sûå laänh

àaåo cuãa Àaãng laâ yïëu töë quan troång quyïët àõnh moåi
thùæng lúåi cuãa caách maång Viïåt Nam. Nhûäng thaânh
cöng maâ Àaãng ta àaä àaåt àûúåc hún 85 nùm qua coá sûå
àoáng goáp rêët lúán cuãa Chuã tõch Höì Chñ Minh. Ngûúâi
khöng chó coá cöng saáng lêåp maâ cuäng chñnh Ngûúâi àaä
giaáo duåc, xêy dûång Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam trong
saåch, vûäng maånh, xûáng àaáng laâ àöåi tiïn phong cuãa
giai cêëp cöng nhên vaâ nhên dên lao àöång.

1.  Höì  Chñ  Minh  saáng  lêåp  Àaãng  Cöång  saãn
Viïåt Nam

Laâ möåt ngûúâi coá trñ tuïå thöng minh, sùæc saão, nhaåy
beán chñnh trõ, dûúái aánh saáng cuãa chuã nghôa Maác -
Lïnin, Höì Chñ Minh àaä súám nhêån thûác vïì têìm quan
troång cuãa viïåc thaânh lêåp möåt chñnh àaãng vö saãn cho
àêët nûúác. Tûâ àoá, Ngûúâi àaä tñch cûåc chuêín bõ moåi
àiïìu kiïån tiïìn àïì vïì tû tûúãng, chñnh trõ, töí chûác vaâ töí

chûác thaânh cöng höåi nghõ húåp nhêët caác töí chûác cöång
saãn trong nûúác dêîn àïën sûå ra àúâi cuãa Àaãng Cöång
saãn Viïåt Nam vaâo àêìu nùm 1930.

Sûå chuêín bõ tiïìn àïì vïì tû tûúãng: àêy laâ viïåc
laâm coá yá nghôa rêët quan  troång cho sûå ra àúâi möåt
chñnh àaãng. Àïí tiïën túái thaânh lêåp Àaãng Cöång saãn
Viïåt Nam, Nguyïîn AÁi Quöëc àaä tñch cûåc truyïìn baá
chuã nghôa Maác - Lïnin vaâ nhûäng tû tûúãng caách maång
cuãa Ngûúâi vïì Viïåt Nam àïí àêëu tranh vúái caác traâo lûu
phi vö saãn khaác nhùçm giaác ngöå lêåp trûúâng cûáu nûúác,
giaãi phoáng dên töåc theo hïå tû tûúãng cuãa giai cêëp
cöng nhên, theo con àûúâng caách maång vö saãn.

Nöåi dung truyïìn baá laâ nhûäng nguyïn lyá cú baãn
cuãa chuã nghôa Maác - Lïnin àûúåc cuå thïí hoáa cho phuâ
húåp vúái trònh àöå cuãa caác giai têìng trong xaä höåi. Ngûúâi
truyïìn baá chuã nghôa Maác - Lïnin vaâo Viïåt Nam khöng
phaãi bùçng caác taác phêím kinh àiïín hay nhûäng cuöën
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1 CD ROOM HCM toaân têåp, Nxb Chñnh trõ quöëc gia, HN,
2010,  têåp 7,  tr 218-219

saách lyá luêån àöì söå maâ bùçng caác taác phêím ngùæn goån,
dïí hiïíu, phuâ húåp vúái trònh àöå quêìn chuáng. Nhûäng
baâi viïët, baâi giaãng vúái lúâi vùn giaãn dõ, nöåi dung thiïët
thûåc àaä nhanh choáng àûúåc  truyïìn thuå àïën quêìn
chuáng. Ngûúâi àaä vaåch trêìn baãn chêët xêëu xa, töåi aác
cuãa thûåc dên Phaáp àöëi vúái nhên dên thuöåc àõa, nhên
dên Viïåt Nam; nïu lïn möëi quan hïå giûäa caách maång
vö saãn vaâ caách maång giaãi phoáng dên töåc. Chñnh sûå
chuêín bõ vïì mùåt tû tûúãng cuãa Höì Chñ Minh àaä giuáp
chuã nghôa Maác-Lïnin  trúã  thaânh hïå  tû  tûúãng dêîn
àûúâng cho haânh àöång caách maång cuãa quêìn chuáng
nhên dên lao àöång Viïåt Nam.

Trong quaá trònh vêån àöång thaânh lêåp Àaãng, Höì
Chñ Minh àaä vêån duång saáng taåo cöng thûác cuãa V.I.
Lïnin vïì sûå ra àúâi cuãa möåt àaãng vö saãn vaâo möåt
nûúác nöng nghiïåp nhû nûúác ta. Ngûúâi khöng chó
truyïìn baá chuã nghôa Maác - Lïnin vaâo phong traâo
cöng nhên maâ àöìng thúâi truyïìn baá vaâo phong traâo
yïu nûúác Viïåt Nam. Nhû vêåy, Ngûúâi àaä kïët húåp
möåt caách sinh àöång yïëu töë dên töåc vaâ giai cêëp, taåo
ra cú súã xaä höåi - chñnh trõ röång lúán chuêín bõ cho sûå
ra àúâi cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam. Saáng taåo naây
cuãa Höì Chñ Minh thûåc sûå laâ bûúác phaát triïín coá tñnh
nguyïn lyá cuãa chuã nghôa Maác - Lïnin vïì sûå ra àúâi
vaâ phaát triïín khöng ngûâng möåt àaãng caách maång
cuãa giai cêëp vö saãn.

Sûå chuêín bõ tiïìn àïì vïì chñnh trõ: Thûåc chêët
viïåc chuêín bõ vïì chñnh trõ laâ xaác àõnh àuáng àûúâng löëi
cûáu nûúác, giaãi phoáng dên töåc. Nhûäng con àûúâng
cûáu nûúác cuãa caác võ tiïìn böëi nhû Hoaâng Hoa Thaám,
Phan Böåi Chêu vaâ Phan Chêu Trinh àaä sai lêìm trong
xaác àõnh àûúâng löëi nïn kïët cuåc têët caã àiïìu ài àïën
thêët baåi. Vò vêåy, Höì Chñ Minh muöën tòm hûúáng ài
cûáu nûúác múái. Nùm 1927, Ngûúâi xuêët baãn cuöën
“Àûúâng Caách mïånh” laâ têåp húåp nhûäng baâi giaãng cuãa
Ngûúâi cho nhûäng caán böå cöët caán cuãa Höåi Viïåt Nam
caách maång thanh niïn taåi Quaãng Chêu (Trung Quöëc).
Trong àoá, Ngûúâi phaác thaão nhûäng vêën àïì cú baãn
cuãa àûúâng löëi cûáu nûúác àuáng àùæn cho caách maång
Viïåt Nam: “Caách mïånh Nga daåy cho chuáng ta rùçng
muöën caách mïånh thaânh cöng... thò phaãi theo chuã
nghôa Maä Khùæc Tû vaâ Lïnin”1.

Tû tûúãng naây thïí hiïån tinh thêìn àöåc lêåp tûå chuã,
saáng taåo cuãa Ngûúâi trong viïåc vêån duång chuã nghôa

Maác-Lïnin phuâ húåp vúái thûåc tiïîn àùåc àiïím cuãa caách
maång Viïåt Nam. Àêy laâ nïìn moáng cú baãn àùåt cú súã
cho sûå hònh thaânh möåt cûúng lônh chñnh trõ àuáng
àùæn cho caách maång Viïåt Nam, laâ cú súã vûäng chùæc
cho sûå ra àúâi cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam.

Sûå chuêín bõ tiïìn àïì vïì töí chûác: Khaác vúái caác
Àaãng Cöång saãn khaác, Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam àûúåc
hònh thaânh tûâ möåt töí chûác tiïìn thên maâ Nguyïîn AÁi
Quöëc àaä daây cöng reân luyïån laâ Höåi Viïåt Nam caách
maång thanh niïn àûúåc thaânh lêåp vaâo thaáng 6 nùm
1925. Kïët quaã truyïìn baá chuã nghôa Maác-Lïnin, truyïìn
baá con àûúâng caách maång Viïåt Nam cuãa Nguyïîn AÁi
Quöëc thöng qua Höåi Viïåt Nam caách maång thanh niïn
àaä àûa àïën sûå ra àúâi cuãa ba töí chûác cöång saãn úã ba
kyâ: Àöng Dûúng Cöång saãn Àaãng (6-19129), An Nam
Cöång saãn Àaãng vaâ Àöng Dûúng Cöång saãn Liïn àoaân
(1-1930). Àiïìu àoá àaánh dêëu sûå chñn muöìi vïì mùåt tû
tûúãng vaâ lyá luêån cuãa giai cêëp cöng nhên úã Viïåt Nam.
Trïn thûåc tiïîn àoá àùåt ra yïu cêìu phaãi thöëng nhêët vaâ
töí chûác  laåi thaânh möåt khöëi duy nhêët àïí  laänh àaåo
cuöåc àêëu tranh giaãi phoáng dên töåc. Àêy laâ sûå chuêín
bõ chu àaáo cuãa Nguyïîn AÁi Quöëc cho sûå ra àúâi cuãa
chñnh àaãng úã Viïåt Nam.

Töí chûác thaânh lêåp Àaãng: Sau nhûäng bûúác
chuêín bõ vïì tû tûúãng, chñnh trõ vaâ töí chûác, Nguyïîn
AÁi Quöëc àaä coá cöng lúán trong viïåc húåp nhêët ba töí
chûác cöång saãn àïí thaânh lêåp Àaãng Cöång saãn Viïåt
Nam vaâo 3/2/1930. Cuöëi nùm 1929 Nguyïîn AÁi Quöëc
àaä rúâi Xiïm àïën Trung Quöëc, Ngûúâi gùåp gúä nhûäng
chiïën sô caách maång Viïåt Nam àang hoaåt àöång úã
àêy àïí tòm hiïíu thïm tònh hònh. Sau àoá ngûúâi àaä
àïën Hûúng Caãng chuêín bõ cöng viïåc cho Höåi nghõ
húåp nhêët. Sûå ra àúâi cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam
àûúåc àaánh dêëu bùçng möëc son höåi nghõ húåp nhêët ba
töí chûác cöång saãn do Nguyïîn AÁi Quöëc triïåu têåp vaâ
chuã trò àaä chêëm dûát sûå phên taán vïì töí chûác cuäng
nhû sûå khuãng hoaãng bïë tùæc vïì àûúâng löëi cûáu nûúác
vaâ giai cêëp laänh àaåo cuãa caách maång Viïåt Nam suöët
72 nùm tûâ nùm 1858 -1930.

2. Höì Chñ Minh xêy dûång Àaãng Cöång saãn Viïåt
Nam trong saåch, vûäng maånh
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Sau khi saáng lêåp möåt chñnh àaãng vö saãn úã Viïåt
Nam, Höì Chñ Minh coân trûåc tiïëp xêy dûång vaâ reân
luyïån Àaãng ta thaânh möåt àaãng maác-xñt kiïn cûúâng,
giaâu baãn lônh, trong saåch, vûäng maånh:

Thûá nhêët, Höì Chñ Minh khùèng àõnh, cöng taác
xêy dûång Àaãng laâ vö cuâng quan troång àöëi vúái möåt
àaãng cêìm quyïìn. Vò Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam mang
baãn chêët giai cêëp cöng nhên vaâ toaân thïí nhên dên
lao àöång cho nïn viïåc tin tûúãng úã Àaãng, quyïët têm
thûåc hiïån àûúâng löëi, chuã trûúng cuãa Àaãng, tñch cûåc
baão vïå vaâ tham gia xêy dûång Àaãng laâ nhiïåm vuå khöng
chó cuãa giai cêëp cöng nhên maâ cuãa caã nhên dên lao
àöång vaâ toaân dên töåc. Qua thûåc tiïîn caách maång,
Höì Chñ Minh cho rùçng: Àaãng ta xûáng àaáng laâ àöåi
tiïn phong, laâ böå tham mûu cuãa giai cêëp vö saãn, cuãa
nhên dên lao àöång vaâ cuãa caã dên töåc. Quan àiïím
naây cuäng laâ möåt saáng taåo lúán cuãa Höì Chñ Minh.

Thûá hai, Höì Chñ Minh àïì cêåp túái nhiïìu nöåi dung
cöng taác xêy dûång Àaãng:

Vïì tû tûúãng: Xêy dûång Àaãng trïn nïìn taãng chuã
nghôa Maác - Lïnin laâ yïëu töë cú baãn nhêët, quyïët àõnh
sûå baão àaãm baãn chêët giai cêëp cöng nhên cuãa Àaãng,
baão àaãm tñnh caách maång, trònh àöå trñ tuïå, àaåo àûác
vaâ tñnh quêìn chuáng cuãa Àaãng. Höì Chñ Minh khùèng
àõnh: Àaãng muöën laänh àaåo caách maång àïën thùæng lúåi
thò Àaãng phaãi vûäng; Àaãng muöën vûäng thò phaãi coá
chuã nghôa laâm cöët, trong Àaãng ai cuäng phaãi hiïíu vaâ
laâm theo chuã nghôa êëy; chuã nghôa chên chñnh nhêët,
chùæc chùæn nhêët, caách maång nhêët laâ chuã nghôa Maác -
Lïnin; Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam muöën vûäng maånh,
trong saåch thò Àaãng phaãi àûúåc xêy dûång trïn nïìn
taãng tû tûúãng cuãa chuã nghôa Maác - Lïnin.

Vïì chñnh trõ: Theo Höì Chñ Minh, muöën xêy dûång
Àaãng vïì chñnh trõ àuáng àùæn, trûúác hïët phaãi àûáng
vûäng trïn möåt nïìn taãng tû tûúãng vûäng chùæc. Dûúái
aánh saáng cuãa nïìn  taãng tû tûúãng maâ hoaåch àõnh
àûúâng löëi cuãa Àaãng, töí chûác àûa àûúâng löëi cuãa Àaãng
vaâo cuöåc söëng, biïën àûúâng löëi cuãa Àaãng thaânh kïë
hoaåch, thaânh luêåt phaáp cuãa Nhaâ nûúác, thaânh haânh
àöång caách maång cuãa quêìn chuáng àöng àaão. Àaãng
phaãi töí chûác töíng kïët thûåc tiïîn, ruát ra nhûäng kïët luêån
múái àïí böí sung, hoaân thiïån àûúâng löëi cuãa Àaãng,
àöìng thúâi böí sung vaâ hoaân thiïån lyá luêån cuãa Àaãng.

Vïì töí chûác: Höì Chñ Minh àoâi hoãi phaãi thûúâng
xuyïn kiïån toaân böå maáy cuãa Àaãng trïn cú súã yïu

cêìu, nhiïåm vuå caách maång. Khi kiïån toaân, phaãi chuá
yá mùåt töí chûác böå maáy, àöìng thúâi xaác àõnh cú chïë
hoaåt àöång cuãa böå maáy Àaãng tûâ trung ûúng àïën cú
súã nhùçm phaát huy cao nhêët vai troâ nïìn taãng cuãa töí
chûác cú súã àaãng vaâ vai troâ quyïët àõnh cuãa töí chûác
laänh àaåo cao nhêët trong xêy dûång, reân luyïån Àaãng
vïì töí chûác.

Vïì àaåo àûác: Höì Chñ Minh cho rùçng, àaåo àûác
caách maång laâ caái “göëc”, cuãa ngûúâi caán böå, àaãng
viïn. Trong xêy dûång, reân luyïån Àaãng, khöng thïí
thiïëu viïåc xêy dûång, reân luyïån àaåo àûác cuãa caán böå,
àaãng viïn. Trïn cú súã chó ra nhûäng chuêín mûåc àaåo
àûác chung, bao giúâ Höì Chñ Minh cuäng cuå thïí hoaá
nhûäng yïu cêìu àaåo àûác trong tûâng giai àoaån, tûâng
thúâi kyâ caách maång. Ngûúâi chó roä möëi quan hïå giûäa
àaåo àûác cuãa Àaãng, àaåo àûác cöång saãn vúái àaåo àûác
xaä höåi, àaåo àûác cöng dên; àaåo àûác cuãa àaãng viïn
vúái àaåo àûác cuãa ngûúâi laänh àaåo. Ngûúâi àoâi hoãi àaãng
viïn phaãi “ài trûúác, laâng nûúác theo sau”2, noái vaâ
laâm phaãi ài liïìn, phaãi thöëng nhêët vúái nhau. Búãi vêåy,
trong xêy dûång, reân luyïån àaåo àûác cho caán böå, àaãng
viïn, phaãi kiïn quyïët àêëu tranh chöëng thoái àaåo àûác
giaã, phi àaåo àûác. Höì Chñ Minh nhùæc nhúã nhiïìu lêìn
rùçng, caán böå töët thò viïåc gò cuäng xong, caán böå keám
thò viïåc gò cuäng khöng xong.

Vïì phûúng thûác laänh àaåo vaâ phong caách cöng
taác: Àiïìu naây coá quan hïå trûåc tiïëp àïën viïåc thûåc hiïån
àûúâng löëi, chuã trûúng cuãa Àaãng, àïën sûå thaânh cöng
hay khöng thaânh cöng cuãa caách maång, àïën sûác maånh
vaâ sûå töìn vong cuãa Àaãng.

Theo  nguyïn  tùæc  thò  àûúâng  löëi  quyïët  àõnh
phûúng thûác laänh àaåo vaâ phong caách cöng taác.
Nhûng trïn thûåc tïë, khi àaä coá àûúâng löëi àuáng, cuäng
phaãi traãi qua nhiïìu thûã nghiïåm trong thûåc tiïîn laänh
àaåo vaâ cöng taác, múái coá thïí dêìn dêìn xêy dûång àûúåc
phûúng thûác laänh àaåo vaâ phong caách cöng taác àuáng
àùæn, phuâ húåp. Búãi vêåy, trong thûåc tiïîn caách maång,
Höì Chñ Minh lûu yá caán böå, àaãng viïn: àöëi vúái bêët kyâ
vêën àïì gò àïìu phaãi àùåt cêu hoãi “vò sao”, àïìu phaãi
suy nghô kyä caâng xem noá coá húåp vúái thûåc tïë khöng,
tuyïåt àöëi khöng nïn nhùæm mùæt tuên theo saách vúã
möåt caách xuöi chiïìu. Coá nhû vêåy, múái xêy dûång,
hònh thaânh àûúåc phûúng thûác laänh àaåo vaâ phong

2 Sàd, T6, tr 467
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caách cöng taác phuâ húåp vúái quy luêåt cuãa caách maång,
vúái möîi àöëi tûúång, möîi cêëp laänh àaåo vaâ phong caách
cöng taác cuãa caán böå, àaãng viïn.

Thûá ba, Höì Chñ Minh xêy dûång nguyïn tùæc xêy
dûång Àaãng. Khi àïì cêåp nöåi dung caác nguyïn tùæc,
Ngûúâi sûã duång nhiïìu khaái niïåm: nguyïn tùæc, chïë
àöå, quy  luêåt... Nhûng têët caã nhûäng nöåi dung àoá
phaãi àûúåc Àaãng thûåc hiïån möåt caách hïå thöëng vaâ
àêìy àuã thò Àaãng múái trúã nïn trong saåch vaâ vûäng
maånh. Ngûúâi àoâi hoãi Àaãng ta phaãi thûåc hiïån nghiïm
tuác nguyïn tùæc coá tñnh nïìn taãng laâ Àaãng phaãi lêëy
chuã nghôa Maác - Lïnin laâm nïìn taãng tû tûúãng, kim
chó nam cho haânh àöång. Trong töí chûác, Àaãng phaãi
thûåc hiïån àêìy àuã nguyïn tùæc têåp trung dên chuã -
möåt nguyïn tùæc quyïët àõnh sûác maånh cuãa Àaãng.
Trong laänh àaåo, Höì Chñ Minh àoâi hoãi Àaãng phaãi
thûåc hiïån àuáng àùæn nguyïn tùæc têåp thïí laänh àaåo,
caá nhên phuå traách. Thûåc hiïån àuáng àùæn nguyïn tùæc
naây múái traánh cho Àaãng khöng rúi vaâo chuã quan,
àöåc àoaán, chuyïn quyïìn vaâ múái biïën àûúâng löëi cuãa
Àaãng trúã thaânh thûåc tiïîn sinh àöång.

Trong sinh hoaåt Àaãng, Höì Chñ Minh àùåt vêën àïì
phaãi thûåc hiïån töët nguyïn tùæc tûå phï bònh vaâ phï
bònh - möåt vuä khñ vaâ laâ quy luêåt laâm cho Àaãng trúã
nïn trong saåch, vûäng maånh. Àöìng thúâi, Àaãng phaãi
thûåc hiïån töët nguyïn tùæc kyã luêåt nghiïm minh vaâ tûå
giaác, cuäng nhû nguyïn tùæc àoaân kïët thöëng nhêët trong
Àaãng, caán böå àaãng viïn phaãi tûå giaác chêëp haânh kyã
luêåt cuãa Àaãng, phaãi giûä gòn sûå thöëng nhêët cuãa Àaãng
nhû giûä gòn con ngûúi cuãa mùæt mònh. Àaãng Cöång
saãn Viïåt Nam laâ àöåi tiïìn phong cuãa giai cêëp cöng
nhên, àaåi biïíu trung thaânh cho lúåi ñch cuãa nhên dên
lao àöång vaâ cuãa dên töåc Viïåt Nam, Àaãng khöng coá
lúåi ñch riïng maâ chó coá möåt lúåi ñch vò àöåc lêåp tûå do
cuãa dên töåc, êëm no haånh phuác cuãa nhên dên maâ
phêën àêëu hy sinh. Búãi vêåy, trong xêy dûång Àaãng,
Höì Chñ Minh coân àoâi hoãi Àaãng phaãi thûåc hiïån thûúâng
xuyïn vaâ laâm töët nguyïn tùæc quan hïå mêåt thiïët vúái
nhên dên. Chó coá nhên dên baão vïå, giuáp àúä thò Àaãng
múái töìn taåi vaâ phaát triïín, múái trong saåch, vûäng maånh.
Caách maång Viïåt Nam laâ möåt böå phêån cuãa caách maång
thïë giúái.

Thûá tû, àïí Àaãng thêåt sûå trong saåch, vûäng maånh,
trong  quaá  trònh  xêy  dûång,  reân  luyïån  Àaãng,
Höì Chñ Minh àïì ra phaãi thûåc hiïån thêåt töët cöng taác

kiïím tra cuãa Àaãng. Theo Ngûúâi, laänh àaåo maâ khöng
kiïím tra tûác laâ khöng laänh àaåo. Kiïím tra töët thò bao
nhiïu ûu àiïím, khuyïët àiïím, àïìu thêëy roä. Búãi vêåy,
kiïím tra phaãi toaân diïån vaâ moåi sai lêìm, khuyïët àiïím
phaãi xûã lyá nghiïm minh, kõp thúâi, àuáng Àiïìu lïå cuãa
Àaãng vaâ luêåt phaáp cuãa Nhaâ nûúác. Cöng taác kiïím tra
àoâi hoãi ngûúâi ài kiïím tra phaãi gûúng mêîu, coá hiïíu
biïët sêu röång, vûäng vaâng.

3. Xêy dûång Àaãng trong saåch, vûäng maånh
trong giai àoaån hiïån nay theo tû tûúãng Höì Chñ
Minh

Nhòn laåi nhûäng àoáng goáp to lúán cuãa Chuã  tõch
Höì Chñ Minh vúái Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam, chuáng ta
caâng  thêëy  biïët  ún  cöng  lao  trúâi  biïín  cuãa  Ngûúâi
àöëi  vúái  Àaãng,  vúái  àêët  nûúác  vaâ  dên  töåc.  Nhúâ  coá
Höì Chñ Minh soi àûúâng, chó löëi, Àaãng Cöång saãn Viïåt
Nam àaä laänh àaåo dên töåc Viïåt Nam laâm thaânh cöng
caách maång dên töåc dên chuã nhên dên vaâ àang gùåt
haái àûúåc nhûäng thaânh quaã bûúác àêìu cuãa thúâi kyâ
xêy dûång chuã nghôa xaä höåi. Trong cöng cuöåc àöíi
múái  hiïån  nay,  Àaãng  ta  luön  quaán  triïåt  tû  tûúãng
Höì Chñ Minh, àêíy maånh cöng taác xêy dûång Àaãng
trïn nhiïìu lônh vûåc àïí Àaãng ta trong saåch, vûäng maånh,
àaåt têìm cao vïì àaåo àûác, trñ tuïå, baãn lônh chñnh trõ,
vûäng vaâng trûúác moåi thûã thaách cuãa lõch sûã.

Vïì chñnh trõ, Àaãng phaãi coá àûúâng löëi chñnh trõ
àuáng àùæn, baãn lônh chñnh trõ vûäng vaâng trong moåi
tònh huöëng phûác taåp, vûâa cûáng rùæn vïì chiïën lûúåc,
mïìm deão vïì saách lûúåc, linh hoaåt vïì biïån phaáp àêëu
tranh, coá nhû vêåy múái àöëi choåi àûúåc vúái nhûäng biïën
àöång khön lûúâng cuãa tònh hònh chñnh trõ thïë giúái vaâ
trong nûúác.

Vïì  tû  tûúãng,  Sûå  àuáng  àùæn  cuãa  tû  tûúãng
Höì Chñ Minh àaä àûúåc chûáng minh qua nhûäng thùæng
lúåi trong chiïën tranh. Trong thúâi àaåi höåi nhêåp ngaây
nay thò cuöåc chiïën vïì diïîn biïën hoâa bònh cuäng rêët
cam go. Traách nhiïåm cuãa Àaãng khöng chó laâ giûä
gòn tinh hoa trong tû tûúãng cuãa Höì Chñ Minh maâ
coân phaãi phaát huy saáng taåo trûúác nhûäng àiïìu kiïån
hoaân caãnh múái. Möîi ngûúâi Viïåt Nam phaãi tñch cûåc
hún nûäa àïí xêy dûång àêët nûúác ngaây caâng giaâu àeåp
vùn minh vaâ kiïn àõnh theo con àûúâng chuã nghôa
xaä höåi maâ Baác àaä choån.

Vïì töí chûác, Àaãng cêìn xaác àõnh caác töí chûác cú súã
cuãa Àaãng duâ quy mö nhû thïë naâo, thuöåc loaåi hònh
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naâo àïìu laâ khêu quan troång, laâ nïìn taãng, haåt nhên
chñnh trõ, búãi àêy laâ cêëp cú súã trûåc tiïëp tiïën haânh caác
hoaåt àöång xêy dûång nöåi böå àaãng. Chñnh vò vêåy, phaãi
nêng cao trònh àöå khoa hoåc töí chûác Àaãng tûâ Trung
ûúng àïën cú súã, phaãi thûåc hiïån àuáng caác nguyïn tùæc
töí chûác vaâ hoaåt àöång cuãa Àaãng. Höåi nghõ lêìn thûá tû
Ban Chêëp haânh Trung ûúng khoáa X àaä khùèng àõnh:
“Thûåc hiïån àuáng caác nguyïn tùæc töí chûác vaâ hoaåt
àöång cuãa Àaãng; xêy dûång, kiïån toaân hïå thöëng töí
chûác, laâm roä chûác nùng, nhiïåm vuå, möëi quan hïå,
thêím quyïìn, traách nhiïåm cuãa möîi töí chûác, baão àaãm
böå maáy tinh goån, coá hiïåu lûåc, hiïåu quaã. Àùåc biïåt chuá
troång nêng cao nùng lûåc laänh àaåo vaâ sûác chiïën àêëu
cuãa töí chûác cú súã àaãng, gùæn xêy dûång töí chûác cú súã
àaãng vúái xêy dûång hïå thöëng chñnh trõ úã cú súã”3.

Vïì àaåo àûác, Àöëi vúái caác töí chûác àaãng vaâ tûâng
caán böå, àaãng viïn, tùng cûúâng xêy dûång Àaãng vïì
àaåo àûác laâ khöng quan liïu,  laäng phñ, tham ö,  laâ
“cêìn, kiïåm, liïm, chñnh, chñ cöng vö tû”4; coá löëi söëng
khiïm töën, giaãn dõ, trung thûåc, nïu cao tinh thêìn
traách nhiïåm; tñch cûåc hoåc têåp lyá luêån, reân luyïån chuyïn
mön, nêng cao trònh àöå vïì moåi mùåt..., àoá cuäng chñnh
laâ giaãi phaáp cú baãn nhêët hiïån nay àïí cuãng cöë vaâ tùng
cûúâng àoaân kïët thöëng nhêët trong Àaãng, tiïëp tuåc taåo
dûång niïìm tin trong nhên dên. Trong Di chuác, Baác
àaä nhêën maånh, xêy dûång Àaãng vïì àaåo àûác àùåt ra
yïu cêìu cú baãn àöëi vúái möîi caán böå, àaãng viïn, àoá laâ
“phaãi thêåt sûå thêëm nhuêìn àaåo àûác caách maång, thêåt

3 Sàd, T6, tr 234
4 Sàd, T9, tr 564
5 Sàd, T8, tr 182

sûå cêìn kiïåm liïm chñnh, chñ cöng vö tû... phaãi xûáng
àaáng laâ ngûúâi laänh àaåo, laâ ngûúâi àêìy túá thêåt trung
thaânh cuãa nhên dên”5.

Sûå ra àúâi cuãa Àaãng cöång saãn Viïåt Nam cuâng
nhûäng thùæng lúåi cuãa caách maång gùæn liïìn vúái tïn tuöíi
cuãa Höì Chñ Minh. Qua tiïën trònh lõch sûã, sûå chuêín bõ
vïì tû tûúãng, àûúâng löëi vaâ cöng taác töí chûác cuãa Chuã
tõch Höì Chñ Minh laâ nhûäng bùçng chûáng lõch sûã huâng
höìn noái lïn vai troâ khöng thïí thiïëu cuãa Ngûúâi trong
quaá  trònh saáng  lêåp vaâ xêy dûång Àaãng Cöång saãn
Viïåt Nam. Tû tûúãng Höì Chñ Minh noái chung vaâ tû
tûúãng Höì Chñ Minh vïì xêy dûång Àaãng noái riïng seä laâ
ngoån àuöëc saáng soi àûúâng àïí Àaãng ta ngaây caâng
vûäng maånh, laänh àaåo thaânh cöng sûå nghiïåp àöíi múái
cuãa àêët nûúác. 

Taâi liïåu tham khaão
1. Àaãng Cöång saãn Viïåt  Nam  (2011), Vùn kiïån  Àaåi  höåi

àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XI, Nxb Chñnh trõ quöëc gia,
Haâ Nöåi.

2. Böå Giaáo duåc & Àaâo taåo  (2016), giaáo trònh Àûúâng löëi
caách maång cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam, Nxb Chñnh
trõ quöëc gia, Haâ Nöåi.

3. Möåt söë chuyïn àïì tû tûúãng Höì Chñ Minh, NXB Lyá luêån
chñnh trõ, Haâ Nöåi - 2008.

biïíu hiïån “tûå diïîn biïën”, “tûå chuyïín hoáa” trong nöåi
böå theo tinh thêìn Nghõ quyïët Trung ûúng 4 (khoáa
XII) cuãa Àaãng àaåt hiïåu quaã, thiïët thûåc.

Hiïån nay, thûåc tiïîn cuöåc söëng luön vêån àöång vaâ
phaát triïín, àùåt ra yïu cêìu ngaây caâng cao àöëi vúái nhiïåm
vuå giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ. Vò vêåy, àoâi hoãi cêìn
nhêån thûác sêu sùæc nhûäng quan àiïím cuãa Höì Chñ
Minh vïì giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ àïí vêån duång nêng
cao chêët lûúång giaáo duåc lyá luêån chñnh trõ cho àöåi nguä
caán böå, àaãng viïn àaåt hiïåu quaã cao, àoá cuäng chñnh
laâ möåt trong nhûäng giaãi phaáp quan troång haâng àêìu
trong cöng taác xêy dûång, chónh àöën Àaãng, goáp phêìn
xêy dûång àöåi nguä caán böå, àaãng viïn coá trònh àöå,

QUAÁN TRIÏÅT TÛ TÛÚÃNG HÖÌ CHÑ MINH...
(Tiïëp  theo  trang  7)

nùng lûåc, phêím chêët toaân diïån àaáp ûáng vúái yïu cêìu,
nhiïåm vuå trong tònh hònh múái. 

Taâi liïåu tham khaão
1. Höì Chñ Minh, Toaân  têåp, Nxb Chñnh  trõ Quöëc gia, Haâ

Nöåi, 2011,  têåp 2, tr. 259.
2, 3. Höì Chñ Minh, Toaân têåp, Nxb Chñnh trõ Quöëc gia, Haâ

Nöåi, 2011,  têåp 13, tr. 96.
4. Höì Chñ Minh, Toaân  têåp, Nxb Chñnh  trõ Quöëc gia, Haâ

Nöåi, 2011,  têåp 8, tr. 497.
5. Höì Chñ Minh, Toaân  têåp, Nxb Chñnh  trõ Quöëc gia, Haâ

Nöåi, 2011,  têåp 12, tr. 95.
6. Höì Chñ Minh, Toaân  têåp, Nxb Chñnh  trõ Quöëc gia, Haâ

Nöåi, 2011,  têåp 10, tr. 21.
7. Höì Chñ Minh, Toaân  têåp, Nxb Chñnh  trõ Quöëc gia, Haâ

Nöåi, 2011,  têåp 8, tr. 495.
8. Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam, Vùn kiïån Àaåi höåi àaåi biïíu

toaân quöëc  lêìn  thûá XII, Vùn phoâng Trung ûúng Àaãng,
Haâ Nöåi  - 2016,  tr. 201-202.
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Toám tùæt: Möëi quan hïå Àaãng Cöång saãn vúái giai cêëp cöng nhên (GCCN) vûâa laâ nguyïn lyá xêy dûång Àaãng, vûâa laâ truyïìn thöëng
quyá baáu cuãa Àaãng Cöång saãn vaâ GCCN àûúåc Chuã tõch Höì Chñ Minh diïîn àaåt möåt caách cö àoång, dïî hiïíu laâ “GCCN maâ khöng coá Àaãng
thò khöng laâm caách maång àûúåc, Àaãng maâ khöng coá GCCN cuäng khöng laâm àûúåc gò. Àaãng laâ àöåi tiïìn phong cuãa GCCN, àöìng thúâi laâ
àöåi tiïìn phong cuãa dên töåc” 1. Möëi quan hïå àoá caâng àùåc biïåt quan troång trong giai àoaån hiïån nay. Trïn cú súã àùåc trûng möëi quan hïå
Àaãng - Giai cêëp cöng nhên, baâi viïët xin gúåi múã möåt söë giaãi phaáp nhùçm tùng cûúâng möëi quan hïå Àaãng - Giai cêëp cöng nhên trong giai
àoaån múái.

Tûâ khoáa: Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam, Giai cêëp cöng nhên, àùåc trûng, möëi quan hïå
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ÀÙÅC TRÛNG VÏÌ MÖËI QUAN HÏÅ ÀAÃNG
VÚÁI GIAI CÊËP CÖNG NHÊN TRONG GIAI ÀOAÅN MÚÁI

ÀAN TÊM*

*  Trûúâng Àaåi  hoåc Cöng  àoaân

1. ÀÙÅC TRÛNG MÚÁI VÏÌ MÖËI QUAN HÏå ÀAÃNG
- GIAI CÊËP CÖNG NHÊN

GCCN laâ cú súã chñnh trõ - xaä höåi chuã yïëu cuãa
Àaãng, Àaãng laâ laänh tuå chñnh trõ cuãa GCCN, nïn nöåi
dung möëi quan hïå Àaãng vúái GCCN vaâ ngûúåc laåi phaãi
thïí hiïån trong caác mùåt chuã yïëu: chñnh trõ - tû tûúãng,
kinh tïë vaâ töí chûác. Caác nöåi dung àoá laåi chõu sûå taác
àöång trûåc tiïëp cuãa moåi biïën àöíi chñnh trõ, kinh tïë, xaä
höåi cuãa àêët nûúác, trong àoá coá nhûäng biïën àöíi coá thïí
lûúâng trûúác, dûå àoaán àûúåc, nhûng cuäng coá nhûäng
biïín àöíi khoá lûúâng. Dûúái àêy, baâi viïët xin nïu lïn
möåt söë traång thaái chuã yïëu àaä vaâ àang diïîn ra cêìn coá
lyá giaãi hiïån thûåc.

Möåt laâ, vïì chñnh trõ - tû tûúãng
Caái cú baãn vïì nöåi dung chñnh trõ - tû tûúãng trong

möëi quan hïå Àaãng - GCCN laâ sûå àöìng nhêët vïì lyá
tûúãng vaâ muåc àñch laâ phêën àêëu cho thùæng lúåi cuãa
chuã nghôa xaä höåi, trûúác mùæt laâ quaá àöå lïn chuã nghôa
xaä höåi.

Trong bûúác àêìu quaá àöå, chûa noái quaá trònh thúâi
kyâ quaá àöå, bïn caånh nhûäng quan àiïím chñnh thöëng
vïì chñnh trõ - tû tûúãng, tûác quan àiïím xaä höåi chuã
nghôa, àaä vaâ àang àan xen quan àiïím phi xaä höåi chuã
nghôa, thêåm chñ ngûúåc vúái quan àiïím xaä höåi chuã
nghôa. Quan àiïím phi XHCN coá biïíu hiïån tinh vi,
phûác taåp, nhûng cuäng rêët löå liïîu, trùæng trúån: Sûå tan
raä cuãa Liïn-xö vaâ hïå thöëng xaä höåi chuã nghôa Àöng
Êu laâ chuã nghôa xaä höåi vaâ hoåc thuyïët Maác - Lïnin àaä
caáo chung, sao Viïåt Nam coân baám lêëy vaâ kiïn trò
laâm theo hoåc thuyïët àoá?! Trùæng trúån laâ khöng nhûäng

1 Höì Chñ Minh tuyïín têåp T2 Nxb Sûå Thêåt 1980, trang 50
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2 Baáo  Lao  àöång ngaây 5-3-2014.

xuyïn taåc, phuã nhêån sûå laänh àaåo cuãa Àaãng Cöång
saãn Viïåt Nam àöëi vúái xaä höåi Viïåt Nam vaâ con àûúâng
ài lïn cuãa caách maång Viïåt Nam, maâ àaä vaâ àang
cöng khai thûåc hiïån êm mûu taåo ra àa nguyïn chñnh
trõ vïì tû tûúãng vaâ àa àaãng vïì töí chûác àöëi lêåp. Naån
tham nhuäng vaâ biïíu hiïån tûå diïîn biïën, tûå chuyïín
hoáa, tuy trong möåt böå phêån, nhûng laâ böå phêån caán
böå quan troång cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác, biïíu hiïån cuå
thïí nhêët laâ khöng chó úã mûác xa rúâi, maâ àaä àöëi lêåp vúái
lyá tûúãng cuãa Àaãng, cuãa GCCN. Trïn thûåc tïë laâ chöëng
laåi con àûúâng ài lïn chuã nghôa xaä höåi theo chuã nghôa
Maác - Lïnin vaâ Tû tûúãng Höì Chñ Minh, seä nguy haåi
biïët chûâng naâo àöëi vúái con àûúâng ài lïn chuã nghôa
xaä höåi cuãa dên töåc vaâ vai troâ laänh àaåo xaä höåi cuãa
Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam. Nhên dên nhòn nhêån
Àaãng, chuã yïëu qua viïåc laâm cuãa Àaãng vaâ sûå gûúng
mêîu cuãa àaãng viïn. Thïë maâ luác naây hïî noái túái lêåp
trûúâng, quan àiïím GCCN laâ khoá loåt tai àöëi vúái khöng
ñt caán böå, àaãng viïn, àaáng buöìn hún laâ àöëi vúái khöng
ñt caán böå laänh àaåo chuã chöët cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác.
Möåt khi maâ vai troâ laänh àaåo xaä höåi cuãa Àaãng Cöång
saãn bõ vö hiïåu hoáa, thêåm chñ bõ thuã tiïu, thò têët yïëu
vai troâ laänh àaåo cuãa GCCN cuäng khöng coân.

Hai  laâ,  vïì  kinh  tïë  trûåc  tiïëp  laâ  quyïìn  lúåi  cuãa
giai cêëp cöng nhên

Trong Cûúng lônh cuãa Àaãng böí sung, phaát triïín
nùm 2011cho rùçng “Phaát triïín nïìn kinh tïë thõ trûúâng
àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa vúái nhiïìu hònh thûác súã
hûäu, nhiïìu thaânh phêìn kinh tïë, hònh thûác kinh doanh
vaâ hònh thûác phên phöëi. Caác thaânh phêìn kinh tïë hoaåt
àöång theo phaáp luêåt àïìu laâ böå phêån húåp thaânh quan
troång cuãa nïìn kinh tïë, bònh àùèng trûúác phaáp luêåt,
cuâng phaát triïín lêu daâi, húåp taác vaâ caånh tranh laânh
maånh. Kinh tïë nhaâ nûúác giûä vai troâ chuã àaåo. Kinh tïë
têåp thïí khöng ngûâng àûúåc cuãng cöë vaâ phaát triïín.
Kinh tïë nhaâ nûúác cuâng vúái kinh tïë têåp thïí ngaây caâng
trúã nïn vûäng chùæc trong nïìn kinh tïë quöëc dên. Kinh
tïë tû nhên laâ möåt trong nhûäng àöång lûåc cuãa nïìn kinh
tïë. Kinh tïë coá vöën àêìu tû nûúác ngoaâi àûúåc khuyïën
khñch phaát triïín” 2.

Nhûng trong vêån duång thûåc hiïån, vêën àïì naây àaä
vaâ àang gùåp phaãi nhiïìu mùæc múá, luáng tuáng caã vïì
quan àiïím ngûúâi thûåc hiïån vaâ thûåc tiïîn àúâi söëng
kinh tïë nûúác ta.

Kinh tïë nhaâ nûúác laâ chuã àaåo, nhûng möåt thúâi kyâ
daâi bõ lïn aán, bõ “àaánh” nhiïìu nhêët vúái “töåi danh” laâ
kinh doanh thua löî, yïëu keám, àoâi phaãi tû nhên hoáa.
Sûå chêìn chûâ cöí phêìn hoáa doanh nghiïåp nhaâ nûúác,
coá phêìn ngûúâi trûåc tiïëp thûåc thi keám nhiïåt tònh,
traách nhiïåm, cuäng coá phêìn nuöëi tiïëc vai troâ chuã àaåo

nïìn kinh tïë cuãa doanh nghiïåp nhaâ nûúác. Trong thûåc
tïë, khöng ñt doanh nghiïåp nhaâ nûúác cöí phêìn hoáa
biïën thaânh tû nhên hoáa, nïn vïì lyá thuyïët cöí phêìn
hoáa thò cöng nhên àûúåc laâm chuã thûåc sûå möåt phêìn
tû liïåu saãn xuêët chuã yïëu cuãa doanh nghiïåp, laâ thïí
hiïån vùn minh trong kinh tïë, nhûng trong thûåc tïë,
cöng nhên úã àoá tûâ laâm chuã têåp thïí trúã thaânh ngûúâi
laâm thuï cho giúái chuã múái. Kinh tïë nhaâ nûúác laâ chuã
àaåo thò böå phêån GCCN khu vûåc kinh tïë nhaâ nûúác
coá laâ lûåc lûúång chuã àaåo cuãa GCCN khöng? Kinh tïë
têåp thïí cuâng vúái kinh tïë nhaâ nûúác laâ nïìn taãng vûäng
chùæc cuãa nïìn kinh tïë quöëc dên, thò laåi àang eâo uöåt,
múái têåp húåp àûúåc möåt phêìn ba lûåc lûúång nöng dên
vaâ thúå thuã cöng.

Trong lônh vûåc kinh tïë, möëi quan hïå Àaãng vaâ
GCCN àaä vaâ àang àùåt ra rêët nhiïìu vêën àïì lyá luêån vaâ
thûåc tiïîn cêìn coá lyá giaãi. Luêån àiïím möëi quan hïå biïån
chûáng thûúång têìng kiïën truác vúái haå têìng cú súã (úã àêy
laâ haå têìng kinh tïë) nïëu coân giaá trõ thûåc tiïîn thò lyá giaãi
nhû thïë naâo khi maâ haå têìng cú súã xaä höåi coân àan xen
nhiïìu hònh thûác súã hûäu. Trong tûâng thaânh phêìn kinh
tïë khaác nhau thò “chêët” xaä höåi chuã nghôa cuãa tûâng
thaânh phêìn kinh tïë laâ àêåm - nhaåt khaác nhau. Kinh tïë
nhaâ nûúác laâ chuã àaåo laåi àaä vaâ àang bõ thu heåp vïì quy
mö töí chûác, tyã troång vaâ lûåc lûúång so vúái caác thaânh
phêìn kinh tïë khaác. Phaát triïín haâng triïåu, haâng chuåc
triïåu doanh nghiïåp àïí taåo cöng ùn viïåc laâm cho nhên
dên laâ cêìn thiïët, nhûng cú súã vêåt chêët chuã yïëu cuãa
xaä höåi xaä höåi chuã nghôa phaãi laâ cöng, nöng nghiïåp
hiïån àaåi, tiïn tiïën, khöng thïí laâ cöng nghiïåp manh
muán, laåc hêåu, nöng nghiïåp phên taán, nhoã leã, múái
mong àûáng vûäng vaâ phaát triïín trong thûúng trûúâng
caånh tranh möåt mêët möåt coân cuãa nïìn kinh tïë  thõ
trûúâng vaâ höåi nhêåp quöëc tïë.

Cú súã kinh tïë khöng phaãn aánh vaâ baão àaãm vûäng
chùæc cho àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa, thò trïn thûåc
tïë vai troâ laänh àaåo cuãa Àaãng cuäng laâ cuãa GCCN khoá
baão àaãm vûäng chùæc. Hïå quaã, möëi quan hïå Àaãng -
GCCN seä bõ töín thûúng nghiïm troång.

Ba laâ, vïì töí chûác mang tñnh hûäu cú, thïí hiïån trïn
mêëy vêën àïì chuã yïëu: Cú súã töí chûác Àaãng trong cöng
nhên vaâ thaânh phêìn cöng nhên trong Àaãng; Quan
àiïím GCCN cuãa caán böå, àaãng viïn vaâ caán böå xuêët
thên cöng nhên; Àaãng thöng qua Nhaâ nûúác àïí hiïån
thûåc hoáa àûúâng löëi, quan àiïím cuãa Àaãng vïì giai cêëp
cöng nhên.

Bïn caånh nhûäng thaânh tûåu àaåt àûúåc, àaä vaâ àang
coá nhiïìu vêën àïì àùåt ra vûâa cú baãn vûâa cêëp baách.
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Àoá laâ Àaãng cuãa GCCN, nhûng tyã troång àaãng viïn
trong cöng nhên ngaây caâng giaãm, thïí hiïån qua söë
cöng nhên àûúåc kïët naåp vaâo Àaãng trong mêëy nùm
gêìn àêy nhû sau: nùm 2009 söë àaãng viïn trong
cöng nhên laâ 15,5%, nùm 2012, söë àaãng viïn laâ
cöng nhên àûúåc kïët naåp vaâo àaãng chó chiïëm 6,9%
töíng söë cöng nhên3. Söë töí chûác cú súã Àaãng trong
doanh nghiïåp tû nhên trong nûúác vaâ àêìu tû cuaã
nûúác ngoaâi phaát triïín chêåm. Tñnh caã hai khu vûåc
trïn, múái coá khoaãng 10% söë doanh nghiïåp coá töí
chûác cú súã àaãng, nhû Haâ Nöåi coá haâng vaån doanh
nghiïåp tû doanh, nhûng àïën nay múái coá 1553 doanh
nghiïåp coá töí chûác cú súã àaãng4.

Nïëu caán böå, nhêët laâ caán böå laänh àaåo, quaãn lyá chuã
chöët khöng xuêët thên tûâ cöng nhên, khöng àûúåc reân
luyïån, trûúãng thaânh trong phong traâo cöng nhên, thò
khoá thêëu hiïíu àûúåc têm tû, nguyïån voång, lúåi ñch cuå
thïí cuãa GCCN, khoá àïì ra àûúåc nhûäng quyïët saách
àaáp ûáng lúåi ñch cú baãn cuäng nhû cuå thïí cuãa GCCN.
Khöng ñt àaåo luêåt coá tuöíi thoå rêët ngùæn, thêåm chñ coá
àaåo luêåt, chñnh saách kyá chûa raáo mûåc àaä phaãi sûãa,
laâ möåt phêìn minh chûáng cho hïå quaã àoá. Duâ khöng laâ
“thaânh phêìn giai cêëp chuã nghôa”, cuäng khöng khoãi
bùn khoùn laâ trong cú quan lêåp phaáp cao nhêët nûúác
ta, tûâ söë àaåi biïíu laâ cöng, nöng chiïëm trïn dûúái möåt
phêìn ba söë àaåi biïíu Quöëc höåi tûâ khoáa XI, XII vïì
trûúác, thò Quöëc höåi khoáa XIV tónh khöng coá àaåi biïíu
laâ cöng nhên, laâ nöng dên! Doanh nhên laâ lûåc lûúång
xung kñch cuãa doanh nghiïåp khöng thïí thay thïë àûúåc
lûåc lûúång saãn xuêët chuã yïëu laâ giai cêëp cöng nhên.

Liïn minh GCCN vúái giai cêëp nöng dên vaâ àöåi
nguä trñ thûác laâ nïìn taãng xaä höåi xaä höåi chuã nghôa,
laâ àûúâng löëi chiïën lûúåc cuãa Àaãng, laâ thïí hiïån chuã
yïëu vai troâ laänh àaåo cuãa giai cêëp cöng nhên. Trong
tiïën trònh cöng nghiïåp hoáa, bïn caånh nhûäng lúåi
ñch cú baãn maâ giai cêëp nöng dên àûúåc thuå hûúãng,
cuäng àaä vaâ àang naãy sinh khöng ñt vêën àïì, sûå kiïån
xung àöåt quyïìn lúåi cuåc böå cuãa nöng dên vúái cöng
nhên vaâ ngûúåc laåi, àïën mûác nöng dên “bao vêy”
cöng nhên, ngùn caãn, thêåm chñ phaá hoaåi saãn xuêët
cöng nghiïåp, cêìn àûúåc nghiïn cûáu thêëu àaáo, khaách
quan, múái coá àûúåc giaãi phaáp cú baãn, lêu daâi, vûäng
chùæc, baão àaãm cho cöng nghiïåp, nöng nghiïåp cuâng
phaát triïín.

2. LAÂM GÒ ÀÏÍ TÙNG CÛÚÂNG MÖËI QUAN HÏå
ÀAÃNG - GIAI CÊËP CÖNG NHÊN

Thùæt chùåt vaâ tùng cûúâng möëi quan hïå Àaãng Cöång
saãn - GCCN mang têìm chiïën lûúåc cuãa caách maång xaä
höåi chuã nghôa cuãa nûúác ta, goáp phêìn quyïët àõnh giûä
vûäng baãn chêët GCCN cuãa Àaãng vaâ phaát huy vai troâ

laänh àaåo xaä höåi cuãa Àaãng. Thûåc hiïån thùæng lúåi caác
nghõ quyïët cú baãn cuãa Àaãng, trûåc tiïëp laâ Nghõ quyïët
6 khoáa X vaâ Nghõ quyïët 4 Ban Chêëp haânh Trung
ûúng Àaãng khoáa XII vïì tùng cûúâng xêy dûång, chónh
àöën Àaãng laâ baão àaãm cú baãn vaâ lêu daâi cho viïåc
tùng cûúâng möëi quan hïå Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam
vúái GCCN Viïåt Nam.

Tûâ nhûäng töìn àoång, bêët cêåp vïì nhêån thûác, quan
àiïím vaâ thûåc tïë nïu trïn, xin gúåi múã mêëy suy nghô
chuã yïëu nhùçm goáp phêìn tòm lúâi giaãi khaã thi vêën àïì
cûåc kyâ hïå troång naây:

Möåt laâ, cêìn nêng cao hún nûäa nhêån thûác vïì têìm
quan troång, quyïët àõnh cuãa möëi quan hïå Àaãng - GCCN
àöëi vúái con àûúâng ài lïn cuãa nûúác ta, trûúác mùæt laâ
àöëi vúái viïåc phaát huy vai troâ laänh àaåo cuãa Àaãng àöëi
vúái xaä höåi vaâ vai troâ ài àêìu, lûåc lûúång chuã yïëu xêy
dûång àêët nûúác theo àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa
cuãa GCCN nûúác ta cho toaân Àaãng, toaân dên, trûúác
hïët cho caác cêëp uãy Àaãng, cú quan nhaâ nûúác vaâ caán
böå laänh àaåo chuã chöët caác cêëp, caác ngaânh. Hïå thöëng
giaáo duåc, àùåc biïåt laâ àaåi hoåc, cao àùèng, daåy nghïì
phaãi coi giaáo duåc vïì GCCN laâ möåt nöåi dung trong
chûúng trònh giaáo duåc cú baãn. Búãi trong thûåc tïë cho
thêëy, nhêët laâ khi cêìn coá sûå laänh àaåo trûåc tiïëp cuãa
Àaãng, khöng phaãi moåi ngûúâi trong cuöåc àaä thöng
suöët vaâ tûå giaác chêëp nhêån, nhêët laâ nhûäng vêën àïì
àuång chaåm trûåc tiïëp àõa võ, quyïìn lúåi, quyïìn haån cuãa
böå phêån vaâ caá nhên àûúng quyïìn. Vai troâ laänh àaåo
xaä höåi cuãa GCCN thöng qua Àaãng Cöång saãn Viïåt
Nam àaä àûúåc thûåc tiïîn lõch sûã caách maång hún 80
nùm nûúác ta minh chûáng. Nhûng nhûäng nùm gêìn
àêy, vai troâ cuãa doanh nhên, trñ thûác àûúåc àïì cao, võ
trñ ngûúâi cöng nhên cuå thïí vaâ GCCN noái chung laåi bõ
haå thêëp, do tûâ viïåc laâm, nguöìn sinh söëng phuå thuöåc
gêìn nhû hoaân toaân vaâo giúái chuã. Ngay caã töí chûác
Àaãng, caán böå Àaãng vaâ Nhaâ nûúác cuäng khöng coân
àûúåc nhû trûúác. Trong xaä höåi, trong Àaãng, vaâ ngay
baãn thên GCCN, coá möåt söë caá nhên chûa coá sûå nhêån
thûác tûå giaác, thûåc têm tön troång vai troâ GCCN. Khöng
ñt caán böå Àaãng vaâ àaãng viïn chûa coá loâng tûå haâo
chñnh àaáng mònh laâ  têìng lúáp tiïn tiïën nhêët, ûu tuá
nhêët cuãa GCCN laâ giai cêëp laänh àaåo, giai cêëp tiïn
tiïën nhêët, caách maång nhêët cuãa nûúác ta.

Hai laâ, vïì quyïìn lúåi cuãa giai cêëp cöng nhên
Àaãng cêìn thöng qua cú quan nhaâ nûúác, phaáp

luêåt hoáa nhûäng chuã trûúng, chñnh saách àaä coá vaâ raâ

3 Baáo Nhên Dên,  trang Haâ  Nöåi ngaây  3-2-2017.
4 Vùn kiïån Àaåi  höåi XI, Nxb Chñnh trõ  quöëc gia, Haâ Nöåi

2011,  trang  73-74.
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soaát, böí sung, ban haânh múái nhùçm baão àaãm lúåi ñch
cú baãn cuäng nhû lúåi ñch cuå thïí, chñnh àaáng cuãa
GCCN. Trong àoá, cú baãn, lêu daâi laâ cên bùçng kinh
tïë tûå chuã vúái quyïìn laâm chuã cuãa GCCN vaâ nhên
dên lao àöång nûúác ta, phaát triïín kinh tïë ài àöi vúái
tiïën böå xaä höåi vaâ cöng bùçng xaä höåi, cöng nghiïåp
hoáa, hiïån àaåi hoáa phaãi baão àaãm àõnh hûúáng xaä höåi
chuã nghôa. Khöng àïí cöí phêìn hoáa doanh nghiïåp
nhaâ nûúác thaânh tû nhên hoáa. Tiïìn lûúng phaãi baão
àaãm taái saãn xuêët sûác lao àöång, lûúng töëi thiïíu phaãi
baão àaãm mûác söëng töëi thiïíu cuâng vúái viïåc chùm lo
nhaâ úã, cú súã nuöi daåy con, àiïìu kiïån lao àöång vaâ
àúâi söëng vùn hoáa cuãa cöng nhên, nhêët laâ taåi caác
khu  cöng  nghiïåp. Kinh  tïë  chûa phaát  triïín,  mûác
hûúãng thuå cuãa ngûúâi dên coân thêëp caâng phaãi cöng
bùçng trong phên phöëi.

Ba laâ, tùng cûúâng xêy dûång töí chûác cú súã àaãng
trong cöng nhên vaâ àaâo taåo caán böå Àaãng, Nhaâ nûúác
xuêët thên tûâ cöng nhên vaâ trûúãng thaânh trong phong
traâo cöng nhên

Àêy laâ vêën àïì àaä vaâ àang àûúåc Àaãng rêët quan
têm vaâ àöëc thuác thûåc hiïån. Nhûng nïëu khöng coá sûå
raâng buöåc vïì chó tiïu (tyã lïå àaãng viïn laâ cöng nhên,
àöå phuã kñn töí chûác cú súã àaãng) vaâ biïån phaáp cuå
thïí, khaã thi àöëi vúái tûâng àõa phûúng, cú súã cuå thïí
thò khoá trúã thaânh hiïån thûåc. Cêìn thiïët thò nïn biïåt
phaái lûåc lûúång caán böå àaãng xêm nhêåp doanh nghiïåp

àïí laâm viïåc naây. Xêy dûång töí chûác cöng àoaân vûäng
maånh vûâa laâ baão àaãm cùn baãn cho viïåc thûåc hiïån
vai troâ, chûác nùng cöng àoaân, vûâa laâ àiïìu kiïån cêìn
thiïët cho viïåc xêy dûång töí chûác àaãng, taåo nguöìn
phaát triïín Àaãng.

 Cêìn quy àõnh thaânh vùn tyã lïå cöng, nöng trong
cú cêëu töí chûác tûâng cêëp uãy Àaãng vaâ cú quan nhaâ
nûúác, coi viïåc taåo nguöìn caán böå xuêët thên tûâ cöng
nhên laâ bùæt buöåc àöëi vúái tûâng cêëp, tûâng ngaânh. Nïn
mö hònh hoáa àùåc trûng baãn chêët GCCN cuãa Àaãng
laâm àõnh hûúáng cho viïåc xêy dûång Àaãng.

 Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam laâ lûåc lûúång laänh àaåo
Nhaâ nûúác vaâ xaä höåi, GCCN möåt loâng ài theo Àaãng laâ
baão àaãm vûäng chùæc vaâ laâ thuêån lúåi cú baãn cho viïåc
tùng cûúâng möëi quan hïå Àaãng vúái GCCN trong giai
àoaån hiïån nay. 

Taâi liïåu tham khaão
1. Nghõ quyïët Àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá X, XI,

XII cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam.
2.  Nghõ  quyïët 20-NQ/TW  cuãa  Ban  chêëp  haânh Trung

ûúng Àaãng vïì “Tiïëp  tuåc  xêy  dûång  giai  cêëp  cöng
nhên Viïåt Nam thúâi kyâ àêíy maånh CNH-HÀH àêët nûúác”.

3. Nghõ quyïët Höåi nghõ lêìn thûá tû Ban chêëp haânh Trung
ûúng Àaãng khoáa  XII vïì  tùng cûúâng  xêy dûång,  chónh
àöën Àaãng; ngùn chùån, àêíy luâi sûå suy thoaái vïì tû tûúãng
chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng, nhûäng biïíu hiïån “tûå diïîn
biïën”,  “tûå  chuyïín hoaá”  trong nöåi  böå.

saãn xuêët xaä höåi. Àöìng thúâi, noá giuáp cho nguöìn lao
àöång cuãa nûúác ta khöng ngûâng àûúåc nêng cao vïì
trònh àöå, chuyïn mön.

Coá thïí thêëy rùçng, quan àiïím àöíi múái giaáo duåc cuãa
Àaåi höåi XII cuãa Àaãng ta àaä phaãn aánh àuáng yïu cêìu
thûåc tiïîn cuãa cöng taác giaáo duåc àaâo taåo cuãa àêët nûúác,
khöng nhûäng nhùçm khùæc phuåc nhûäng haån chïë vïì trònh
àöå vùn hoáa, xaä höåi, nhûäng töìn taåi yïëu keám cuãa thûåc
traång giaáo duåc, àaâo taåo cuãa àêët nûúác maâ coân taåo ra cú
súã, àöång lûåc cho viïåc àöíi múái àêët nûúác. Noá khùèng
àõnh roä, moåi chiïën lûúåc phaát triïín àêët nûúác noái chung,
phaát triïín kinh tïë - xaä höåi noái riïng seä khöng thïí thaânh
cöng nïëu khöng thûåc hiïån töët chiïën lûúåc phaát triïín
giaáo duåc, àaâo taåo. Do vêåy, rêët cêìn thiïët quaán triïåt
quan àiïím àöíi múái giaáo duåc theo tinh thêìn nghõ quyïët
Àaåi höåi XII cuãa Àaãng ta nhùçm àõnh hûúáng àuáng àùæn
viïåc phaát triïín nguöìn nhên lûåc àaáp ûáng yïu cêìu cuãa

cöng cuöåc xêy dûång vaâ baão vïå Töí quöëc. Têët caã nhûäng
quan àiïím trïn àêy cuãa Àaåi höåi XII laâ sûå kïë  thûâa
truyïìn thöëng dên töåc, tinh hoa vùn hoáa nhên loaåi vaâ
tiïu biïíu laâ sûå vêån duång linh hoaåt, saáng taåo tû tûúãng
Höì Chñ Minh vïì giaáo duåc. Noá seä trúã thaânh chiïëc “chòa
khoáa vaâng”, laâ möåt trong nhûäng àõnh hûúáng goáp phêìn
cho toaân Àaãng, toaân dên ta thûåc hiïån thùæng lúåi sûå
nghiïåp àöíi múái, vò muåc tiïu “dên giaâu, nûúác maånh,
cöng bùçng, dên chuã, vùn minh”.
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Toám tùæt: Trong di saãn tû tûúãng Höì Chñ Minh, tû tûúãng vïì giaáo duåc luön coá yá nghôa lyá luêån vaâ thûåc tiïîn sêu sùæc àöëi vúái sûå nghiïåp
caách maång Viïåt Nam. Hiïån nay, trong sûå nghiïåp giaáo duåc, àaâo taåo nguöìn nhên lûåc cho cöng cuöåc cöng nghiïåp hoaá, hiïån àaåi hoaá àêët
nûúác, thûåc hiïån muåc tiïu “dên giaâu, nûúác maånh, xaä höåi cöng bùçng, dên chuã, vùn minh” úã nûúác ta, tû tûúãng àoá cuãa Ngûúâi caâng coá yá
nghôa thiïët thûåc. Àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XII cuãa Àaãng àaä kïë thûâa saáng taåo tû tûúãng giaáo duåc cuãa Ngûúâi àïí xêy dûång caác
quan àiïím àöíi múái giaáo duåc phuâ húåp thúâi kyâ múái.

Tûâ khoáa: Tû tûúãng Höì Chñ Minh, àöíi múái giaáo duåc àaâo taåo, vêån duång, Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam

Appling creatively Ho Chi Minh’s thoughts on the Vietnam Communist Party’s renovation of education
and training in the spirit of the resolution of the 12th Congress

Abstract: In the heritage of Ho Chi Minh thought, the thought of education has always had theoretical and practical significance
for the revolutionary cause of Vietnam. At present, in the cause of education and training of human resources for industrialization and
modernization of the country carrying out the objective of “a prosperous people, a strong country, an equitable, democratic and
civilized society”, His thought is more meaningfully practical. The XII National Congress of the Communist Party has inherited
creatively His viewpoint of the education to build the suitable viewpoint of education reform for the new period.

Keywords: Ho Chi Minh Thought, education and training renovation, application, Communist Party of Vietnam.
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VÊÅN DUÅNG SAÁNG TAÅO TÛ TÛÚÃNG HÖÌ CHÑ MINH
VÏÌ ÀÖÍI MÚÁI GIAÁO DUÅC ÀAÂO TAÅO VAÂO NGHÕ QUYÏËT ÀAÅI HÖÅI XII

CUÃA ÀAÃNG CÖÅNG SAÃN VIÏÅT NAM

NGUYÏÎN THÕ HIÏËU*

*  Trûúâng Àaåi  hoåc Cöng  àoaân

Giaáo duåc, àaâo taåo vaâ sûã duång nhên taâi luön
àûúåc öng cha ta coi laâ vêën àïì àùåc biïåt quan
troång vaâ khöng thïí thiïëu àöëi vúái sûå töìn vong

cuãa dên töåc. Sinh thúâi, Chuã tõch Höì Chñ Minh àùåc
biïåt quan têm àïën phaát triïín sûå nghiïåp giaáo duåc
cuãa àêët nûúác. Ngûúâi cùn dùån: “Böìi dûúäng thïë hïå
caách maång cho àúâi sau laâ viïåc rêët quan troång vaâ rêët
cêìn thiïët”. Ngûúâi àaä coá nhûäng chó dêîn hïët sûác quyá
baáu vïì muåc tiïu, nhiïåm vuå, nöåi dung vaâ phûúng
phaáp giaáo duåc... nhùçm phaát triïín möåt nïìn giaáo duåc
toaân diïån. Nhûäng chó dêîn àoá àaä trúã thaânh möåt trong
nhûäng tiïìn àïì quan troång, àõnh hûúáng, soi àûúâng
àïí Àaãng ta xêy dûång con àûúâng phaát triïín cho sûå
nghiïåp giaáo duåc. Àaåi höåi XII àaä kïë thûâa truyïìn thöëng
cuãa dên  töåc vaâ  tinh  hoa thïë giúái, àùåc biïåt  laâ  tû
tûúãng Höì Chñ Minh vïì vêën àïì giaáo duåc àïí tiïëp tuåc
àûa ra nhûäng quan àiïím múái nhùçm àöíi múái cùn baãn

vaâ toaân diïån giaáo duåc, àaâo taåo cuãa nûúác ta trong giai
àoaån hiïån nay.

1. Tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì giaáo duåc
Möåt laâ, giaáo duåc phaãi gùæn vúái muåc tiïu, nhiïåm

vuå cuãa àêët nûúác trong tûâng thúâi kyâ lõch sûã     
Xuêët phaát tûâ lyá luêån chuã nghôa Maác - Lïnin vïì

tñnh lõch sûã - cuå thïí, Chuã  tõch Höì Chñ Minh thêëy
rùçng, quan àiïím lyá luêån, àûúâng löëi, nhêån thûác cuãa
Àaãng phaãi gùæn liïìn vúái thûåc tiïîn chñnh trõ, vùn hoáa,
xaä höåi àêët nûúác trong möîi giai àoaån lõch sûã nhêët
àõnh. Do àoá, dûúái chïë àöå dên chuã cöång hoaâ trong
Thû gûãi caác hoåc sinh nhên Ngaây khai trûúâng àêìu
tiïn, thaáng 9-1945, Ngûúâi viïët: “Ngaây nay caác em
àûúåc caái may mùæn hún cha anh laâ àûúåc hêëp thuå möåt
nïìn giaáo duåc cuãa möåt nûúác àöåc lêåp, möåt nïìn giaáo
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duåc noá seä àaâo taåo caác em nïn nhûäng ngûúâi cöng
dên hûäu ñch cho nûúác Viïåt Nam, möåt nïìn giaáo duåc
laâm phaát triïín hoaân toaân nhûäng nùng lûåc sùén coá cuãa
caác em... “Non söng Viïåt Nam coá trúã nïn tûúi àeåp
hay khöng, dên töåc Viïåt Nam coá bûúác túái àaâi vinh
quang àïí saánh vai vúái caác cûúâng quöëc nùm chêu
àûúåc hay khöng, chñnh laâ nhúâ möåt phêìn lúán úã cöng
hoåc têåp cuãa caác em” [2, tr. 32-33]. Nhû chuáng ta àaä
biïët, caách maång thaáng Taám thaânh cöng àaä khai sinh
ra nhaâ nûúác Viïåt Nam Dên chuã cöång hoâa - möåt nhaâ
nûúác dên chuã, cuãa nhên dên vaâ do nhên dên laâm
chuã. Chuã tõch Höì Chñ Minh vaâ caác caán böå laänh àaåo
àaä hiïíu rùçng, muöën phaát triïín Nhaâ nûúác non treã phaãi
phaát triïín caác nguöìn lûåc maâ quan troång laâ nguöìn lûåc
con ngûúâi. Àiïìu naây àoâi hoãi phaãi xêy dûång vaâ phaát
triïín möåt nïìn giaáo duåc toaân diïån.

Àïí traã lúâi cho cêu hoãi: hoåc àïí laâm gò? Chuã tõch
Höì Chñ Minh viïët: “Hoåc àïí laâm viïåc, laâm ngûúâi, laâm
caán böå. Hoåc àïí phuång sûå Àoaân thïí, giai cêëp vaâ
nhên dên, Töí quöëc vaâ nhên loaåi” [3, tr.684]. Tû tûúãng
cuãa Ngûúâi vûâa laâ sûå khùèng àõnh muåc àñch cuãa viïåc
hoåc, vûâa laâ khêíu hiïåu haânh àöång cho bao lúáp ngûúâi
Viïåt Nam noái chung vaâ caác thïë hïå hoåc sinh, sinh
viïn noái riïng.         

Trong Baâi noái chuyïån taåi lúáp àaâo taåo hûúáng dêîn
viïn caác traåi heâ cêëp I, ngaây 12-6-1956, Ngûúâi àaä nïu
vai troâ cuãa giaáo duåc trong sûå nghiïåp xêy dûång, baão
vïå àêët nûúác: “Nhiïåm vuå giaáo duåc rêët quan troång vaâ
veã vang, vò nïëu khöng coá thêìy giaáo thò khöng coá giaáo
duåc. Bêy giúâ àang xêy dûång nûúác Viïåt Nam Dên chuã
Cöång hoaâ àïí dêìn dêìn àïën chuã nghôa xaä höåi. Khaáng
chiïën thò cêìn nhiïìu caán böå quên sûå. Bêy giúâ xêy
dûång kinh tïë. Khöng coá caán böå khöng laâm àûúåc.
Khöng coá giaáo duåc, khöng coá caán böå thò cuäng khöng
noái gò àïën kinh tïë vùn hoaá” [ 4, tr.184]. 

Coá thïí thêëy rùçng, Chuã tõch Höì Chñ Minh luön gùæn
liïìn vêën àïì giaáo duåc vúái caác vêën àïì kinh tïë, chñnh trõ
vaâ vùn hoáa cuãa àêët nûúác. Chñnh vò vêåy, phaát triïín
giaáo duåc laâ goáp phêìn thûåc hiïån muåc tiïu vaâ nhiïåm
vuå chung cuãa sûå nghiïåp xêy dûång vaâ baão vïå Töí quöëc.

Hai laâ, nöåi dung cuãa giaáo duåc laâ giaáo duåc
toaân diïån      

Theo Höì Chñ Minh, giaáo duåc toaân diïån khaác vúái
giaáo duåc phiïën diïån, möåt chiïìu. Àoá laâ phaãi giaáo duåc
moåi mùåt thïí duåc, trñ duåc, myä duåc, àûác duåc vaâ kïët húåp
caác nöåi dung trïn. Ngûúâi chó roä: 

“- Thïí duåc: Àïí laâm thên thïí maånh khoeã, àöìng
thúâi cêìn giûä vïå sinh riïng vaâ vïå sinh chung.      

- Trñ duåc: Ön laåi nhûäng àiïìu àaä hoåc, hoåc thïm
nhûäng tri thûác múái.   

- Myä duåc: Àïí phên biïåt caái gò laâ àeåp, caái gò laâ
khöng àeåp.    

 -  Àûác  duåc:  Laâ  yïu  Töí  quöëc,  yïu  nhên  dên,
yïu lao àöång, yïu khoa hoåc, yïu troång cuãa cöng
(5 caái yïu).     

Caác em cêìn reân luyïån àûác tñnh thaânh thêåt vaâ
duäng caãm.      

ÚÃ  trûúâng, thò kñnh thêìy, yïu baån, àoaân kïët vaâ
giuáp àúä lêîn nhau.       

ÚÃ nhaâ, thò yïu kñnh vaâ giuáp àúä cha meå.        
ÚÃ xaä höåi thò tuyâ sûác mònh maâ tham gia nhûäng

viïåc coá ñch lúåi chung...” [4, tr.74-75].      
Chuã tõch Höì Chñ Minh coân chó roä khi vêån duång nöåi

dung giaáo duåc phaãi cùn cûá vaâo tûâng àöëi tûúång, tûâng
lônh vûåc, vaâ trong nhûäng àiïìu kiïån lõch sûã nhêët àõnh.
Ngûúâi cùn dùån: “Àaåi hoåc thò cêìn kïët húåp lyá luêån khoa
hoåc vúái thûåc haânh, ra sûác hoåc lyá luêån vaâ khoa hoåc
tiïn tiïën cuãa caác nûúác baån, kïët húåp vúái thûåc tiïîn
nûúác ta, àïí thiïët thûåc giuáp ñch cho cöng cuöåc xêy
dûång nûúác nhaâ. Trung hoåc thò cêìn àaãm baão cho hoåc
troâ nhûäng tri thûác phöí thöng chùæc chùæn, thiïët thûåc,
thñch húåp vúái nhu cêìu vaâ tiïìn àöì xêy dûång nûúác nhaâ,
boã nhûäng phêìn naâo khöng cêìn thiïët cho àúâi söëng
thûåc tïë. Tiïíu hoåc thò cêìn giaáo duåc caác chaáu thiïëu
nhi: Yïu Töí quöëc, yïu nhên dên, yïu lao àöång, yïu
khoa hoåc, troång cuãa cöng. Caách daåy phaãi nheå nhaâng
vaâ vui veã, chúá goâ eáp thiïëu nhi vaâo khuön khöí cuãa
ngûúâi lúán. Phaãi àùåc biïåt chuá yá giûä gòn sûác khoeã cuãa
caác chaáu” [4, tr.181].            

 ÚÃ àêy, Ngûúâi àaä nïu roä nöåi dung giaáo duåc vúái
tûâng bêåc àaåi hoåc, trung hoåc vaâ tiïíu hoåc coá mûác àöå,
khung bêåc khaác nhau. Do àoá, phaãi dûåa vaâo thûåc tiïîn
cuå thïí àïí tiïën haânh giaáo duåc toaân diïån nhùçm mang
laåi hiïåu quaã cao.          

 Trong têët caã caác nöåi dung cuãa giaáo duåc, bïn caånh
giaáo duåc tri thûác, Chuã tõch Höì Chñ Minh àùåc biïåt
nhêën maånh àïën mùåt giaáo duåc àaåo àûác. Ngûúâi chó ra
rùçng, àaåo àûác àoáng vai troâ nïìn taãng cho sûå phaát
triïín nhên caách, bïn caånh taâi thò àûác laâ möåt nhên töë
quan troång àïí têåp húåp, àöång viïn lûåc lûúång thûåc
hiïån moåi cöng viïåc cuãa àêët nûúác, cuãa nhên loaåi. Ngûúâi
nïu roä: “Giaãi phoáng cho dên töåc, giaãi phoáng cho loaâi
ngûúâi laâ möåt cöng viïåc to taát maâ tûå mònh khöng coá
àaåo àûác, khöng coá cùn baãn... thò coân laâm nöíi viïåc
gò?” [3, tr.253].           

Ngûúâi luön nhêën maånh viïåc giaáo duåc àaåo àûác
caách maång, giaáo duåc vïì lyá tûúãng xaä höåi chuã nghôa.
Àêy àûúåc coi nhû haåt nhên àïí giaáo duåc vaâ hònh thaânh
nhên caách cuãa con ngûúâi trong chïë àöå xaä höåi múái.
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Àöìng thúâi, theo Ngûúâi phaãi giaáo duåc thïë hïå treã dêìn
dêìn laâm chuã kho taâng kiïën thûác vùn hoaá cuãa loaâi
ngûúâi, trau döìi cho mònh möåt vöën hiïíu biïët vïì khoa
hoåc, kyä thuêåt cú baãn, thiïët thûåc, vûäng chùæc, coá thïí
vêån duång vaâo thûåc tïë vaâ reân luyïån kyä nùng, thoái quen
lao àöång thûåc haânh.   

Theo Chuã tõch Höì Chñ Minh, möåt nïìn giaáo duåc
toaân diïån phaãi laâ nïìn giaáo duåc mang tñnh nhên dên
sêu sùæc, nïìn giaáo duåc khöng phaãi chó daânh riïng cho
möåt söë ngûúâi hoùåc möåt giai cêëp maâ cho toaân thïí
quöëc dên Viïåt Nam. Nïìn giaáo duåc êëy àïí “laâm sao
cho nûúác ta àûúåc hoaân toaân àöåc lêåp, dên ta àûúåc
hoaân toaân tûå do, àöìng baâo ai cuäng coá cúm ùn, aáo
mùåc, ai cuäng àûúåc hoåc haânh...” [2, tr. 161].   

Ba  laâ, giaáo duåc phaãi  gùæn  lyá  luêån vúái  thûåc
tiïîn, hoåc phaãi ài àöi vúái haânh

Ngûúâi yïu cêìu: hoåc phaãi ài àöi vúái haânh, lyá luêån
phaãi àûúåc liïn hïå vúái thûåc tiïîn. Búãi vò, hoåc maâ khöng
haânh, lyá thuyïët maâ khöng aáp duång vaâo thûåc tïë thò
chó laâ hoåc veåt, lyá thuyïët chó laâ lyá thuyïët suöng vaâ
khöng coá giaá trõ. ÚÃ àêy, Ngûúâi muöën nhêën maånh
àïën caái àñch cuãa viïåc hoåc, cuãa lyá luêån laâ àïí àem vaâo
thûåc haânh trong thûåc tiïîn. Ngûúâi viïët: “Lyá luêån phaãi
àem ra thûåc haânh. Thûåc haânh phaãi nhùçm theo lyá
luêån... Lyá luêån cöët àïí aáp duång vaâo thûåc tïë. Chó hoåc
thuöåc loâng, àïí àem loeâ thiïn haå thò lyá luêån êëy cuäng
vö ñch. Vò vêåy, chuáng ta phaãi gùæng hoåc, àöìng thúâi
hoåc thò phaãi haânh...” [3, tr.235].                 

Baãn thên Chuã tõch Höì Chñ Minh laâ têëm gûúng vïì
viïåc hoåc ài àöi vúái haânh. Trïn con àûúâng tòm hûúáng
ài cho dên töåc thoaát khoãi caãnh lêìm than, aáp bûác cuãa
thûåc dên vaâ beâ luä baán nûúác, Ngûúâi àaä àïën vúái chuã
nghôa Maác - Lïnin, tham khaão sûå nghiïåp caách maång
thïë giúái vaâ vêån duång saáng taåo vaâo caách maång nûúác
ta mang àïën nhûäng thùæng lúåi vô àaåi. Coá thïí thêëy,
Ngûúâi hoåc têåp chuã nghôa Maác - Lïnin, caách maång vö
saãn laâ hoåc têåp caái tinh thêìn xûã trñ moåi viïåc, àöëi vúái
moåi ngûúâi vaâ àöëi vúái baãn thên mònh, laâ hoåc têåp nhûäng
chên lyá phöí biïën cuãa chuã nghôa Maác - Lïnin àïí aáp
duång möåt caách saáng taåo vaâo hoaân caãnh thûåc tïë cuãa
nûúác ta. Hoåc àïí laâm. Lyá luêån phaãi ài àöi vúái thûåc
tiïîn. Ngûúâi khùèng àõnh: “Hoåc phaãi suy nghô, phaãi liïn
hïå vúái thûåc tïë, phaãi coá thñ nghiïåm vaâ thûåc haânh. Hoåc
vúái haânh phaãi kïët húåp vúái nhau” [5, tr.331].               

Trong sûå nghiïåp giaáo duåc àaâo taåo cuäng nhû trong
viïåc huêën luyïån caán böå, àaãng viïn noái chung, Chuã
tõch Höì Chñ Minh àïìu nhùæc túái tñnh thiïët thûåc vaâ hiïåu
quaã. Ngûúâi chó roä: “Daåy vaâ hoåc cêìn phaãi theo nhu
cêìu cuãa dên töåc, cuãa àêët nûúác, baão àaãm cho hoåc troâ

nhûäng tri thûác phöí thöng chùæc chùæn, thiïët thûåc, thñch
húåp vúái nhu cêìu vaâ tiïìn àöì xêy dûång nûúác nhaâ, boã
nhûäng phêìn naâo khöng cêìn thiïët cho àúâi söëng thûåc
tïë” [4, tr.80-81].      

Böën laâ, quaá trònh giaáo duåc phaãi theo hûúáng
hoåc têåp suöët àúâi

Thûåc tiïîn luön vêån àöång, biïën àöíi. Vò vêåy, tri thûác
cuãa con ngûúâi cuäng phaãi vêån àöång, biïën àöíi theo vaâ
quaá trònh giaáo duåc cuãa möîi ngûúâi phaãi àûúåc thûåc
hiïån thûúâng xuyïn. Chuã tõch Höì Chñ Minh khùèng àõnh:
“Hoåc hoãi laâ viïåc phaãi tiïëp tuåc suöët àúâi. Suöët àúâi phaãi
gùæn lyá luêån vúái cöng taác thûåc tïë... khöng ai coá thïí tûå
cho mònh àaä biïët àuã röìi, biïët hïët röìi”[4, tr.215].

Àöìng thúâi, Höì Chñ Minh luön nhùæc nhúã nhûäng
ngûúâi laâm cöng taác giaáo duåc phaãi nhêån thûác àuáng
àùæn giaáo duåc laâ sûå nghiïåp cuãa toaân Àaãng, caác cêëp,
caác ngaânh vaâ toaân dên, kïët quaã giaáo duåc tuyâ thuöåc
rêët nhiïìu vaâo sûå tham gia tñch cûåc, sûå giuáp àúä thiïët
thûåc vaâ sûå giaác ngöå vïì traách nhiïåm àöëi vúái giaáo duåc
cuãa caác cêëp uãy, chñnh quyïìn, caác ngaânh, caác cêëp vaâ
toaân xaä höåi. Do àoá, àïí àaåt àûúåc muåc tiïu giaáo duåc,
ngoaâi phûúng chêm giaáo duåc àaä nïu, cêìn coi troång
sûå phöëi húåp giûäa nhaâ trûúâng vúái gia àònh vaâ xaä höåi.
Ngûúâi chó roä, àïí coá sûå phöëi húåp chùåt cheä giûäa nhaâ
trûúâng, gia àònh vaâ xaä höåi cêìn phaát huy dên chuã, xêy
dûång möëi quan hïå àoaân kïët giûäa thêìy vúái thêìy, giûäa
thêìy vaâ troâ, giûäa hoåc troâ vúái nhau, giûäa nhaâ trûúâng
vúái nhên dên.

Tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì giaáo duåc maäi maäi soi
àûúâng cho chuáng ta trong sûå nghiïåp àöíi múái, laâ tiïìn
àïì cú súã àïí Àaãng ta hoaåch àõnh àûúâng löëi, chiïën
lûúåc trong phaát triïín giaáo duåc, àaâo taåo noái riïng vaâ
phaát triïín kinh tïë - xaä höåi noái chung.

2. Vêån duång saáng taåo tû tûúãng Höì Chñ Minh
vïì àöíi múái giaáo duåc àaâo taåo vaâo Nghõ quyïët Àaåi
höåi XII cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam

Trïn cú súã kïë thûâa caác quan àiïím cuãa öng, cha
trong lõch sûã, tinh hoa vùn hoáa nhên loaåi vaâ àùåc biïåt
laâ kïë thûâa tû tûúãng Höì Chñ Minh vïì giaáo duåc, àaâo
taåo, Àaãng vaâ Nhaâ nûúác ta ngaây caâng nhêån thûác àûúåc
sêu sùæc hún vai troâ cuãa giaáo duåc, àaâo taåo àöëi vúái sûå
nghiïåp xêy dûång vaâ baão vïå Töí quöëc. Trûúác thûåc tiïîn
lõch sûã cuãa thúâi àaåi múái, Àaãng vaâ Nhaâ nûúác nhêån
thêëy cêìn phaãi tiïën haânh àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
giaáo duåc, phaát triïín nguöìn nhên lûåc. Vêën àïì naây
tûâng bûúác àûúåc khùèng àõnh trong caác vùn kiïån Àaãng.
Àùåc biïåt trong Nghõ quyïët söë 29 cuãa Höåi nghõ Trung
ûúng 8, khoáa XI, khùèng àõnh àêy khöng chó laâ quöëc
saách haâng àêìu, laâ “chòa khoáa” múã ra con àûúâng àûa
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àêët nûúác phaát triïín phuâ húåp tiïën trònh lõch sûã, maâ
coân laâ mïånh lïånh cuãa cuöåc söëng.

Trong Vùn kiïån Àaåi höåi lêìn thûá XII (Àaåi höåi diïîn
ra tûâ ngaây 20 - 28 /1/ 2016), Àaãng ta àaä chuã trûúng
kïë thûâa quan àiïím chó àaåo cuãa caác nhiïåm kyâ Àaåi
höåi trûúác àûa ra àûúâng löëi àöíi múái cùn baãn, toaân
diïån giaáo duåc, àaâo taåo, phaát triïín nguöìn nhên lûåc.
Àaåi höåi àaä nhêån àõnh: sau 30 nùm tiïën haânh àöíi
múái toaân diïån àêët nûúác theo àõnh hûúáng xaä höåi chuã
nghôa, àêët nûúác ta àaä thûåc sûå bûúác vaâo thúâi kyâ àöíi
múái, thúâi kyâ “àêíy maånh toaân diïån, àöìng böå cöng
cuöåc àöíi múái; phaát triïín kinh tïë nhanh, bïìn vûäng,
phêën àêëu súám àûa nûúác ta cú baãn trúã thaânh nûúác
cöng nghiïåp theo hûúáng hiïån àaåi ”[1, tr. 20]. Giaáo
duåc, àaâo taåo àûúåc coi laâ möåt trong nhûäng àöång lûåc
quan troång goáp phêìn vaâo sûå thaânh cöng cuãa sûå
nghiïåp àöíi múái àêët nûúác.

Do àoá, àaåi höåi khùèng àõnh: “Giaáo duåc laâ quöëc
saách haâng àêìu. Phaát triïín giaáo duåc vaâ àaâo taåo, nhùçm
nêng cao dên trñ, àaâo taåo nhên lûåc, böìi dûúäng nhên
taâi” [1, tr. 20].

Vò sao phaãi tiïën haânh àöíi múái cùn baãn, toaân diïån
giaáo duåc, àaâo taåo vaâ phaát triïín nguöìn nhên lûåc? Coá
möåt söë nguyïn nhên sau:

Trûúác hïët, Àaãng ta àaä chó roä chêët lûúång, hiïåu
quaã giaáo duåc vaâ àaâo taåo hiïån nay coân thêëp, nhêët laâ
giaáo duåc àaåi hoåc, giaáo duåc nghïì nghiïåp. “chêët lûúång
àaâo taåo chûa töët, nhiïìu sinh viïn chûa àaáp ûáng àûúåc
àoâi hoãi cuãa cú quan tuyïín duång, àùåc biïåt laâ vïì Tiïëng
Anh, tin hoåc; quy mö khaã nùng àaâo taåo cuãa caác trûúâng
chûa àûúåc tñnh toaán kyä lûúäng. Hïå thöëng giaáo duåc vaâ
àaâo taåo thiïëu liïn thöng giûäa caác trònh àöå vaâ caác
phûúng thûác giaáo duåc, àaâo taåo. Hiïån nay, toaân quöëc
coá hún 70.000 cûã nhên, kyä sû, thaåc sô töët nghiïåp ra
trûúâng nhûng khöng coá viïåc laâm hoùåc laâm khöng
àuáng ngaânh àûúåc àaâo taåo”[6]. Àêy laâ möåt sûå laäng
phñ rêët lúán cuãa giaáo duåc àaâo taåo quöëc gia.

Hai laâ, nöåi dung vaâ phûúng thûác giaáo duåc hiïån
nay chûa phuâ húåp. Giaáo duåc àaâo taåo coân nùång lyá
thuyïët, nheå thûåc haânh, thiïëu liïn kïët, liïn thöng giûäa
caác trònh àöå vaâ giûäa caác phûúng thûác giaáo duåc àaâo
taåo. Àaâo taåo thiïëu gùæn kïët vúái nghiïn cûáu khoa hoåc,
saãn xuêët kinh doanh vaâ nhu cêìu cuãa thõ trûúâng lao
àöång, dêîn àïën tònh traång thûâa thêìy thiïëu thúå. Têm lyá
“sñnh” bùçng àaåi hoåc vêîn coân phöí biïën trong xaä höåi vaâ
rêët ñt hoåc sinh coá yá àõnh ài hoåc nghïì. Chûa chuá troång
àuáng mûác àïën viïåc giaáo duåc àaåo àûác, nhên caách, löëi
söëng vaâ kyä nùng laâm viïåc. Phûúng phaáp giaáo duåc
coân laåc hêåu, vêîn chuã yïëu sûã duång phûúng phaáp truyïìn

thuå kiïën thûác möåt chiïìu, caác khêu töí chûác thi, kiïím
tra, àaánh giaá kïët quaã coân mùæc bïånh thaânh tñch vaâ
khöng phaãn aánh àuáng thûåc traång giaáo duåc.

Ba laâ, cú chïë, chñnh saách àêìu tû cho giaáo duåc,
àaâo taåo chûa phuâ húåp. Cú súã vêåt chêët coân chûa àöìng
böå vaâ laåc hêåu, nhêët laâ úã caác vuâng sêu, vuâng xa vaâ
vuâng àùåc biïåt khoá khùn.

Böën laâ, àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ caán böå quaãn lñ giaáo
duåc coân töìn taåi nhûäng bêët cêåp vïì chêët lûúång, söë
lûúång vaâ cú cêëu.

Nùm laâ, xu hûúáng höåi nhêåp múã cûãa, sûå tham gia
cuãa khoa hoåc cöng nghïå nhû möåt “lûåc lûúång saãn
xuêët trûåc tiïëp” laâm biïën àöíi moåi mùåt àúâi söëng vaâ saãn
xuêët cuãa xaä höåi àùåt ra yïu cêìu phaãi coá möåt nguöìn lûåc
con ngûúâi chêët lûúång cao.

Vò vêåy, viïåc àöíi múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc,
àaâo taåo, phaát triïín nguöìn lûåc con ngûúâi laâ yïu cêìu
cêëp baách. Quan àiïím àöíi múái giaáo duåc cuãa Àaãng
theo tinh thêìn Àaåi höåi XII àûúåc thïí hiïån úã caác nöåi
dung sau:

Thûá nhêët, viïåc àöíi múái cùn baãn vaâ toaân diïån
giaáo duåc, àaâo taåo, phaát triïín nguöìn nhên lûåc
con ngûúâi, àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå múái àang
àùåt ra ngaây caâng cêëp thiïët

Vùn kiïån Àaåi höåi chuã trûúng: “Phaát triïín giaáo duåc,
àaâo taåo phaãi gùæn vúái nhu cêìu phaát triïín kinh tïë - xaä
höåi, xêy dûång vaâ baão vïå Töí quöëc, vúái tiïën böå khoa
hoåc - cöng nghïå, yïu cêìu phaát triïín nguöìn nhên lûåc
vaâ thõ trûúâng lao àöång. Phêën àêëu trong nhûäng nùm
túái, taåo chuyïín biïën cú baãn, maånh meä vïì chêët lûúång,
hiïåu quaã giaáo duåc, àaâo taåo; àaáp ûáng ngaây caâng töët
hún cöng cuöåc xêy dûång, baão vïå Töí quöëc vaâ nhu cêìu
hoåc têåp cuãa nhên dên”[1, tr. 20]. Coá thïí thêëy rùçng,
nïëu trûúác àêy Chuã tõch Höì Chñ Minh viïët nhiïåm vuå
cuãa giaáo duåc laâ “xêy dûång nûúác Viïåt Nam dên chuã
Cöång hoâa àïí dêìn dêìn lïn chuã nghôa xaä höåi” vaâ “ai
cuäng àûúåc hoåc haânh” thò hiïån nay, Àaãng vaâ Nhaâ nûúác
ta àaä vêån duång rêët linh hoaåt vaâ saáng taåo tñnh lõch sûã
- cuå thïí cuãa thúâi àaåi múái àïí àûa ra quan àiïím múái vïì
muåc tiïu vaâ nhiïåm vuå cuãa giaáo duåc, àaâo taåo. Àùåc
biïåt laâ nhiïåm vuå phaát triïín giaáo duåc, àaâo taåo phaãi
gùæn vúái tiïën böå khoa hoåc - cöng nghïå, yïu cêìu phaát
triïín nguöìn nhên lûåc vaâ thõ trûúâng lao àöång.

Àaãng ta àaä xuêët phaát tûâ yïu cêìu cuãa sûå phaát
triïín àêët nûúác, höåi nhêåp quöëc tïë àïí àûa ra àûúâng löëi
àöíi múái cho giaáo duåc àaâo taåo noái riïng vaâ moåi lônh
vûåc kinh tïë, chñnh trõ, xaä höåi noái chung. Trong àoá, võ
trñ, vai troâ cuãa giaáo duåc, àaâo taåo ra nguöìn lûåc lao
àöång laâ àùåc biïåt quan troång.
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Thûá hai, àöíi múái giaáo duåc, àaâo taåo phaãi tiïën
haânh àöíi múái nöåi dung vaâ phûúng thûác giaáo duåc
cho phuâ húåp

Vïì nöåi dung giaáo duåc: Vêån duång tû tûúãng Höì Chñ
Minh phaãi giaáo duåc moåi mùåt thïí duåc, trñ duåc, myä
duåc, àûác duåc vaâ kïët húåp caác nöåi dung trïn vúái nhau.
Àaåi höåi XII nhêën maånh “Chuyïín maånh quaá trònh giaáo
duåc chuã yïëu tûâ trang bõ kiïën thûác sang phaát triïín
toaân diïån nùng lûåc vaâ phêím chêët ngûúâi hoåc; baão
àaãm haâi hoâa àûác, trñ, thïí, myä” [1, tr. 20]. Hûúáng àïën
muåc tiïu:“Giaáo duåc con ngûúâi Viïåt Nam phaát triïín
toaân diïån vaâ phaát huy töët nhêët tiïìm nùng, khaã nùng
saáng  taåo  cuãa  möîi  caá  nhên;  yïu  gia  àònh,  yïu
Töí  quöëc,  yïu  àöìng  baâo,  söëng  töët  vaâ  laâm  viïåc
hiïåu quaã” [1, tr. 20]. Vùn kiïån Àaåi höåi XII coân nhêën
maånh àöíi múái nöåi dung cêìn têåp trung vaâo nhûäng giaá
trõ cú baãn cuãa vùn hoáa, truyïìn thöëng vaâ àaåo lyá dên
töåc,  tinh hoa vùn hoáa nhên loaåi, giaá trõ cöët  loäi vaâ
nhên vùn cuãa Chuã  nghôa Maác  - Lïnin,  tû  tûúãng
Höì Chñ Minh, cûúng lônh, àûúâng löëi cuãa Àaãng.

Vïì phûúng phaáp giaáo duåc: Àaãng ta chuã trûúng
“hoåc ài àöi vúái haânh, lyá luêån gùæn vúái thûåc tiïîn...
Phêën àêëu àïën nùm 2030, nïìn giaáo duåc Viïåt Nam
àaåt trònh àöå tiïn tiïën trong khu vûåc”[1, tr. 20]. Cöng
taác giaáo duåc vûâa phaãi kïët húåp giûäa giaãng lyá thuyïët
vúái thûåc haânh, giûäa giaãng trïn lúáp vúái thûåc tïë cuöåc
söëng. Àaãng ta cuäng nhêën maånh vêën àïì kiïím tra
chùåt cheä quy mö, khaã nùng àaâo taåo cuãa caác trûúâng
àaåi  hoåc  vaâ  vêën  àïì  chêët  lûúång  “hoåc”  àïí  “haânh”
cuãa sinh viïn. Vïì vêën àïì naây, trûúác àêy Chuã tõch
Höì Chñ Minh àaä viïët: “Möåt ngûúâi hoåc xong àaåi hoåc,
coá thïí goåi laâ coá trñ thûác... Trñ thûác cuãa y laâ trñ thûác
hoåc saách, chûa phaãi laâ trñ thûác hoaân toaân. Y muöën
thaânh ngûúâi trñ thûác hoaân toaân, thò phaãi àem caái trñ
thûác àoá aáp duång vaâo thûåc tïë” [3, tr.235]. Hiïån nay,
trïn cú súã xaác àõnh àuáng muåc tiïu àöíi múái giaáo
duåc, àaâo taåo, cöng khai muåc tiïu chuêín “àêìu vaâo”,
“àêìu ra” cuãa tûâng bêåc hoåc, mön hoåc, chûúng trònh
khung caác mön hoåc vaâ nöåi dung cuãa noá theo hûúáng
phaát triïín maånh nùng lûåc vaâ phêím chêët ngûúâi hoåc;
thûåc hiïån töët phûúng chêm múái: daåy ngûúâi, daåy
chûä vaâ daåy nghïì (trûúác àêy laâ daåy chûä, daåy ngûúâi,
daåy nghïì). Chuyïín biïën têm lyá “sñnh” bùçng àaåi hoåc
bùçng caách  tuyïn truyïìn múã röång caác hònh thûác
hûúáng nghiïåp cho hoåc sinh.

Àöìng thúâi, àöíi múái giaáo duåc phaãi tiïën haânh àöíi
múái àöåi nguä nhaâ giaáo. Hiïån nay, trong giaáo duåc, àaâo
taåo, quaá trònh daåy vaâ hoåc àûúåc xaác àõnh laâ trung
têm, úã àoá coá sûå tûúng taác giûäa hai quaá trònh daåy cuãa
thêìy vaâ hoåc, lônh höåi tri thûác cuãa hoåc sinh, sinh viïn

vúái phûúng chêm “lêëy ngûúâi hoåc laâm trung têm”. Tuy
nhiïn, chêët lûúång cuãa ngûúâi hoåc nhû thïë naâo, kïët
quaã cuãa ngûúâi hoåc ra sao phuå thuöåc rêët lúán vaâo viïåc
àõnh hûúáng, giaãng daåy cuãa ngûúâi thêìy. Do àoá, àoâi
hoãi àöåi nguä nhaâ giaáo phaãi cöëng hiïën hïët mònh cho sûå
nghiïåp giaáo duåc, khöng ngûâng nêng cao trònh àöå
chuyïn mön phuâ húåp vúái nïìn giaáo duåc thúâi àaåi; sûã
duång àöåi nguä caán böå quaãn lyá trong giaáo duåc àuáng võ
trñ vaâ vai troâ cuãa hoå.

Cuâng vúái àöíi múái nöåi dung vaâ phûúng phaáp giaáo
duåc, cêìn àöíi múái cöng taác biïn soaån saách giaáo khoa,
giaáo trònh, taâi liïåu daåy hoåc theo hûúáng àa daång hoáa,
cêåp nhêåt tri thûác múái, àaáp ûáng yïu cêìu cuãa tûâng bêåc
hoåc, caác chûúng trònh giaáo duåc, àaâo taåo vaâ nhu cêìu
hoåc têåp suöët àúâi cuãa tûâng àöëi tûúång.

Thûá ba, àöíi múái giaáo duåc phaãi gùæn liïìn vúái
cöng taác nghiïn cûáu khoa hoåc.

Theo quan àiïím cuãa Àaãng, bïn caånh viïåc khùèng
àõnh “giaáo duåc laâ quöëc saách haâng àêìu”, Àaãng ta coân
khùèng àõnh: “Phaát triïín maånh meä khoa hoåc vaâ cöng
nghïå, laâm cho khoa hoåc cöng nghïå thûåc sûå laâ quöëc
saách haâng àêìu” [1, tr. 119-120]. Àaãng ta àaä chuã trûúng
àûa giaáo duåc vaâ khoa hoåc gùæn kïët mêåt thiïët vúái nhau.
Duâng khoa hoåc àïí thûåc haânh giaáo duåc vaâ àûa kïët
quaã giaáo duåc vaâo cuöåc söëng. ÚÃ nûúác ta hiïån nay, rêët
cêìn hònh thaânh caác trung têm nghiïn cûáu vaâ chuyïín
giao cöng nghïå àïí taåo àiïìu kiïån cho hoåc sinh, sinh
viïn àûúåc tiïëp cêån vúái löëi tû duy vaâ vêån duång saáng
taåo trong khoa hoåc. Àêy cuäng laâ möåt trong nhûäng
con àûúâng àûa laåi nùng suêët vaâ hiïåu quaã rêët to lúán
trong giaáo duåc.

Thûá tû, àöíi múái giaáo duåc cêìn gùæn kïët chùåt
cheä giûäa caác trûúâng àaåi hoåc vúái doanh nghiïåp,
thõ trûúâng lao àöång, vúái caác cú quan tuyïín duång
lao àöång

Vùn kiïån Àaåi höåi XII xaác àõnh “yïu cêìu phaát triïín
nguöìn nhên lûåc vaâ thõ trûúâng lao àöång”. Viïåc phaát
triïín nguöìn nhên lûåc, àùåc biïåt laâ nguöìn nhên lûåc
chêët lûúång cao àûúåc coi laâ “àöåt phaá chiïën lûúåc” vûâa
mang tñnh cú baãn, lêu daâi, vûâa bûác thiïët àoâi hoãi sûå
nghiïåp giaáo duåc, àaâo taåo nûúác ta phaãi coá sûå àöíi
múái cùn baãn, toaân diïån. Trong xu hûúáng múái cuãa
thúâi àaåi, caác trûúâng àaåi hoåc àaä rêët linh hoaåt trong
viïåc töí chûác caác höåi chúå viïåc laâm cho hoåc sinh, sinh
viïn, giuáp cho hoåc sinh, sinh viïn àûúåc trûåc tiïëp
gùåp gúä, tiïëp xuác vúái caác cú quan tuyïín duång vaâ
nùæm bùæt àûúåc nhu cêìu cuãa nïìn saãn xuêët hiïån àaåi.
Qua nhûäng hònh thûác naây àaä böåc löå  rêët  roä  thûåc
traång cuãa trònh àöå lao àöång, giûäa viïåc lônh höåi tri
thûác trïn caác giaãng àûúâng àaåi hoåc vúái thûåc tiïîn cuãa

(Xem  tiïëp  trang 16)
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HÖÌ CHÑ MINH VÚÁI CÖNG TAÁC KIÏÌU BAÂO
VAÂ SÛÅ VÊÅN DUÅNG CUÃA ÀAÃNG, NHAÂ NÛÚÁC TA HIÏÅN NAY

BUÂI THÕ BÑCH THUÊÅN*

*  Trûúâng Àaåi  hoåc Cöng  àoaân

Toám tùæt: Sinh thúâi Baác Höì luön daânh cho kiïìu baâo sûå quan têm àùåc biïåt, Ngûúâi khöng chó thïí hiïån úã caác àõnh hûúáng lúán vïì viïåc
töí chûác, xêy dûång phong traâo yïu nûúác cuãa kiïìu baâo trong nhûäng ngaây àêìu caách maång maâ coân úã caã nhûäng cöng viïåc cuå thïí, thûúâng
xuyïn vaâ liïn tuåc trong suöët quaá trònh phaát triïín cuãa caách maång Viïåt Nam. Nhúâ àoá, Àaãng vaâ Nhaâ nûúác ta àaä coá sûå vêån duång saáng
taåo, tiïëp tuåc phaát triïín caác chuã trûúng, chñnh saách àöëi vúái cöng taác kiïìu baâo trong giai àoaån hiïån nay. Tûâ thûåc traång cöng taác kiïìu baâo
hiïån nay cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác ta, taác giaã maånh daån àûa ra möåt söë giaãi phaáp nhùçm thu huát vaâ phaát huy sûå àoáng goáp cuãa kiïìu baâo
àöëi vúái àêët nûúác.

Tûâ khoáa: Höì Chñ Minh, kiïìu baâo, Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam, Nhaâ nûúác

Ho Chi Minh with the work of compatriots and the application of our Communist Party and state today

Abstract: When Uncle Ho was alive He always gave special attention to the Vietnamese overseas. He not only showed great
orientations in organizing and building the patriotic movement of Vietnamese overseas in the early revolutionary days, but also in
concrete and regular work throughout the development of the Vietnamese revolution. As a result, the Party and State have applied
creatively, continued to develop guidelines and policies for overseas compatriots in the current period. From the current situation of
the Party and State’s work of Vietnamese overseas, the article offers some solutions to attract and promote the contribution of
oversea compatriots to the country
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Àaåi àoaân kïët laâ möåt truyïìn thöëng quyá baáu cuãa
dên töåc ta trong suöët quaá trònh àêëu tranh dûång
nûúác vaâ giûä nûúác. Kïë thûâa vaâ phaát huy truyïìn

thöëng àoá, Chuã tõch Höì Chñ Minh luön coi troång vaâ
khöng ngûâng múã röång khöëi àaåi àoaân kïët toaân dên
töåc, àoaân kïët àöìng baâo úã trong nûúác vúái kiïìu baâo úã
nûúác ngoaâi nhùçm phaát huy sûác maånh toaân dên.

1. Höì Chñ Minh vúái cöng taác kiïìu baâo
Sinh thúâi Baác Höì luön daânh cho kiïìu baâo sûå

quan têm àùåc biïåt. Búãi vò, kiïìu baâo laâ nhûäng ngûúâi
con yïu cuãa dên töåc àang phaãi söëng xa quï hûúng,
àêët nûúác, àïìu laâ con Höìng chaáu Laåc, àïìu laâ con
chaáu Viïåt Nam, àïìu laâ anh em ruöåt thõt. Kiïìu baâo
duâ xa caách bao lêu, duâ úã àêu, laâm gò, duâ khoá khùn,
gian khöí àïën àêu vêîn luön luön hûúáng vïì Töí quöëc,
mong àûúåc trúã vïì, goáp phêìn tham gia xêy dûång
àêët nûúác.

Traãi qua 30 nùm (1911-1941) sinh söëng vaâ hoaåt
àöång úã nûúác ngoaâi, Nguyïîn AÁi Quöëc laâ möåt kiïìu baâo
tiïu biïíu. Hoaåt àöång cuãa Ngûúâi trong thúâi gian bön
ba úã nûúác ngoaâi gùæn liïìn vúái cöng taác vêån àöång caách
maång, vêån àöång quêìn chuáng, àïí laåi dêëu êën sêu àêåm
vïì phûúng phaáp vaâ phong caách vêån àöång àöìng baâo
úã xa Töí quöëc.

Tûâ nhûäng nùm àêìu trong quaá trònh bön ba tòm
àûúâng cûáu nûúác vaâ hoaåt àöång úã nûúác ngoaâi, Nguyïîn
Têët Thaânh - Nguyïîn AÁi Quöëc àaä thûúâng xuyïn liïn
laåc vúái nhûäng ngûúâi Viïåt Nam yïu nûúác úã nûúác ngoaâi
àïí tòm hiïíu vaâ nùæm tònh hònh chung. Thúâi kyâ naây,
phêìn àöng kiïìu baâo ta úã Phaáp laâ nhûäng binh lñnh bõ
huy àöång sang Phaáp trong nhûäng nùm chiïën tranh
àang chúâ ngaây höìi hûúng. Hoå khöng biïët tiïëng Phaáp,
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vaâ khöng ñt ngûúâi coân chûa àoåc thöng thaåo tiïëng
Viïåt. Àïí giaáo duåc tinh thêìn yïu nûúác cho àöìng baâo
mònh trïn àêët Phaáp vaâ àïí tuyïn truyïìn cöí àöång vïì
trong nûúác, Ngûúâi àaä vêån àöång Höåi nhûäng ngûúâi
Viïåt Nam yïu nûúác ra baáo “Viïåt Nam höìn” vaâ viïët
möåt baâi bùçng vùn vêìn, in thaânh truyïìn àún, cöí àöång
cho viïåc ra baáo vaâ kïu goåi moåi ngûúâi tham gia mua
baáo. Thöng qua nhûäng hoaåt àöång söi nöíi vaâ tñch cûåc
cuãa mònh, Nguyïîn AÁi Quöëc àaä giaác ngöå, cuöën huát
kiïìu baâo tham gia hoaåt àöång trong phong traâo cuãa
Höåi nhûäng ngûúâi Viïåt Nam yïu nûúác taåi Phaáp; nhûäng
saách baáo mang tû tûúãng giaáo duåc tinh thêìn yïu nûúác
vaâ caách maång, trong àoá coá “Viïåt Nam yïu cêìu ca” do
Nguyïîn AÁi Quöëc biïn soaån vaâ in êën, baáo “Le Paria”
(Ngûúâi cuâng khöí) do Nguyïîn AÁi Quöëc tham gia saáng
lêåp vaâ laâm chuã buát... àûúåc truyïìn vïì Viïåt Nam. Nhúâ
nhûäng  hoaåt  àöång söi nöíi  vaâ  tñch cûåc  cuãa mònh,
Nguyïîn AÁi Quöëc àaä giaác ngöå, cuöën huát kiïìu baâo tham
gia phong traâo caách maång, tûâng bûúác goáp phêìn àõnh
hûúáng con àûúâng cûáu nûúác cho nhên dên ta.

Khi vïì hoaåt àöång taåi Trung Quöëc nhûäng nùm
1925-1927 vaâ úã Thaái Lan nhûäng nùm 1928-1929,
Nguyïîn AÁi Quöëc àaä liïn laåc vúái nhûäng kiïìu baâo yïu
nûúác àang söëng vaâ hoaåt àöång taåi àêy, tûâng bûúác
“thûác tónh hoå, àoaân kïët hoå, huêën luyïån hoå” thaânh àöåi
nguä caán böå caách maång àêìu tiïn cho phong traâo caách
maång Viïåt Nam.

Trong  nhûäng  nùm  thaáng  laänh  àaåo  nhên  dên
àêëu tranh giaânh chñnh quyïìn, khaáng chiïën chöëng
thûåc dên Phaáp vaâ àïë quöëc Myä xêm lûúåc, Chuã tõch
Höì Chñ Minh luön chuá yá àïën cöng taác vêån àöång kiïìu
baâo hûúáng vïì Töí quöëc. Trong caác lúâi kïu goåi, thû
gûãi, thû chuác Tïët hùçng nùm, Ngûúâi khöng bao giúâ
quïn nhûäng ngûúâi con xa Töí quöëc. Ngûúâi kïu goåi
kiïìu baâo haäy phaát huy truyïìn thöëng con Höìng chaáu
Laåc, yïu nûúác, thûúng noâi, àoaân kïët, giuáp àúä lêîn
nhau öín àõnh cuöåc söëng. Nhûäng lúâi kïu goåi cuãa Ngûúâi
àöëi vúái kiïìu baâo noái riïng laâ tû tûúãng võ tha, caách
maång, nhên baãn, àoaân kïët chùåt cheä, lêu daâi, röång
raäi, àoaân kïët thêåt sûå, àoaân kïët vúái têët caã caác giai
cêëp, têìng lúáp, àaãng phaái, tön giaáo khaác nhau, khöng
phên biïåt trûúác àêy hoå àaä theo phe naâo, miïîn laâ hoå
yïu nûúác, taán thaânh àöåc lêåp, tûå do, thöëng nhêët vaâ
mûu cêìu haånh phuác êëm no.

Àêìu nùm 1946, trong thû chuác Tïët kiïìu baâo, Ngûúâi
àaä àaánh giaá cao têëm loâng cuãa kiïìu baâo: “Caác àöìng
baâo tuy mònh truá úã núi àêët khaách quï ngûúâi, nhûng
loâng vêîn yïu mïën cöë hûúng Töí quöëc. Coân Töí quöëc
vaâ Chñnh phuã cuäng luön luön nhúá thûúng caác àöìng

baâo, nhû böë meå  thûúng nhúá nhûäng ngûúâi con ài
vùæng. Àoá laâ nhên têm thiïn lyá, àoá laâ tònh nghôa möåt
nhaâ nhû thïë” 1.

Ðùåc biïåt, trong chuyïën thùm nûúác Phaáp nùm
1946, Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä daânh nhiïìu thúâi gian
thùm hoãi, àöång viïn kiïìu baâo. Cuâng vúái nhûäng cuöåc
gùåp gúä, trao àöíi, thoãa thuêån vúái àaåi diïån Chñnh phuã
Phaáp vïì viïåc binh sô Viïåt Nam úã Phaáp muöën trúã vïì
Töí quöëc, àaä coá gêìn 30 cuöåc gùåp, trao àöíi cöng viïåc
giûäa Chuã tõch Höì Chñ Minh vúái àaåi biïíu caác giúái kiïìu
baâo. Trong caác cuöåc gùåp êëy, Ngûúâi caãm ún vaâ àaánh
giaá cao viïåc kiïìu baâo àaä uãng höå Chñnh phuã, quyïn
tiïìn vaâ thuöëc men gûãi vïì giuáp Töí quöëc; àöìng thúâi
baây toã quyïët têm cuãa Chñnh phuã trong viïåc baão vïå
nïìn àöåc  lêåp, thöëng nhêët cho àêët nûúác. Kïët  thuác
chuyïën thùm nûúác Phaáp, chia tay kiïìu baâo vïì nûúác,
trûúác khi taâu chuyïín baánh, Ngûúâi giú tay vêîy chaâo,
nhû muöën noái vúái kiïìu baâo: “Töi ài nhûng yá nghô cuãa
töi bao giúâ cuäng vêîn gêìn guäi àöìng baâo” 2. Cuâng vïì
vúái Ngûúâi trong chuyïën ài naây coá möåt söë kiïìu baâo
toaåi nguyïån ûúác mong àûúåc trúã vïì Töí quöëc àïí trûåc
tiïëp goáp phêìn xêy dûång vaâ baão vïå àêët nûúác, nhû:
Giaáo sû Viïån sô Trêìn Ðaåi Nghôa, Giaáo sû baác sô
Trêìn Hûäu Tûúác...

Trong nhûäng nùm vûâa khaáng chiïën vûâa kiïën quöëc,
Ngûúâi thûúâng xuyïn gûãi thû, àiïån thùm hoãi vaâ àöång
viïn kiïìu baâo úã nûúác ngoaâi phaãi àoaân kïët chùåt cheä,
thûúng yïu giuáp àúä nhau, thi àua hoåc hoãi vaâ giuáp
nhau tiïën böå, luön möåt loâng uãng höå Töí quöëc, àöìng
thúâi múã röång tònh thên thiïån giûäa nhên dên ta vaâ
nhên dên thïë giúái... Ðïí giuáp àúä kiïìu baâo, Ngûúâi nhùæc
nhúã caác caán böå laâm cöng taác ngoaåi giao úã nûúác ngoaâi:
Tûâ lúâi noái àïën viïåc laâm, bêët kyâ viïåc to hay nhoã àïìu
phaãi àem tònh thên aái cuãa Töí quöëc cho kiïìu baâo.

Ngaây 10/1/1960, Baác Höì xuöëng caãng Haãi Phoâng
àoán chuyïën taâu àêìu tiïn àûa 992 kiïìu baâo tûâ Thaái
Lan vïì nûúác khöng chó thïí hiïån sûå quan têm vaâ tònh
caãm nöìng êëm cuãa Ngûúâi daânh cho nhûäng ngûúâi con
xa quï maâ coân chûáa àûång yá nghôa to lúán hún, mang
têìm chiïën lûúåc, àoá laâ vêën àïì àaåi àoaân kïët dên töåc.

Ðïí giuáp àúä kiïìu baâo vïì nûúác xêy àúâi söëng múái,
Ngûúâi chuá troång nhûäng vêën àïì cuå thïí cho tûúng lai
cuãa kiïìu baâo, nhû viïåc böë trñ núi ùn, chöën úã, viïåc sûã
duång húåp lyá khaã nùng chuyïn mön... vaâ trûúâng hoåc
cho con em cuãa kiïìu baâo. Ngûúâi thûúâng xuyïn nhùæc

1 Höì Chñ Minh toaân têåp, têåp 4, NXB Chñnh trõ quöëc gia,
Haâ Nöåi,  2000,  tr.857

2  Biïn  niïn  tiïíu  sûã, Nxb  Chñnh  trõ  quöëc  gia,  Haâ  Nöåi,
2006,  têåp 3,  tr.328.
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nhúã caác ngaânh, caác cêëp chñnh quyïìn: “Kiïìu baâo vïì
àïën àõa phûúng naâo, thò caán böå vaâ nhên dên ta úã àoá
cêìn phaãi hïët loâng giuáp àúä kiïìu baâo àuáng nhû Ðaãng
vaâ Chñnh phuã àaä chó thõ” 3.

Nhûäng nùm sau àoá, Ngûúâi àaä daânh nhiïìu thúâi
gian àïën thùm caác gia àònh kiïìu baâo múái vïì nûúác,
àöång viïn hoå cöë gùæng vûúåt qua nhûäng khoá khùn, trúã
ngaåi, nhanh choáng öín àõnh cuöåc söëng múái. Ngûúâi
theo doäi saát sao tûâng bûúác ài, tûâng sûå cöë gùæng vaâ
möîi thaânh tñch cuãa kiïìu baâo...

Sûå gêìn guäi, thên mêåt trong nhûäng lêìn gùåp gúä, sûå
ên cêìn, chu àaáo trong nhûäng lúâi chó baão, dùån doâ cuãa
Chuã tõch Höì Chñ Minh àaä laâm xuác àöång loâng ngûúâi,
laâm cho kiïìu baâo caâng nhêån roä vaâ yá thûác sêu sùæc
hún vïì traách nhiïåm cuãa mònh àöëi vúái quï hûúng, àêët
nûúác, cöí vuä kiïìu baâo thi àua phêën àêëu, cuâng nhau
goáp sûác vaâo sûå nghiïåp chung cuãa caã dên töåc.

2. Sûå vêån duång cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác ta hiïån nay
Tûâ sau nùm 1975, cöng taác àöëi vúái ngûúâi Viïåt

Nam úã nûúác ngoaâi tiïëp tuåc àûúåc thuác àêíy, coá nhûäng
bûúác chuyïín tñch cûåc trong böëi caãnh vaâ tònh hònh
múái, vúái nhiïåm vuå àoaân kïët ngûúâi Viïåt Nam úã nûúác
ngoaâi vò muåc tiïu xêy dûång cöång àöìng vaâ phaát triïín
àêët nûúác. Trong giai àoaån naây, àêët nûúác ta gùåp rêët
nhiïìu khoá khùn do bõ chiïën tranh taân phaá, bõ bao
vêy cêëm vêån, Ban Viïåt kiïìu Trung ûúng àaä tñch cûåc
vêån àöång kiïìu baâo giuáp thên nhên trong nûúác thöng
qua viïåc gûãi kiïìu höëi, haâng hoáa... Nhûäng àoáng goáp
naây rêët coá yá nghôa trong luác nïìn kinh tïë àêët nûúác
coân khoá khùn.

Bûúác vaâo thúâi kyâ àöíi múái, caác chuã trûúng, chñnh
saách àöëi vúái kiïìu baâo coá nhûäng bûúác ngoùåt quan
troång. Qua caác kyâ àaåi höåi, nhêët laâ Àaåi höåi IX, XI, XII,
Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam àaä rêët quan têm àïën chiïën
lûúåc àaåi àoaân kïët, thu huát nguöìn lûåc cuãa kiïìu baâo.
Àùåc biïåt, Nghõ quyïët söë 36-NQ/TW nùm 2004 cuãa
Böå Chñnh trõ vïì cöng taác àöëi vúái ngûúâi Viïåt Nam úã
nûúác ngoaâi àaä khùèng àõnh: “Àöìng baâo àõnh cû úã nûúác
ngoaâi laâ böå phêån khöng taách rúâi vaâ laâ möåt nguöìn lûåc
cuãa cöång àöìng dên töåc Viïåt Nam” vaâ “cêìn coá nhûäng
chñnh saách taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi àïí kiïìu baâo vïì
thùm quï hûúng, múã mang caác hoaåt àöång vùn hoáa,
giaáo duåc vaâ àaâo taåo, khoa hoåc vaâ cöng nghïå, saãn
xuêët, kinh doanh, goáp phêìn thiïët thûåc xêy dûång àêët
nûúác...”. Trong àiïìu 18, Hiïën phaáp 2013, Nhaâ nûúác
ta tiïëp tuåc khùèng àõnh quan àiïím trïn.

Àïí  tiïëp  tuåc  àêíy  maånh  thûåc  hiïån  Nghõ  quyïët
36-NQ/TW, ngaây 19/5/2015, Böå Chñnh trõ àaä thöng
qua Chó thõ söë 45-CT/TW vïì cöng taác àöëi vúái ngûúâi
Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi trong tònh hònh múái.

Nghõ quyïët Àaåi höåi XII cuãa Àaãng tiïëp tuåc khùèng
àõnh viïåc phaát huy sûác maånh àaåi àoaân kïët dên töåc laâ
möåt trong nhûäng yïëu töë quyïët àõnh àïën thùæng lúåi cuãa
cöng cuöåc àöíi múái, laâ àöång lûåc vaâ nguöìn lûåc to lúán
trong xêy dûång vaâ baão vïå Töí quöëc. Nhûäng chñnh
saách àöíi múái cuãa Àaãng àaä coá aãnh hûúãng sêu röång
àïën ngûúâi Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi vaâ möëi liïn hïå cuãa
kiïìu baâo vúái àêët nûúác, vúái caác cú quan trong nûúác
ngaây caâng àûúåc cuãng cöë. Trong àoá, Àaåi höåi XII cuãa
Àaãng àaä nïu roä khuyïën khñch caác nhaâ khoa hoåc laâ
ngûúâi Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi tham gia hoaåt àöång
khoa hoåc, cöng nghïå taåi Viïåt Nam; taåo thuêån lúåi àïí
kiïìu baâo tham gia xêy dûång vaâ baão vïå àêët nûúác.

Cuâng vúái chñnh saách chung cho kiïìu baâo, Àaãng,
Nhaâ nûúác, Chñnh phuã, caác cú quan Trung ûúng vaâ
àõa phûúng àaä coá nhûäng hoaåt àöång cuå thïí têåp húåp
vaâ thu huát ngûúâi Viïåt úã nûúác ngoaâi. Hùçng nùm, àaä
coá nhiïìu hoaåt àöång daânh cho kiïìu baâo, nhû chûúng
trònh gùåp gúä kiïìu baâo àêìu Xuên múái; múâi caác àoaân
kiïìu baâo tiïu biïíu vïì thùm àêët nûúác trong caác dõp lïî
lúán; töí chûác traåi heâ cho thanh thiïëu niïn Viïåt kiïìu;
múâi kiïìu baâo tham gia goáp yá vïì Hiïën phaáp; xêy dûång
caác vùn kiïån àaåi höåi Àaãng; múâi kiïìu baâo tham gia
caác diïîn àaân chñnh saách...

Thûåc hiïån chuã trûúng, àûúâng löëi cuãa Àaãng vaâ
Nhaâ nûúác vïì cöng taác àöëi vúái ngûúâi Viïåt Nam úã nûúác
ngoaâi, thúâi gian qua caác böå, ngaânh, àún võ chûác nùng
àaä chuã àöång triïín khai xêy dûång möåt söë cú chïë, chñnh
saách chung nhùçm thaáo gúä khoá khùn vûúáng mùæc cho
kiïìu baâo vïì quï hûúng sinh söëng, àêìu tû, àoáng goáp
cho àêët nûúác nhû ban haânh Luêåt Quöëc tõch sûãa àöíi
theo hûúáng cho pheáp ngûúâi Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi
coá quöëc tõch Viïåt Nam trong khi mang quöëc tõch nûúác
khaác; thûåc hiïån chïë àöå miïîn thõ thûåc cho ngûúâi Viïåt
Nam úã nûúác ngoaâi; xêy dûång quy chïë cû truá cuãa
ngûúâi Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi; sûãa àöíi böí sung Luêåt
Nhaâ úã taåo àiïìu kiïån thuêån lúåi cho ngûúâi Viïåt Nam úã
nûúác ngoaâi mua vaâ súã hûäu nhaâ úã; thûåc hiïån Luêåt
Àêìu tû vaâ Luêåt Doanh nghiïåp àöëi vúái ngûúâi Viïåt Nam
úã nûúác ngoaâi...

Caác böå, ngaânh khoa hoåc - cöng nghïå, giaáo duåc -
àaâo taåo àang xêy dûång caác àïì aán thu huát chuyïn
gia, trñ thûác ngûúâi Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi tham gia
hoaåt àöång khoa hoåc - cöng nghïå, giaáo duåc - àaâo taåo
taåi caác cú súã àaåi hoåc úã Viïåt Nam. Möåt söë tónh, thaânh
phöë cuäng àang àïì xuêët caác chïë àöå, chñnh saách cuå
thïí phuâ húåp vúái tònh hònh àõa phûúng àöëi vúái chuyïn

3 Höì Chñ Minh Toaân têåp. Sàd, têåp 10, tr.28.
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gia, trñ thûác laâ ngûúâi Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi vïì cöng
taác thûúâng xuyïn taåi cú súã, khu cöng nghiïåp, khu
cöng nghïå cao...

Nhûäng chuã trûúng cuãa Àaãng, chñnh saách cuãa Nhaâ
nûúác trïn chñnh laâ nhûäng àiïìu kiïån thuêån lúåi trong
cöng taác àöëi vúái kiïìu baâo. Nhúâ nhûäng chñnh saách
trïn, trong nhûäng nùm gêìn àêy, Viïåt Nam àaä thu
huát àûúåc nhiïìu trñ thûác laâ ngûúâi Viïåt úã nûúác ngoaâi
tham gia, àoáng goáp trñ tuïå, chêët xaám trong nhiïìu
lônh vûåc. Àöìng thúâi, nguöìn àêìu tû, kiïìu höëi cuãa ngûúâi
Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi vïì nûúác liïn tuåc tùng. Theo
thöëng kï cuãa Viïån Nghiïn cûáu quaãn lyá Kinh tïë Trung
ûúng, tûâ nùm 1991 àïën nùm 2016, lûúång kiïìu höëi
vïì Viïåt Nam tùng bònh quên haâng nùm àaåt mûác trïn
38%. Quy mö cuãa caác dûå aán ngaây caâng múã röång,
phaát triïín, àoáng goáp quan troång cho sûå phaát triïín
kinh tïë, taâi chñnh trong nûúác. Cöång àöìng ngûúâi Viïåt
Nam úã nûúác ngoaâi cuäng laâ cêìu nöëi quan troång àïí
Viïåt Nam múã röång quan hïå hûäu nghõ húåp taác vúái caác
quöëc gia, vuâng laänh thöí, khu vûåc vaâ thïë giúái. Àêy laâ
nhên töë quan troång thûåc hiïån àûúâng löëi ngoaåi giao
àa phûúng hoáa, àa daång hoáa, trong àoá coá nhiïåm vuå
àöëi ngoaåi quöëc phoâng an ninh, goáp phêìn xêy dûång,
thûåc hiïån nhiïåm vuå baão vïå Töí quöëc.

Mùåc duâ àaä coá nhûäng bûúác ài tñch cûåc, nhûng àïën
nay chuáng ta vêîn coân nhiïìu bêët cêåp, cöng taác vêån
àöång vaâ thu huát caác nguöìn lûåc cuãa cöång àöìng ngûúâi
Viïåt Nam úã nûúác ngoaâi phuåc vuå phaát triïín àêët nûúác
coân haån chïë. Cuå thïí:

Caác chñnh saách àöëi vúái kiïìu baâo àaä coá sûå thay
àöíi, böí sung úã Trung ûúng, nhûng vêîn coân bêët cêåp úã
àõa phûúng, thuã tuåc haânh chñnh coân phûác taåp, nhiïu
khï (cuå thïí nhû chñnh saách vïì nhaâ úã àaä coá sûå thay
àöíi trong Luêåt àêët àai, tuy nhiïn, trïn thûåc tïë khi
thûåc hiïån caác thuã tuåc haânh chñnh, caác cú quan luön
àoâi hoãi nhiïìu loaåi giêëy túâ phûác taåp, phaãi di chuyïín
nhiïìu vaâ keáo daâi thúâi gian). Caác cú quan trûåc tiïëp
laâm cöng taác àöëi vúái ngûúâi Viïåt úã nûúác ngoaâi chûa
coá sûå phöëi húåp chùåt cheä, coân chöìng cheáo nhiïåm vuå;
böå maáy töí chûác caán böå vaâ kinh phñ cho cöng taác naây
chûa àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå; chûa bao quaát hïët
caác böå phêån cöång àöìng kiïìu baâo úã nûúác ngoaâi.

Bïn caånh àoá, Àaãng vaâ Nhaâ nûúác chûa coá chñnh
saách àaäi ngöå töët àöëi vúái caác nhaâ khoa hoåc khi hoå vïì
Viïåt Nam cöng taác, vò vêåy nguöìn lûåc chêët xaám vaâ
caác quan hïå cêìu nöëi cuãa kiïìu baâo coân chûa àûúåc
khai thaác töët; chûa coá phûúng thûác hiïåu quaã àïí löi
keáo àêìu tû cuãa caác doanh nghiïåp laâ ngûúâi Viïåt úã
nûúác ngoaâi vïì nûúác, do àoá àêìu tû trûåc tiïëp cuãa Viïåt

kiïìu vïì nûúác chó úã quy mö nhoã. Möåt söë kiïìu baâo vêîn
coân giûä thaái àöå àõnh kiïën, mùåc caãm; möåt söë ñt ngûúâi
coân coá tû tûúãng, haânh àöång khöng phuâ húåp vúái lúåi
ñch dên töåc.

Coá thïí noái rùçng, sûå àoáng goáp cuãa kiïìu baâo àöëi
vúái àêët nûúác nhòn chung coân haån chïë so vúái tiïìm
nùng cuãa hoå vaâ so vúái yïu cêìu cuãa sûå nghiïåp cöng
nghiïåp hoaá, hiïån àaåi hoaá àêët nûúác.

3. Möåt söë giaãi phaáp nhùçm thu huát vaâ phaát huy
sûå àoáng goáp cuãa kiïìu baâo àöëi vúái àêët nûúác

Àïí thu huát vaâ phaát huy cao hún nûäa sûå àoáng goáp
cuãa kiïìu baâo àöëi vúái àêët nûúác trong thúâi gian túái,
chuáng töi xin àûa ra möåt söë giaãi phaáp sau:

Thûá nhêët, cöng taác àöëi vúái kiïìu baâo cêìn thûåc
hiïån àêìy àuã, àïì cao tinh thêìn dên töåc, truyïìn thöëng
nhên nghôa, khoan dung; xêy dûång tinh thêìn cúãi múã,
tön troång, thöng caãm, tin cêåy lêîn nhau, cuâng hûúáng
túái tûúng lai; xoáa boã mùåc caãm, àõnh kiïën; chêëp nhêån
nhûäng àiïím khaác nhau khöng traái ngûúåc vúái lúåi ñch
chung cuãa dên töåc; moåi ngûúâi Viïåt Nam, khöng phên
biïåt dên töåc, tön giaáo, nguöìn göëc xuêët thên, àõa võ
xaä höåi, lyá do ra nûúác ngoaâi, mong muöën goáp phêìn
thûåc hiïån muåc tiïu dên giaâu, nûúác maånh, dên chuã,
cöng bùçng, vùn minh àïìu àûúåc trên troång têåp húåp
trong khöëi àaåi àoaân kïët dên töåc.

Thûá hai, tiïëp tuåc hoaân thiïån khuön khöí phaáp lyá
nhùçm baão höå vaâ taåo àiïìu kiïån cho doanh nhên, trñ
thûác kiïìu baâo vïì nûúác laâm viïåc, àêìu tû kinh doanh;
khuyïën khñch viïåc hònh thaânh caác hiïåp höåi chuyïn
ngaânh, múã röång húåp taác trong cöång àöìng vaâ vúái
trong nûúác theo tinh thêìn “ñch nûúác lúåi nhaâ”. Àa
daång hoáa caác hoaåt àöång thiïët thûåc thu huát àoáng
goáp cuãa caác cöång àöìng vaâo sûå nghiïåp cöng nghiïåp
hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác, nhû thaânh lêåp caác cêu
laåc böå trñ thûác kiïìu baâo, caác Hiïåp höåi doanh nhên
kiïìu baâo; xêy dûång, triïín khai caác chñnh saách ûu
àaäi vaâ thu huát nhûäng chuyïn gia, trñ thûác Viïåt kiïìu
coá trònh àöå chuyïn mön cao, xêy dûång nhûäng àêìu
möëi vïì xuêët nhêåp khêíu vaâ höî trúå àêìu tû cuãa Viïåt
Nam ra nûúác ngoaâi.  Quan  têm àaáp  ûáng nhûäng
nguyïån voång, lúåi ñch chñnh àaáng cuãa kiïìu baâo, nhû
thõ thûåc nhêåp xuêët caãnh, múã röång àöëi tûúång baão
laänh höìi hûúng, múã röång àöëi tûúång àûúåc mua nhaâ,
ruát ngùæn thúâi gian giaãi quyïët thöi quöëc tõch vaâ cho
pheáp kiïìu baâo coá hai quöëc tõch.

Thûá ba, tiïëp tuåc thïí chïë hoáa caác chuã trûúng,
phûúng hûúáng, nhiïåm vuå àûúåc nïu trong Nghõ quyïët
36 vaâ Chó thõ 45, àêíy maånh caãi caách haânh chñnh

(Xem  tiïëp  trang 29)
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Toám tùæt: Nêng cao chêët lûúång àöåi nguä caán böå cöng àoaân laâ möåt trong nhûäng nhiïåm vuå quan troång trong cöng taác caán böå cuãa
Àaãng ta hiïån nay, nhùçm giûä vûäng àõnh hûúáng xaä höåi, àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå trong thúâi kyâ múái. Àêy laâ yïu cêìu cêìn thiïët khaách
quan vaâ laâ yïu cêìu cêëp baách àùåt ra cho töí chûác cöng àoaân Viïåt Nam. Trïn cú súã tònh hònh caán böå cöng àoaân hiïån nay, baâi viïët xin maånh
daån àïì xuêët möåt söë giaãi phaáp nhùçm nêng cao chêët lûúång àöåi nguä caán böå cöng àoaân trong thúâi kyâ múái.

Tûâ khoáa: nêng cao chêët lûúång, caán böå cöng àoaân

Improving the quality of trade union staff in the new period
Abstract: Improving the quality of the trade union staff is one of the important tasks of the Communist Party’s staff work

nowadays, aiming to maintain the social orientation and meet the requirements of the tasks in the new period. This is a objectively
necessary and urgent requirement set for the Vietnam trade union organization. Basing on the situation of current trade union officials,
the article strongly recommends some solutions to improve the quality of trade union staff in the new period.

Key words: quality improvement, trade union officials.
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Trong quaá trònh laänh àaåo, Àaãng ta luön xaác àõnh
xêy dûång àöåi nguä caán böå, àaãng viïn laâ khêu
then chöët trong sûå nghiïåp phaát triïín àêët nûúác,

Àaãng ta nhêën maånh “caán böå laâ nhên töë quyïët àõnh
sûå thaânh baåi cuãa caách maång, laâ khêu then chöët trong
cöng taác xêy dûång àaãng”1. Chuã  tõch Höì Chñ Minh
cuäng cho rùçng: “caán böå laâ nhûäng ngûúâi àem chñnh
saách cuãa Àaãng, cuãa Chñnh phuã giaãi thñch cho dên
chuáng hiïíu roä vaâ thi haânh. Àöìng thúâi àem tònh hònh
cuãa dên chuáng baáo caáo cho Àaãng, cho Chñnh phuã
hiïíu roä, àïí àùåt chñnh saách cho àuáng. Vò vêåy, “caán böå
laâ caái göëc cuãa moåi cöng viïåc”, “muön viïåc thaânh cöng
hay thêët baåi àïìu laâ do caán böå töët hay keám”2. Nhû
vêåy, cöng taác caán böå laâ möåt trong nhûäng nöåi dung
troång têm maâ Àaãng luön chuá troång àêìu tû. Laâ möåt
böå phêån trong àöåi nguä caán böå cuãa Àaãng, Caán böå

cöng àoaân (CBCÀ) cuäng khöng nùçm ngoaâi chuã trûúng,
chñnh saách àoá, àùåc biïåt trong àiïìu kiïån hiïån nay.

CBCÀ laâ nhûäng ngûúâi àûúåc àaâo taåo, böìi dûúäng
àïí coá baãn lônh chñnh trõ vûäng vaâng, coá àaåo àûác trong
saáng, coá kiïën thûác chuyïn mön, coá traách nhiïåm vúái
cöng viïåc àûúåc giao phoá, coá khaã nùng xêy dûång khöëi
àoaân kïët àïí phaát huy sûác maånh têåp thïí... Àoá laâ muåc
tiïu cuäng laâ mong muöën cuãa toaân Àaãng, toaân dên
àöëi vúái àöåi nguä naây. Àïí thûåc hiïån töët chûác nùng cuãa
Cöng àoaân, cêìn phaãi coá àöåi nguä caán böå coá nùng lûåc,
trònh àöå, baãn lônh vaâ nhiïåt tònh vúái cöng viïåc.

Àiïìu kiïån hiïån nay àang àùåt ra nhûäng yïu cêìu
àöëi vúái hïå thöëng chñnh trõ, phaãi khöng ngûâng hoaân
thiïån vaâ tùng cûúâng sûác maånh. Àiïìu naây àoâi hoãi caác
àoaân thïí chñnh trõ - xaä höåi, trong àoá töí chûác cöng
àoaân phaãi liïn tuåc àöíi múái töí chûác hoaåt àöång, nêng
cao chêët lûúång hiïåu quaã, xêy dûång àöåi nguä CBCÀ
àuã vïì söë lûúång, baão àaãm vïì chêët lûúång.

Trong nhûäng nùm qua cuâng vúái sûå phaát triïín cuãa
àêët nûúác, töí chûác Cöng àoaân Viïåt Nam ngaây caâng
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phaát triïín, hêìu hïët CBCÀ trûúãng thaânh tûâ phong
traâo cöng nhên vaâ hoaåt àöång cöng àoaân, coá trònh àöå
chuyïn mön vaâ lyá luêån chñnh trõ, coá lêåp trûúâng quan
àiïím chñnh trõ vûäng vaâng, nhiïåt tònh, têm huyïët, gùæn
boá vúái töí chûác cöng àoaân, gêìn guäi vúái ngûúâi lao àöång,
coá phêím chêët àaåo àûác töët, luön tin tûúãng vaâo àûúâng
löëi laänh àaåo cuãa Àaãng, chñnh saách phaáp luêåt cuãa
Nhaâ nûúác.

Nhùçm nêng cao chêët lûúång àöåi nguä CBCÀ, caác
cêëp cöng àoaân àaä thûúâng xuyïn töí chûác böìi dûúäng,
têåp huêën vaâ àaâo taåo vúái nhiïìu hònh thûác cho CBCÀ.
Hiïån nay, caác cêëp cú súã cuãa cöng àoaân àûúåc tùng
cûúâng àêìu tû, nêng cêëp, kiïån toaân vaâ thaânh lêåp múái.
Nguöìn kinh phñ daânh cho àaâo taåo, böìi dûúäng ngaây
caâng tùng. Àöåi nguä giaãng viïn kiïm chûác àûúåc hònh
thaânh vaâ thûúâng xuyïn àûúåc têåp huêën, böìi dûúäng kyä
nùng, nghiïåp vuå. Giaáo trònh, taâi liïåu phuåc vuå cho àaâo
taåo böìi dûúäng CBCÀ àûúåc thûúâng xuyïn nghiïn cûáu
biïn soaån. Hoaåt àöång húåp taác quöëc tïë vïì àaâo taåo
àûúåc àêíy maånh àaä  taåo àiïìu kiïån cho CBCÀ Viïåt
Nam tiïëp cêån vúái caác thöng tin vaâ kinh nghiïåm hoaåt
àöång cöng àoaân trïn thïë giúái.

Chêët lûúång àöåi nguä CBCÀ hiïån nay duâ àaä àûúåc
nêng lïn möåt bûúác, nhûng nhòn chung chûa ngang
têìm àoâi hoãi cuãa nhiïåm vuå cöng taác cöng àoaân trong
tònh hònh múái. Àöåi nguä CBCÀ, nhêët laâ úã cú súã, coân
yïëu vïì nghiïåp vuå cöng taác cöng àoaân, vïì töí chûác
hûúáng dêîn caác nöåi dung hoaåt àöång cöng àoaân. Khöng
ñt CBCÀ coân nhiïìu haån chïë vïì trònh àöå hiïíu biïët kinh
tïë, khoa hoåc cöng nghïå, luêåt phaáp, nhêët laâ nhûäng
vêën àïì múái trong quaá trònh phaát triïín, höåi nhêåp quöëc
tïë hiïån nay. Trònh àöå ngoaåi ngûä, tin hoåc coân yïëu.
Möåt söë CBCÀ coá tû tûúãng ngaåi hoåc têåp, khöng àuã
nùng lûåc tham gia quaãn lyá, nghiïn cûáu tham mûu
nhûäng vêën àïì quan troång vúái Àaãng, Nhaâ nûúác. Hiïån
tûúång CBCÀ laâm viïåc theo phong caách haânh chñnh,
thiïëu nhiïåt tònh, chûa chuã àöång... coân nhiïìu úã caác
cêëp cöng àoaân. Möåt söë ñt CBCÀ coân coá biïíu hiïån
quan liïu, mêët dên chuã, keân cûåa, mêët àoaân kïët nöåi
böå, caá biïåt coá möåt söë vi phaåm trong quaãn lyá.

Nguyïn nhên chñnh cuãa töìn taåi trïn laâ do töí chûác
böå maáy vaâ àöåi nguä caán böå laâm cöng taác àaâo taåo,
böìi dûúäng thiïëu öín àõnh vaâ chûa hoaân chónh; cöng
taác àaâo taåo, böìi dûúäng CBCÀ chûa àûúåc quan têm
àuáng mûác, cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng chûa gùæn
vúái qui hoaåch, böë trñ sûã duång vaâ thûåc hiïån chñnh
saách àöëi vúái caán böå; viïåc tuyïín choån, àaâo taåo cung
cêëp àöåi nguä CBCÀ chûa àaåt kïët quaã nhû mong
muöën; nöåi dung chûúng trònh chêåm àûúåc caãi tiïën,

chûa àaãm baão tñnh  linh hoaåt mïìm deão, phûúng
phaáp àaâo taåo chûa àûúåc àöíi múái, àaâo taåo chûa gùæn
vúái thûåc tiïîn, nùång vïì lyá thuyïët, kinh àiïín,...

Trong tònh hònh hiïån nay, nhùçm nêng cao chêët
lûúång àöåi nguä CBCÀ, cêìn thûåc hiïån möåt söë giaãi phaáp
sau:

Trûúác hïët, caác cêëp uãy àaãng, chñnh quyïìn, cöng
àoaân  caác  cêëp  vaâ  àöåi  nguä  CBCÀ  cêìn  nêng  cao
nhêån thûác vïì võ trñ, vai troâ, chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa
CBCÀ

Nïìn kinh tïë ngaây caâng phaát triïín, àúâi söëng vêåt
chêët, tinh thêìn cuãa ngûúâi lao àöång àûúåc caãi thiïån,
nhêån thûác chñnh trõ - xaä höåi cuãa hoå khöng ngûâng
àûúåc nêng lïn, trònh àöå tay nghïì cuãa ngûúâi lao àöång
cöng nghiïåp ngaây caâng hoaân thiïån. Tuy nhiïn, viïåc
àa daång hoáa caác loaåi hònh doanh nghiïåp, àa daång
hoáa hònh thûác súã hûäu laâm cho quan hïå lao àöång
ngaây caâng phûác taåp. Xu thïë höåi nhêåp vaâ caånh tranh
ngaây caâng gay gùæt, viïåc baão vïå quyïìn vaâ lúåi ñch húåp
phaáp, chñnh àaáng cuãa ngûúâi lao àöång caâng trúã nïn
khoá khùn vaâ cêëp thiïët. Böëi caãnh trïn àùåt ra cho töí
chûác cöng àoaân nhiïåm vuå hïët sûác nùång nïì. Hoaåt
àöång cuãa cöng àoaân vûâa phaãi thûåc hiïån chûác nùng
àaåi diïån, baão vïå quyïìn vaâ lúåi ñch húåp phaáp, chñnh
àaáng cuãa cöng nhên viïn chûác lao àöång, vûâa phaãi
goáp phêìn tñch cûåc xêy dûång giai cêëp cöng nhên, xêy
dûång Àaãng, Nhaâ nûúác trong saåch, vûäng maånh, nhùçm
giûä vûäng an ninh chñnh trõ, trêåt tûå an toaân xaä höåi,
thuác àêíy kinh tïë, xaä höåi phaát triïín.

Àïí thûåc hiïån àûúåc nhûäng yïu cêìu, nhiïåm vuå àoá,
cöng àoaân caác cêëp, toaân thïí caán böå cêìn nhêån thûác
àêìy àuã, àuáng àùæn vïì têìm quan troång cuãa CBCÀ àöëi
vúái phong traâo cöng nhên lao àöång vaâ hoaåt àöång
cöng àoaân. Caác cêëp uãy laänh àaåo cöng àoaân xêy dûång,
thûåc hiïån chiïën lûúåc CBCÀ, nhùçm xêy dûång àöåi nguä
naây ngaây caâng lúán maånh, àaáp ûáng yïu cêìu phong
traâo cöng nhên vaâ hoaåt àöång cöng àoaân trong thúâi kyâ
àêíy maånh CNH, HÀH àêët nûúác; goáp phêìn tñch cûåc
vaâo viïåc thûåc hiïån chiïën lûúåc caán böå cuãa Àaãng trong
tònh hònh múái.

Thûá hai, àöíi múái nöåi dung, phûúng thûác laänh àaåo
cuãa cêëp uãy vïì xêy dûång àöåi nguä CBCÀ

Àöíi múái phûúng thûác laänh àaåo vïì cöng taác caán
böå; gùæn vúái phaát huy traách nhiïåm cuãa töí chûác cöng
àoaân vaâ ngûúâi àûáng àêìu cuãa töí chûác cöng àoaân
trong cöng taác caán böå; traánh bao biïån, laâm thay,
can thiïåp quaá sêu vaâo cöng taác töí chûác caán böå cuãa
cöng àoaân. Xêy dûång tiïu chñ àaánh giaá cuå thïí àöëi
vúái tûâng chûác danh, tûâng àöëi tûúång caán böå. Nêng
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cao chêët lûúång cöng taác quy hoaåch caán böå, baão
àaãm sûå chuã àöång, coá têìm nhòn xa, àaáp ûáng caã nhiïåm
vuå trûúác mùæt vaâ lêu daâi laâm cú súã cho cöng taác quy
hoaåch, àaâo taåo CBCÀ.

Tùng cûúâng cöng taác giaáo duåc, quaãn lyá caán böå;
cöng taác kiïím tra, giaám saát cuãa cêëp uãy cêëp trïn vúái
cêëp dûúái trong viïåc giaáo duåc, quaãn lyá caán böå, àaãng
viïn thûåc hiïån caác chuã trûúng, nghõ quyïët, quy àõnh
cuãa Àaãng vaâ phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác.

Thûá ba, tiïëp tuåc nêng cao chêët lûúång cöng taác
àaâo taåo, böìi dûúäng, cöng taác tuyïín duång gùæn vúái
cöng taác quy hoaåch, sûã duång caán böå

Xêy dûång vaâ triïín khai coá hiïåu quaã kïë hoaåch
àaâo taåo, böìi dûúäng nghiïåp vuå cho CBCÀ theo hûúáng
thiïët thûåc, saát vúái yïu cêìu thûåc tiïîn, àùåc biïåt vïì kyä
nùng hoaåt àöång cho CBCÀ cú súã. Tham gia tñch
cûåc vaâo kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå cuãa
Àaãng, Nhaâ nûúác vaâ caác töí chûác quöëc tïë: Cûã ài àaâo
taåo, böìi dûúäng CBCÀ theo caác àïì aán, kïë hoaåch
àaâo taåo cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác. Xêy dûång caác dûå aán
àêìu tû nêng cêëp caác cú súã àaâo taåo cuãa hïå thöëng
cöng àoaân tûâ ngên saách nhaâ nûúác. Kïët húåp vúái caác
cú súã àaâo taåo trong vaâ ngoaâi nûúác, cûã CBCÀ ài
àaâo taåo sau àaåi hoåc, chñnh trõ, ngoaåi ngûä, tin hoåc
theo chuyïn mön, cöng viïåc àûúåc phên cöng. Phöëi
húåp vúái caác töí chûác trong vaâ ngoaâi nûúác nghiïn
cûáu trao àöíi kinh nghiïåm vïì kyä nùng, nghiïåp vuå
cöng taác cöng àoaân.

Àöíi múái nöåi dung, phûúng phaáp àaâo taåo, böìi dûúäng
CBCÀ, caãi tiïën nöåi dung, chûúng trònh, têåp trung ài
sêu vaâo kyä nùng hoaåt àöång cöng àoaân. Têåp trung
nghiïn cûáu xêy dûång chûúng trònh àaâo taåo caác hoåc
phêìn, caác chuyïn àïì múái, àaáp ûáng nhu cêìu cuãa ngûúâi
hoåc. Nghiïn cûáu xêy dûång chûúng trònh, hònh thûác
àaâo taåo tûâ xa, taåo àiïìu kiïån àïí cöng nhên viïn chûác
lao àöång, CBCÀ nêng cao trònh àöå. Xêy dûång khung
chûúng trònh àaâo taåo, böìi dûúäng chuêín aáp duång trong
hïå thöëng Cöng àoaân Viïn chûác Viïåt Nam.

Xêy dûång quy chïë tuyïín duång CBCÀ, múã röång
phaåm vi, àöëi tûúång thi tuyïín CBCÀ, trïn cú súã tiïu
chuêín chûác danh tûâng võ trñ cöng taác vaâ nùng lûåc
thûåc tïë àïí lûåa choån caán böå.

Nêng cao vai troâ, traách nhiïåm cuãa ngûúâi àûáng
àêìu cú quan, töí chûác, phaát huy dên chuã àïí lûåa choån,
phaát hiïån, quy hoaåch, àaâo taåo, böìi dûúäng caán böå
thöng qua hoaåt àöång thûåc tiïîn tûâ hoaåt àöång cöng
àoaân. Quan têm chuá yá phaát hiïån, lûåa choån, taåo nguöìn
vaâ quy hoaåch caán böå treã àaä qua hoaåt àöång cöng àoaân
taåi cú súã.

Àõnh kyâ raâ soaát, àiïìu chónh, böí sung quy hoaåch
caán böå àïí chuã àöång xêy dûång nguöìn caán böå böí sung,
thay thïë, gùæn quy hoaåch vúái caác khêu khaác trong
cöng taác caán böå.

Thûá tû, tùng cûúâng cöng taác giaáo duåc chñnh trõ,
tû tûúãng, phêím chêët àaåo àûác vaâ löëi söëng cuãa CBCÀ

Tiïëp  tuåc quaán  triïåt sêu röång Nghõ quyïët söë
20-NQ/TW ngaây 28/01/2008 cuãa Ban Chêëp haânh
Trung ûúng Àaãng khoáa X “vïì tiïëp tuåc xêy dûång
giai cêëp cöng nhên thúâi kyâ àêíy maånh cöng nghiïåp
hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác” vaâ Nghõ quyïët söë
27-NQ/TW ngaây 6/8/2008 Ban Chêëp haânh Trung
ûúng Àaãng khoáa X “vïì xêy dûång àöåi nguä trñ thûác
trong thúâi kyâ àêíy maånh cöng nghiïåp hoaá, hiïån àaåi
hoaá àêët nûúác trong cöng taác giaáo duåc chñnh trõ, tû
tûúãng àöëi vúái CBCÀ”.

Cùn cûá vaâo tiïu chuêín chûác danh caán böå àïí raâ
soaát trònh àöå chñnh trõ cuãa àöåi nguä CBCÀ chuyïn
traách hiïån nay, tûâ àoá tùng cûúâng cûã caán böå ài àaâo
taåo lyá luêån chñnh trõ tûâ trònh àöå trung cêëp trúã lïn theo
quy àõnh.

Àaãng uãy, laänh àaåo caác cú quan, àún võ quan têm
taåo àiïìu kiïån cho CBCÀ àûúåc hoåc têåp, böìi dûúäng lyá
luêån chñnh trõ, haânh chñnh Nhaâ nûúác, böìi dûúäng, giúái
thiïåu àoaân viïn ûu tuá àïí Àaãng xem xeát, kïët naåp.

Phaãi àa daång hoáa cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng lyá
luêån chñnh trõ, nhû caác lúáp hoåc têåp lyá luêån, nhûäng
àúåt sinh hoaåt chñnh trõ, Nghõ quyïët cuãa Àaãng, nhûäng
baáo caáo chuyïn àïì lyá luêån chñnh trõ àïí thu huát CBCÀ
tham gia hoåc têåp.

Cêìn têåp trung giaáo duåc quan àiïím quêìn chuáng
cho ngûúâi CBCÀ. Quan àiïím quêìn chuáng thïí hiïån:
Ngûúâi CBCÀ phaãi ài sêu vaâo àúâi söëng cöng nhên,
viïn chûác, lao àöång, hoåc hoãi quêìn chuáng; biïët lùæng
nghe yá kiïën cuãa quêìn chuáng, töí chûác cho quêìn chuáng
haânh àöång caách maång; luön vûäng tin úã àoaân viïn vaâ
ngûúâi lao àöång, phaãi coá phûúng phaáp kheáo leáo àïí
phaát huy sûác maånh, luön quan têm vaâ chùm lo àúâi
söëng cuãa àoaân viïn vaâ ngûúâi lao àöång, têët caã àïìu vò
lúåi ñch cuãa àoaân viïn vaâ ngûúâi lao àöång.

Thûá nùm, hoaân thiïån chïë àöå, chñnh saách àöång
viïn, khuyïën khñch vaâ baão vïå CBCÀ

Tiïëp tuåc nghiïn cûáu tham gia àïì xuêët vúái cêëp coá
thêím quyïìn nghiïn cûáu xêy dûång caác chïë àöå chñnh
saách, tiïìn lûúng, phuå cêëp goáp phêìn nêng cao àúâi
söëng vêåt chêët, tinh thêìn àöëi vúái CBCÀ. Àöíi múái hïå
thöëng chñnh saách caán böå trûúác hïët, laâ phaãi giaãi quyïët
töët chñnh saách tiïìn lûúng vaâ chñnh saách thu huát
nhên taâi, phaát triïín taâi nùng. Tiïìn lûúng vûâa laâ vêën
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àïì chñnh saách, vûâa phaãn aánh baãn chêët xaä höåi, phaãn
aánh muåc àñch lao àöång cuãa con ngûúâi; phaãi tûúng
xûáng vúái trònh àöå, nùng lûåc thûåc tïë, khaã nùng àoáng
goáp cuãa CBCÀ àöëi vúái töí chûác cöng àoaân. Giaãi quyïët
vêën àïì tiïìn lûúng ài àöi vúái sûå tinh giaãn böå maáy
quaãn lyá. Tiïìn lûúng phaãi taåo ra àöång lûåc phêën àêëu
vûún lïn vïì moåi mùåt àöëi vúái CBCÀ àûúåc àaâo taåo.
Tiïìn lûúng phaãi àaãm baão àúâi söëng caá nhên vaâ gia
àònh cuãa caán böå.

Bïn caånh àoá, trong nghiïn cûáu xêy dûång cú chïë
chñnh saách baão vïå CBCÀ, cêìn coá quy àõnh baão vïå
CBCÀ theo hûúáng dûåa vaâo têåp thïí lao àöång, àïí hoå
tûå baão vïå mònh laâ chñnh. Cêìn coá nhûäng giaãi phaáp
àïí baão vïå CBCÀ cú súã bõ chuã doanh nghiïåp truâ
dêåp, sa thaãi, vaâ nhêët laâ àïí tiïëng noái cuãa CBCÀ cú
súã thûåc sûå laâ tiïëng noái chñnh àaáng cuãa ngûúâi lao
àöång. Àïí baão vïå quyïìn lúåi cuãa CBCÀ cêìn xêy dûång
Quyä höî trúå CBCÀ àïí trúå cêëp cho CBCÀ khi ngûúâi
sûã duång lao àöång sa thaãi khi hoå àêëu tranh vò quyïìn
vaâ lúåi ñch cuãa ngûúâi lao àöång.

Àïí thûåc hiïån nhûäng giaãi phaáp àoá, cêìn phaãi chuá
troång chùm lo xêy dûång àöåi nguä caán böå, àöíi múái
cöng taác caán böå gùæn vúái àöíi múái phûúng thûác laänh
àaåo cuãa Àaãng, thöëng nhêët laänh àaåo cöng taác caán böå
vaâ quaãn lyá àöåi nguä caán böå theo nguyïn tùæc têåp trung
dên chuã ài àöi vúái phaát huy traách nhiïåm cuãa caác töí
chûác vaâ ngûúâi àûáng àêìu caác töí chûác trong hïå thöëng
chñnh trõ àïí xêy dûång àöåi nguä CBCÀ coá baãn lônh
chñnh trõ vûäng vaâng, phêím chêët vaâ nùng lûåc töët, coá
cú cêëu phuâ húåp vúái chiïën lûúåc phaát triïín kinh tïë - xaä
höåi vaâ baão vïå Töí quöëc, baão àaãm sûå chuyïín tiïëp liïn
tuåc, vûäng vaâng giûäa caác thïë hïå caán böå, àaáp ûáng yïu
cêìu, nhiïåm vuå cuãa thúâi kyâ múái. 
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nhùçm thaáo gúä vûúáng mùæc àïí taåo àiïìu kiïån cho kiïìu
baâo vïì Viïåt Nam laâm ùn, sinh söëng. Phöëi húåp chùåt
cheä vúái caác nûúác coá ngûúâi Viïåt sinh söëng nhùçm taåo
àiïìu kiïån cho baâ con coá àõa võ phaáp lyá vûäng chùæc,
àaãm baão cuöåc söëng lêu daâi núi cû truá. Nêng cao
cöng taác baão höå cöng dên, quaãn lyá lao àöång, du hoåc
sinh, ngûúâi Viïåt kïët hön vúái ngûúâi nûúác ngoaâi.

Thûá tû, tñch cûåc höî trúå cöång àöìng ngûúâi Viïåt
Nam úã nûúác ngoaâi öín àõnh vaâ phaát triïín, giûä gòn baãn
sùæc dên töåc thöng qua viïåc múã röång caác hoaåt àöång
giao lûu nhiïìu mùåt vùn hoaá, giaáo duåc, thïí duåc - thïí
thao, tûâ thiïån... giûäa cöång àöìng ngûúâi Viïåt Nam úã
trong vaâ ngoaâi nûúác. Cuå thïí nhû höî trúå daåy vaâ hoåc
tiïëng Viïåt hiïåu quaã, cêìn súám triïín khai chûúng trònh
daåy tiïëng Viïåt qua maång miïîn phñ; tiïëp tuåc töí chûác
Traåi heâ, múã caác lúáp tiïëng Viïåt cho thanh thiïëu niïn
kiïìu baâo; höî trúå xêy dûång trûúâng hoåc, cung cêëp saách
giaáo khoa, saáng taác vaâ cung cêëp caác taác phêím êm
nhaåc quï hûúng àaáp ûáng nhu cêìu giaãi trñ vùn hoáa
cuãa nhûäng ngûúâi xa xûá...

Thûá nùm, àa daång hoáa vaâ nêng cao hiïåu quaã
caác phûúng thûác têåp húåp kiïìu baâo nhû múã röång vêån
àöång, tiïëp xuác vúái caác caá nhên coá uy tñn, aãnh hûúãng
lúán trong cöång àöìng; töí chûác caác höåi àoaân, lûåc lûúång
noâng cöët; cöng nhêån caác chi höåi ngûúâi Viïåt úã nûúác
ngoaâi laâ thaânh viïn cuãa Mùåt trêån Töí quöëc Viïåt Nam,
Höåi Liïn hiïåp Phuå nûä Viïåt Nam, Höåi Liïn hiïåp Thanh
niïn Viïåt Nam... Àêíy maånh cöng taác khen thûúãng
nhûäng kiïìu baâo coá cöng vúái àêët nûúác; múã röång caác
phûúng tiïån truyïìn thöng cuãa cöång àöìng nhû phaát
thanh, truyïìn hònh, internet... cung cêëp kõp thúâi, chñnh
xaác vïì tònh hònh àêët nûúác, chuã trûúng cuãa Àaãng,
chñnh saách cuãa Nhaâ nûúác. 
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ÀÊÍY MAÅNH CÖNG NGHIÏÅP HOÁA, HIÏÅN ÀAÅI HOÁA
GÙÆN VÚÁI PHAÁT TRIÏÍN KINH TÏË TRI THÛÁC

CHU THÕ THANH TÊM*

*  Trûúâng Àaåi  hoåc Cöng  àoaân

To ám tùæt: Cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa úã Viïåt Nam àûúåc xaác àõnh tûâ Àaåi höåi III cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam
(thaáng 9/1960). Tûâ àoá àïën nay traãi qua nhiïìu kyâ àaåi höåi, Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam àaä böí sung vaâ nhêën maånh möåt söë àiïím múái
vïì nöåi dung, muåc tiïu con àûúâng CNH úã nûúác ta cho phuâ húåp vúái quaá trònh phaát triïín cuãa àêët nûúác vaâ thïë giúái. Àùåc biïåt, trong thúâi
àaåi ngaây nay vúái sûå phaát triïín nhû vuä baäo cuãa khoa hoåc cöng nghïå vaâ xu thïë toaân cêìu hoáa àaä taåo nïn nhûäng cú höåi vaâ thaách thûác
àöëi vúái nûúác ta. Do àoá, àêíy maånh CNH, HÀH gùæn vúái phaát triïín kinh tïë tri thûác dûúái sûå laänh àaåo cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam laâ cêìn
thiïët vaâ coá yá nghôa.

Tûâ khoáa: CNH,HÀH, kinh tïë tri thûác, phaát triïín

Accelerating industrialization and modernization associates with developing knowledge economy

Abstract: Industrialization and modernization in Vietnam were determined from the 3rd Congress of the Communist Party of
Vietnam (September 1960). Since then, through many congresses, the Communist Party of Vietnam has added and emphasized
some new points on the contents and objectives of the industrialization process in our country to suit the development process of the
country and the world as well. Especially, at present, the rapid development of science and technology and the trend of globalization
have created opportunities and challenges for our country. Hence, accelerating industrialization and modernization associated with
the development of the knowledge economy under the leadership of the Communist Party of Vietnam is necessary and meaningful.

Keywords: industrialization, modernization, knowledge economy, development

Ngaây nhêån: 24/02/2017
Ngaây phaãn biïån: 20/03/2017
Ngaây duyïåt àùng: 12/04/2017

Lõch sûã cöng nghiïåp hoáa trïn thïë giúái àaä traãi
qua haâng trùm nùm. Vaâo giûäa thïë kyã XVIII,
möåt söë nûúác phûúng Têy, múã àêìu laâ nûúác Anh

àaä tiïën haânh cuöåc caách maång cöng nghiïåp, vúái nöåi
dung chuã yïëu laâ chuyïín tûâ lao àöång thuã cöng sang
lao àöång maáy moác. Àêy laâ möëc àaánh dêëu sûå khúãi
àêìu cho tiïën trònh cöng nghiïåp hoáa cuãa thïë giúái. Tuy
vêåy, phaãi àïën thïë kyã XIX, khaái niïåm cöng nghiïåp
hoáa múái àûúåc duâng àïí thay thïë cho khaái niïåm caách
maång cöng nghiïåp, mùåc duâ sau caách maång cöng
nghiïåp úã Anh, möåt thïë hïå cöng nghiïåp hoáa àaä diïîn
ra úã caác nûúác Têy Êu, Bùæc Myä vaâ Nhêåt Baãn. Coá thïí
khaái quaát, cöng nghiïåp hoáa laâ quaá trònh biïën möåt
nûúác coá nïìn kinh tïë laåc hêåu thaânh nûúác cöng nghiïåp
hiïån àaåi vúái trònh àöå cöng nghïå, kyä thuêåt tiïn tiïën, coá

nùng suêët lao àöång cao trong caác ngaânh kinh tïë quöëc
dên. Hiïån àaåi hoáa laâ quaá  trònh têån duång moåi khaã
nùng àïí àaåt trònh àöå cöng nghïå ngaây caâng tiïn tiïën,
hiïån àaåi.

1. Nhûäng quan àiïím, nhêån thûác cuãa Àaãng
Cöång saãn Viïåt Nam vïì cöng nghiïåp hoáa, hiïån
àaåi hoáa gùæn vúái phaát triïín kinh tïë tri thûác

ÚÃ Viïåt Nam, cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àaä
àûúåc xaác àõnh tûâ Àaåi höåi III cuãa Àaãng; tûâ àoá àïën
nay, Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam luön nhêët quaán vïì
chuã trûúng, song coá sûå àiïìu chónh húåp lyá vïì nöåi dung,
mö hònh, muåc tiïu cho phuâ húåp vúái tûâng giai àoaån,
trong àoá coá chuã trûúng cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi
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hoáa gùæn vúái phaát triïín kinh tïë tri thûác. Búãi vò, trong
thúâi àaåi ngaây nay, khoa hoåc vaâ cöng nghïå seä coá bûúác
tiïën nhaãy voåt vaâ nhûäng àöåt phaá lúán. Viïåt Nam thûåc
hiïån cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa khi trïn thïë giúái
kinh tïë tri thûác àaä phaát triïín. Bïn caånh àoá, xu thïë höåi
nhêåp vaâ toaân cêìu hoáa àaä taåo nhiïìu cú höåi vaâ thaách
thûác àöëi vúái àêët nûúác. Àoá laâ lúåi thïë cuãa caác nûúác ài
sau, khöng phaãi laâ noáng vöåi duy yá chñ. Do àoá, chuáng
ta coá cú súã khoa hoåc àïí àöìng thúâi thûåc hiïån hai
nhiïåm vuå: chuyïín tûâ kinh tïë nöng nghiïåp sang nïìn
kinh tïë cöng nghiïåp vaâ phaát triïín kinh tïë tri thûác.
Àêy chñnh laâ cú höåi lõch sûã hiïëm hoi maâ thúâi àaåi taåo
ra àïí caác nûúác ài sau nhû Viïåt Nam ruát ngùæn khoaãng
caách vaâ àuöíi kõp caác nûúác ài trûúác. Viïåc chuyïín nïìn
kinh nûúác ta sang hûúáng phaát triïín dûåa vaâo tri thûác
trúã thaânh yïu cêìu cêëp thiïët khöng thïí trò hoaän.

Chñnh vò thïë, taåi Àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn
thûá IX cuãa Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam, lêìn àêìu tiïn,
Àaãng ta àaä chuã trûúng “tûâng bûúác phaát triïín kinh
tïë tri thûác”. Àïën Àaåi höåi lêìn thûá X, Àaãng ta khùèng
àõnh: “Coi kinh tïë tri thûác laâ yïëu töë quyïët àõnh cuãa
nïìn kinh tïë vaâ cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa”1.
Baáo caáo chñnh trõ taåi Àaåi höåi chó roä: “Tranh thuã cú
höåi thuêån lúåi do böëi caãnh quöëc tïë taåo ra vaâ tiïìm
nùng lúåi thïë cuãa nûúác ta àïí ruát ngùæn quaá trònh
cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác theo àõnh
hûúáng xaä höåi chuã nghôa gùæn vúái phaát triïín kinh tïë
tri thûác, coi kinh tïë tri thûác laâ yïëu töë quan troång
cuãa nïìn kinh tïë vaâ  tiïën trònh cöng nghiïåp hoáa,
hiïån àaåi hoáa. Phaát triïín maånh caác ngaânh vaâ saãn
phêím kinh tïë coá giaá trõ gia tùng cao dûåa nhiïìu vaâo
tri thûác; kïët húåp sûã duång nguöìn vöën cuãa con ngûúâi
Viïåt Nam vúái tri thûác múái nhêët cuãa nhên loaåi”2.
Nghõ quyïët Àaåi höåi Àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XI
cuãa Àaãng dûå baáo, toaân cêìu hoáa vaâ caách maång
khoa hoåc - cöng nghïå phaát triïín maånh meä, thuác
àêíy quaá trònh hònh thaânh xaä höåi thöng tin vaâ kinh
tïë tri thûác. Búãi vêåy, möåt trong nhûäng nhiïåm vuå
chuã yïëu àûúåc nïu ra trong Nghõ quyïët Àaåi höåi Àaãng
lêìn thûá XI  laâ “Chuá troång phaát hiïån, böìi dûúäng,
phaát huy nhên taâi; àaâo taåo nhên lûåc cho phaát triïín
kinh tïë tri thûác. Phaát triïín giaáo duåc laâ quöëc saách
haâng àêìu. Àöíi múái cùn baãn, toaân diïån giaáo duåc
Viïåt Nam theo hûúáng chuêín hoáa, hiïån àaåi hoáa,
dên chuã hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë” 3.

Àïën Àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XII cuãa

Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam tiïëp tuåc khùèng àõnh cöng
nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa gùæn vúái phaát triïín kinh tïë tri
thûác laâ con àûúâng têët yïëu. “Tiïëp tuåc àöíi múái mö hònh
tùng trûúãng, cú cêëu laåi nïìn kinh tïë; àêíy maånh cöng
nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa gùæn vúái phaát triïín kinh tïë tri
thûác; hoaân thiïån thïí chïë, phaát triïín kinh tïë thõ trûúâng
àõnh hûúáng xaä höåi chuã nghôa” 4. Baáo caáo chñnh trõ
coân nïu roä: “Trong thúâi gian túái cêìn tiïëp tuåc àêíy maånh
quaá trònh naây theo hûúáng kïët húåp coá hiïåu quaã phaát
triïín chiïìu röång vúái chiïìu sêu, nêng cao chêët lûúång
tùng trûúãng vaâ sûác caånh tranh trïn cú súã nêng cao
nùng suêët lao àöång, ûáng duång tiïën böå khoa hoåc -
cöng nghïå, àöíi múái vaâ saáng taåo, nêng cao chêët lûúång
nguöìn nhên lûåc, phaát huy lúåi thïë so saánh vaâ chuã
àöång höåi nhêåp quöëc tïë”  5.

Coá thïí thêëy, tûâ àaåi höåi àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá
IX àïën nay, Àaãng ta àaä tûâng bûúác nhêån thûác àuáng
àùæn àïí àöíi múái vaâ phaát triïín àêët nûúác cêìn phaãi àêíy
maånh cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa gùæn vúái phaát
triïín kinh tïë tri thûác.

Vêåy, Kinh tïë tri thûác laâ gò? Theo Töí chûác húåp taác
vaâ töí chûác kinh tïë (OECD) àaä àûa ra àõnh nghôa:
Kinh tïë tri thûác laâ nïìn kinh tïë trong àoá sûå saãn sinh
ra, phöí cêåp vaâ sûã duång tri thûác giûä vai troâ quyïët àõnh
nhêët àöëi vúái sûå phaát triïín kinh tïë, taåo ra cuãa caãi,
nêng cao chêët lûúång cuöåc söëng.

Kinh tïë tri thûác cho ta cú höåi nhùæm bùæt vaâ vêån
duång saáng taåo nhûäng tri thûác múái, caách thûác kinh
doanh múái àïí àöíi múái nïìn kinh tïë nûúác ta vaâ phaát
triïín kinh tïë tri thûác úã nûúác ta laâ möåt chuyïín biïën
chiïën lûúåc troång àaåi: chuyïín nïìn kinh tïë tûâ dûåa
vaâo taâi nguyïn sang dûåa chuã yïëu vaâo tri thûác vaâ
nùng lûåc saáng taåo cuãa con ngûúâi. Vúái nhûäng nguöìn
lûåc sùén coá, sûã duång tri thûác múái, cöng nghïå múái àïí
laâm ra àûúåc nhiïìu hún, töët hún, hiïåu quaã hún. Taâi
nguyïn thiïn nhiïn laâ coá haån, nùng lûåc saáng taåo
con ngûúâi  laâ vö haån. Trong nïìn kinh tïë tri thûác,

1 Àaãng  Cöång  saãn  Viïåt Nam  (2016), Vùn  kiïån Àaåi  höåi
àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá X, Nxb. Chñnh trõ Quöëc gia,
Haâ Nöåi,  tr. 87.

2 Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam, Vùn kiïån Àaåi höåi àaåi biïíu
toaân quöëc  lêìn thûá X, Sàd, tr. 87-88.

3 Vùn kiïån Àaåi höåi àaåi biïíu  toaân quöëc  lêìn thûá XI, Nxb.
Chñnh  trõ Quöëc  gia, Haâ Nöåi, 2011,  tr.130-131.

4, 5 Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam (2016), Vùn kiïån Àaåi höåi
àaåi biïíu toaân quöëc lêìn thûá XII, Vùn phoâng Trung ûúng
Àaãng, Haâ Nöåi, tr. 22.
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nhûäng ngaânh kinh tïë coá taác àöång to lúán túái sûå phaát
triïín laâ nhûäng ngaânh dûåa nhiïìu vaâo tri thûác, dûåa
vaâo caác thaânh tûåu múái cuãa khoa hoåc, cöng nghïå.
Àoá laâ nhûäng ngaânh kinh tïë múái dûåa trïn cöng nghïå
cao nhû cöng nghïå thöng tin, cöng nghïå sinh hoåc
vaâ caã nhûäng ngaânh kinh tïë truyïìn thöëng nhû nöng
nghiïåp, cöng nghiïåp, dõch vuå àûúåc ûáng duång khoa
hoåc, cöng nghïå cao.

 Cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa gùæn vúái phaát triïín
kinh tïë tri thûác laâ phaãi hûúáng maånh vaâo phaát triïín
caác ngaânh cöng nghïå cao, cöng nghïå saåch, tranh
thuã nhûäng cú höåi “ài tùæt, àoán àêìu” àïí hònh thaânh nïn
nhûäng muäi nhoån phaát triïín theo trònh àöå tiïn tiïën
cuãa khoa hoåc - cöng nghïå thïë giúái. Cöng nghiïåp hoáa,
hiïån àaåi hoáa gùæn vúái phaát triïín kinh tïë tri thûác seä
phaát huy àûúåc lúåi thïë àïí kïët húåp sûác maånh saáng taåo
cuãa dên töåc vúái sûác maånh thúâi àaåi, khai thaác nhûäng
ûu thïë vïì vöën, cöng nghïå, thõ trûúâng cuãa khu vûåc vaâ
thïë giúái, phaát huy tiïìm nùng vïì taâi nguyïn thiïn nhiïn
vaâ nguöìn lao àöång döìi daâo cuãa nûúác ta àïí thuác àêíy
tùng trûúãng vaâ phaát triïín kinh tïë. Xeát vïì lêu daâi, lúåi
thïë vïì  lao àöång chûa qua àaâo taåo vaâ  taâi nguyïn
thiïn nhiïn seä ngaây caâng caån kiïåt, búãi vêåy, cêìn phaát
huy lúåi thïë nguöìn nhên lûåc chêët lûúång cao vaâ nhên
taâi nhùçm caånh tranh vaâ chiïëm lônh nhûäng ngaânh coá
giaá trõ gia tùng cao trong chuöîi giaá trõ toaân cêìu.

2. Caác giaãi phaáp àêíy maånh cöng nghiïåp hoáa,
hiïån àaåi hoáa gùæn vúái phaát triïín kinh tïë tri thûác

Trong thúâi gian túái, àïí thûåc hiïån coá hiïåu quaã chuã
trûúng cuãa Àaãng cöång saãn Viïåt Nam vïì cöng nghiïåp
hoáa, hiïån àaåi hoáa gùæn vúái phaát triïín kinh tïë tri thûác,
cêìn thûåc hiïån töët möåt söë giaãi phaáp sau:

Thûá  nhêët,  nhoám  giaãi  phaáp  vïì  chuã  trûúng,
chñnh saách

Hoaân thiïån thïí chïë kinh tïë thõ trûúâng àõnh hûúáng
XHCN, taåo möi trûúâng phaáp lyá laânh maånh, thuác àêíy
sûå àöíi múái, saáng taåo, phaát huy vai troâ cuãa khoa hoåc,
cöng nghïå khuyïën khñch phaát triïín nùng lûåc trñ tuïå
con ngûúâi.

Taái cêëu truác nïìn kinh tïë theo hûúáng tùng nhanh
caác ngaânh giaá trõ gia tùng cao dûåa nhiïìu vaâo tri thûác,
cöng nghïå múái, têåp trung phaát triïín cöng nghiïåp nùng
lûúång, cöng nghiïåp chïë taåo, cöng nghiïåp tûå àöång,
caác ngaânh cöng nghiïåp muäi nhoån vúái sûå huy àöång
caác nguöìn lûåc cuãa têët caã caác thaânh phêìn kinh tïë.

Thiïët lêåp hïå thöëng àöíi múái saáng taåo trong toaân

böå nïìn kinh tïë, taåo sûå liïn kïët hûäu cú khoa hoåc, àaâo
taåo vúái saãn xuêët - kinh doanh, nhùçm àêíy nhanh quaá
trònh àöíi múái saáng taåo. 

Caãi caách haânh chñnh gùæn vúái tin hoåc hoáa, àêíy
nhanh xêy dûång Chñnh phuã àiïån tûã àïí böå maáy
nhaâ nûúác hoaåt àöång ngaây caâng coá hiïåu lûåc, hiïåu
quaã hún,...

Thûá hai, nhoám giaãi phaáp vïì xêy dûång nguöìn nhên
lûåc chêët lûúång cao

Xêy dûång chiïën lûúåc phaát triïín nguöìn nhên lûåc
phaãi gùæn kïët vúái chiïën lûúåc phaát triïín kinh tïë - xaä höåi,
vúái sûå nghiïåp cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa gùæn vúái
phaát triïín kinh tïë tri  thûác. Thûåc hiïån caác chûúng
trònh, àïì aán àaâo taåo nhên lûåc chêët lûúång cao àöëi vúái
caác ngaânh, lônh vûåc chuã yïëu, muäi nhoån. Chuá troång
phaát hiïån, böìi dûúäng, phaát huy nhên taâi; àaâo taåo
nhên lûåc cho phaát triïín kinh tïë tri thûác.

Tiïën haânh caãi caách giaáo duåc möåt caách triïåt àïí,
bùæt àêìu tûâ nhûäng vêën àïì cùn baãn vïì triïët lyá vaâ muåc
tiïu cuãa nïìn giaáo duåc Viïåt Nam. Àêy laâ yïëu töë quyïët
àõnh nhêët thuác àêíy Viïåt Nam ài nhanh vaâo kinh tïë
tri thûác.

Cêìn coá chñnh saách khuyïën khñch saáng taåo, cú cêëu
trònh àöå àaâo taåo phuâ húåp vúái yïu cêìu phaát triïín cuãa
tònh hònh kinh tïë - xaä höåi, hiïåu quaã cuãa caác hoaåt àöång
khoa hoåc - cöng nghïå, möëi liïn hïå giûäa nhaâ trûúâng vaâ
doanh nghiïåp. Xêy dûång vaâ phaát huy àöåi nguä trñ thûác
vaâ cöng nhên trñ thûác, àoá laâ lûåc lûúång tiïn phong vaâ
chuã lûåc àïí phaát triïín nïìn kinh tïë tri thûác.

Múã röång quan hïå húåp taác giaáo duåc - àaâo taåo vaâ
khoa hoåc - cöng nghïå vúái nûúác ngoaâi; tuyïín choån
àûa ài àaâo taåo úã caác nûúác tiïn tiïën caán böå khoa hoåc
- kyä thuêåt thuöåc caác lônh vûåc ûu tiïn chiïën lûúåc.

Thiïët lêåp hïå thöëng hoåc têåp suöët àúâi, nhanh choáng
hònh thaânh xaä höåi hoåc têåp (àêy laâ möåt trong nhûäng
àùåc trûng cú baãn cuãa nïìn kinh tïë tri thûác).

Thûá ba, nhoám giaãi phaáp vïì khoa hoåc, cöng nghïå
Àïí àaåt túái muåc tiïu trúã thaânh nûúác cöng nghiïåp

hiïån àaåi, cêìn coá chñnh saách giaãi quyïët töët möëi quan
hïå giûäa khoa hoåc, cöng nghïå; phaát triïín khoa hoåc -
cöng nghïå vaâ nêng cao nùng lûåc nghiïn cûáu khoa
hoåc. Trong chiïën lûúåc phaát triïín khoa hoåc - cöng
nghïå, cêìn coá löå trònh, bûúác ài thñch húåp cho àöíi múái
cöng nghïå, phaát triïín kinh tïë tri thûác trong tûâng ngaânh,
tûâng àõa phûúng.

(Xem  tiïëp  trang 37)
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BAÅO LÛÅC TREÃ EM DÛÚÁI GOÁC ÀÖÅ PHAÁP LYÁ VAÂ TAÁC ÀÖÅNG CUÃA BAÅO LÛÅC

ÀÖËI VÚÁI SÛÅ HÒNH THAÂNH, PHAÁT TRIÏÍN NHÊN CAÁCH TREÃ EM

LÛÚNG THÕ LAN HUÏÅ*

* Trûúâng Àaåi hoåc Quaãng Bònh

Toám tùæt: Baåo lûåc treã em àang laâ vêën naån cêìn àûúåc toaân xaä höåi quan têm. Chùm soác, baão vïå, giaáo duåc treã em laâ sûå nghiïåp lúán
cuãa caác quöëc gia, laâ traách nhiïåm cuãa gia àònh vaâ cuãa caã cöång àöìng. Hiïån nay, tònh traång baåo lûåc treã em khöng nhûäng khöng coá xu hûúáng
thuyïn giaãm maâ ngaây caâng gia tùng. Trûúác thûåc traång àoá, baâi viïët ài vaâo tòm hiïíu baåo lûåc treã em dûúái goác àöå phaáp lyá, tûâ àoá àïì xuêët
möåt söë giaãi phaáp nhùçm chöëng baåo lûåc treã em.

Tûâ khoáa: baåo lûåc treã em, nhên caách, phaáp lyá

Child Violence from the Legal Perspective and the Impact of Violence on the Creation and Development of
Children’s personality

Abstract: Child violence is a social problem that needs the care of society. Caring, protecting and educating children is the great
cause of nations, is the responsibility of the family and the whole community. At present, the child violence does not tend to decrease,
but increases instead. From this situation, the article explores the child violence from a legal point of view and suggests some solutions
to combat the child violence

Keywords: child violence, personality, legal.

Ngaây nhêån: 27/02/2017
Ngaây phaãn biïån: 20/03/2017
Ngaây duyïåt àùng: 12/04/2017

Treã em laâ ngûúâi phaát triïín chûa àêìy àuã vïì thïí
chêët, trñ tuïå vaâ nhên caách, chûa thïí tûå kiïëm
söëng àûúåc phaãi dûåa vaâo cha meå vaâ nhûäng

ngûúâi thên trong gia àònh. Nhûng sau naây caác em
seä laâ lao àöång truå cöåt vaâ laâm chuã thïë giúái. Do vêåy,
sûå quan têm chùm soác giaáo duåc cuãa gia àònh, nhaâ
trûúâng, xaä höåi àöëi vúái treã em coá möåt yá nghôa àùåc
biïåt khöng phaãi àïí laâm giaâu cho hiïån taåi maâ àïí taåo
nguöìn cuãa caãi vö têån cho mai sau. Khi treã em àûúåc
àõnh hûúáng àuáng àùæn, àûúåc söëng trong möi trûúâng
laânh maånh seä phaát triïín nùng lûåc toaân diïån. Do àoá
chùm soác, baão vïå vaâ giaáo duåc treã em laâ sûå nghiïåp
lúán cuãa caác quöëc gia trïn thïë giúái, laâ traách nhiïåm
cuãa gia àònh vaâ caã cöång àöìng.

Mùåc duâ hiïån nay àaä coá rêët nhiïìu vùn baãn phaáp lyá
quy àõnh roä raâng vïì caác quyïìn cuãa treã em, traách
nhiïåm cuãa gia àònh, nhaâ trûúâng, xaä höåi àöëi vúái viïåc
baão vïå, chùm soác vaâ giaáo duåc treã em, song viïåc thûåc
hiïån chûa mang laåi kïët quaã nhû mong àúåi. Hùçng
ngaây chuáng ta vêîn phaãi chûáng kiïën treã em bõ phên

biïåt àöëi xûã, bõ baåo lûåc gia àònh, treã em bõ laåm duång
khùæp moåi miïìn töí quöëc. Nhiïìu treã em khöng àûúåc
àaáp ûáng nhu cêìu töëi thiïíu nhû ùn, úã, mùåc, ài laåi, àau
loâng hún laâ treã em bõ baåo lûåc ngay chñnh ngûúâi thên
trong gia àònh cuãa mònh, trong baån beâ vaâ chñnh thêìy
cö giaáo àang giaãng daåy caác em. Caác em phaãi chõu
sûå haânh haå caã vïì thïí xaác lêîn tinh thêìn khi trûåc tiïëp laâ
naån nhên hay chó laâ sûå chûáng kiïën caãnh bõ baåo lûåc.
Duâ laâ  trûåc tiïëp hay giaán tiïëp bõ baåo lûåc cuäng aãnh
hûúãng tiïu cûåc túái sûå phaát triïín cuãa caác em. Thûåc
tiïîn cho thêëy rùçng, baåo lûåc treã em àang laâ vêën naån
xaä höåi cêìn coá yïëu töë xaä höåi hoáa àïí chung tay giaãi
quyïët.Trïn cú súã àoá, nghiïn cûáu baåo lûåc treã em trúã
thaânh vêën àïì cêëp thiïët trïn caã bònh diïån lyá luêån vaâ
thûåc tiïîn.

1. Baåo lûåc treã em dûúái goác àöå phaáp lyá
1.1. Quan niïåm vïì treã em
Tòm hiïíu vaâ àûa ra khaái niïåm vïì treã em laâ rêët cêìn
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thiïët nhùçm aáp duång àuáng caác vùn baãn phaáp luêåt vïì
treã em cuäng nhû thûåc hiïån àêìy àuã caác quyïìn dên sûå,
kinh tïë, vùn hoáa xaä höåi, baão vïå cuöåc söëng vaâ sûå phaát
triïín toaân diïån cuãa treã. Tuy nhiïn hiïån nay quan niïåm
vïì treã em úã caác nûúác trïn thïë giúái laâ khöng giöëng
nhau. Chùèng haån, úã Australia cho rùçng treã em laâ
nhûäng ngûúâi dûúái 18 tuöíi, Singapore cho rùçng treã
em laâ nhûäng ngûúâi dûúái 14 tuöíi... Súä dô coá sûå khaác
nhau àoá laâ do coá sûå khaác biïåt trong quan àiïím cuãa
caác nhaâ laänh àaåo, do àiïìu kiïån lõch sûã, vùn hoáa, xaä
höåi vaâ do khaã nùng cuãa nïìn kinh tïë, búãi vò cuâng vúái
viïåc quy àõnh bao giúâ cuäng laâ traách nhiïåm àaãm baão
quyïìn cuãa cöng dên úã caác quöëc gia.

Àiïìu 1 cuãa Cöng ûúác Liïn Húåp quöëc vïì quyïìn treã
em nùm 1989 quy àõnh: “Treã em coá nghôa laâ ngûúâi
dûúái 18 tuöíi, trûâ trûúâng húåp phaáp luêåt aáp duång àöëi
vúái treã em àoá quy àõnh tuöíi thaânh niïn súám hún”.
Tuy nhiïn, cöng ûúác cuäng thûâa nhêån phaáp luêåt cuãa
tûâng quöëc gia coá thïí quy àõnh àöå tuöíi cuãa treã em coá
thïí thêëp hún, tuây thuöåc vaâo àiïìu kiïån cuå thïí cuãa
tûâng quöëc gia.

ÚÃ Viïåt Nam, theo quy àõnh cuãa Luêåt Baão vïå,
Chùm soác vaâ giaáo duåc treã em, thò treã em laâ cöng dên
Viïåt Nam dûúái 16 tuöíi. Luêåt naây àûúåc xem laâ vùn
baãn quan troång nhêët vïì quyïìn cuãa treã em Viïåt Nam,
do vêåy caác vùn baãn phaáp luêåt khaác cuäng thöëng nhêët
caách hiïíu khi duâng thuêåt ngûä treã em. Coân vïì thuêåt
ngûä ngûúâi chûa thaânh niïn, Böå luêåt Dên sûå nùm
2005 nïu roä: ngûúâi chûa àuã 18 tuöíi laâ ngûúâi chûa
thaânh niïn. Nhû vêåy úã Viïåt Nam khaái niïåm treã em vaâ
khaái niïåm ngûúâi chûa thaânh niïn àûúåc hiïíu khaác
nhau. Ngûúâi chûa thaânh niïn laâ möåt khaái niïåm röång
hún khaái niïåm treã em. Hay noái caách khaác ngûúâi chûa
thaânh niïn bao göìm caã treã em (nhûäng ngûúâi dûúái 6
tuöíi, vaâ nhûäng ngûúâi tûâ 16 tuöíi àïën 18 tuöíi. Trong
lônh vûåc phaáp lyá viïåc taách hai thuêåt ngûä treã em vaâ
ngûúâi chûa thaânh niïn nhùçm muåc àñch phuåc vuå cho
viïåc thûåc thi phaáp luêåt vúái tûâng lûáa tuöíi khaác nhau.

1.2. Baåo lûåc treã em
Baåo lûåc treã em àûúåc hiïíu laâ duâng sûác maånh àïí

cûúäng bûác, trêën aáp hoùåc lêåt àöí. Khaái niïåm naây thûúâng
àûúåc hiïíu nhû laâ möåt hoaåt àöång chñnh trõ nhûng trïn
thûåc tïë baåo lûåc àûúåc coi nhû laâ phûúng thûác haânh
xûã trong caác quan hïå xaä höåi. Caác möëi quan hïå xaä höåi
rêët àa daång vaâ phong phuá nïn haânh vi baåo lûåc cuäng
rêët àa daång. Luêåt Baão vïå, chùm soác vaâ giaáo duåc treã
em quy àõnh: Haânh vi ngûúåc àaäi, haânh haå treã em laâ
möåt trong nhûäng haânh vi bõ nghiïm cêëm. Haânh vi
naây  àaä  àûúåc  hûúáng  dêîn  taåi  Àiïìu  8  Nghõ  àõnh
71/2011/NÀ-CP quy àõnh chi tiïët nhûäng haânh vi baåo

lûåc treã em nhû sau: Xêm phaåm thên thïí, àaánh àêåp,
àöëi xûã töìi tïå àöëi vúái treã em, bùæt treã em nhõn ùn uöëng,
haån chïë vïå sinh caá nhên, giam haäm treã em, bùæt treã
em söëng trong möi trûúâng àöåc haåi, nguy hiïím; Gêy
töín thûúng vïì tinh thêìn, xuác phaåm nhên phêím, danh
dûå, lùng nhuåc, chûãi mùæng, àe doåa, laâm nhuåc, caách
ly, xao nhaäng aãnh hûúãng àïën sûå phaát triïín cuãa treã
em; Duâng caác biïån phaáp trûâng phaåt àïí daåy treã em,
laâm treã em töín thûúng, àau àúán vïì thïí xaác vaâ tinh
thêìn; Thûúâng xuyïn àe doåa treã em bùçng caác hònh
aãnh, êm thanh, con vêåt, àöì vêåt laâm treã em súå haäi,
töín thûúng vïì tinh thêìn. Nhû vêåy, khaái niïåm baåo lûåc
treã em khöng chó laâ duâng baåo lûåc, sûác maånh cú bùæp
àïí laâm töín thûúng thên thïí, gêy thûúng tñch, taân têåt
hoùåc tûã vong maâ coân laâ sûå lùng nhuåc vïì tinh thêìn,
xuác phaåm danh dûå, nhên phêím treã em àïën mûác àöå
coá thïí gêy chêën àöång têm lyá khöng töët àöëi vúái treã
em. Nhûäng haânh vi baåo lûåc treã em thûúâng biïíu hiïån
traång thaái têm lyá tûác giêån àöëi vúái treã em. Hoå muöën
trûâng phaåt àïí treã khiïëp súå maâ khuêët phuåc mïånh lïånh
cuãa hoå.

Cho àïën nay, hêìu hïët caác quöëc gia trïn thïë giúái
àïìu xem baåo lûåc treã em laâ haânh àöång àï heân cêìn
àûúåc phaáp luêåt trûâng trõ nghiïm minh. Chùèng haån, úã
Myä nïëu cha meå vaâ giaáo viïn thûúâng xuyïn duâng àoân
roi àïí àe naåt, trûâng phaåt treã nhúã bõ xem laâ haânh vi
baåo lûåc treã em. Hiïån nay chó coá 19 bang úã Myä àûúåc
quyïìn àaánh hoåc sinh vúái muåc àñch giaáo duåc caác em
nhûng phaãi xin pheáp phuå huynh vaâ àûúåc phuå huynh
hoåc sinh àöìng yá. Ngûúâi Myä rêët coi troång viïåc giaáo
duåc treã em nhêån biïët quyïìn súã hûäu thên thïí cuãa
mònh. Ngay tûâ khi biïët giao tiïëp bùçng ngön ngûä, treã
em úã Myä àïìu àûúåc daåy phaãi baão vïå böå phêån nhaåy
caãm, riïng tû cuãa cú thïí. Bêët cûá ai àuång chaåm àïën
vuâng cêëm cuãa mònh treã phaãi baáo ngay vúái böë meå
hoùåc giaáo viïn àûúåc biïët. Möåt söë bang cuãa Myä àïì
xuêët nêng mûác phaåt töåi phaåm têën cöng tònh duåc treã
em lïn mûác tûã hònh. ÚÃ Haân Quöëc, phaáp luêåt quy
àõnh caác àiïìu khoaãn cuå thïí nhû nhaâ nûúác vaâ caác cú
quan quaãn lyá àõa phûúng phaãi coá biïån phaáp ngùn
chùån baåo lûåc gia àònh vaâ baão vïå naån nhên, cho pheáp
ngûúâi phaåm töåi coá thïí tûå thuá hoùåc coá thïí bõ töë caáo
búãi nhûäng ngûúâi coá quan hïå huyïët thöëng, ruöåt thõt
Khi coá vuå viïåc baåo lûåc gia àònh, caãnh saát àïën hiïån
trûúâng coá quyïìn caách li hoùåc cêëm tiïëp cêån caác àûúng
sûå. Luêåt cung cêëp caác phûúng tiïån àïí naån nhên coá
thïí tûå baão vïå an toaân cuãa baãn thên àöìng thúâi quy
àõnh roä nhûäng trûúâng húåp vi phaåm quy àõnh baão vïå
naån nhên coá thïí bõ phaåt tuâ tûâ 03 nùm hoùåc nöåp phaåt
30.000 àö la Myä. Phaáp luêåt Indonesia xïëp töåi laåm
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duång tònh duåc treã em laâ töåi àùåc biïåt nghiïm troång vaâ
sûã duång hònh phaåt “thiïën” àöëi vúái nhûäng keã laåm duång
tònh duåc treã em. Qua àoá cho thêëy baåo lûåc treã em laâ
haânh àöång vö nhên àaåo duâ úã àêu cuäng bõ phaáp luêåt
trûâng trõ thñch àaáng. ÚÃ Viïåt Nam hiïån nay coá Luêåt
phoâng chöëng baåo lûåc gia àònh àûúåc Quöëc Höåi khoáa
XII nûúác Cöång hoâa xaä höåi chuã nghôa Viïåt Nam thöng
qua ngaây 21/11/2007 vaâ coá hiïåu lûåc thi haânh tûâ ngaây
01/07/2008. Luêåt naây quy àõnh: “Baåo lûåc gia àònh laâ
haânh vi cöë yá cuãa caác thaânh viïn trong gia àònh gêy
töín haåi vïì thïí chêët, tinh thêìn, kinh tïë àöëi vúái caác
thaânh viïn khaác trong gia àònh”. Quy àõnh cuãa Luêåt
phoâng chöëng baåo lûåc gia àònh khùæc phuåc àûúåc tònh
traång chûa coá vaâ chûa hiïíu roä quy àõnh vïì haânh vi
baåo lûåc gia àònh, traánh àûúåc quan niïåm cuãa möåt söë
ngûúâi cho rùçng phaãi coá àaánh àêåp múái coi laâ haânh vi
baåo lûåc, coân caác haânh vi khaác nhû chûãi mùæng, lùng
maå, cö lêåp, xua àuöíi hay cûúäng eáp tònh duåc khöng
phaãi laâ haânh vi baåo lûåc gia àònh. Hay caách hiïíu khaác
cho rùçng viïåc cha meå àaánh àêåp con caái laâ chuyïån
bònh thûúâng maâ caác bêåc cha meå sûã duång àïí daåy con
àûúåc àuác kïët tûâ nhûäng àúâi trûúác laâ “thûúng cho roi
cho voåt”. Chñnh nhûäng suy nghô lïåch laåc naây àaä khiïën
cho thûåc traång baåo lûåc gia àònh ngaây caâng tùng cao
vúái nhûäng mûác àöå vaâ haânh vi vö cuâng nghiïm troång.
Luêåt Baão vïå, chùm soác vaâ giaáo duåc treã em nùm 2004
quy àõnh rùçng, moåi haânh vi vi phaåm quyïìn cuãa treã
em, laâm töín haåi sûå phaát triïín bònh thûúâng cuãa treã
em àïìu bõ nghiïm trõ theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt
(theo Àiïìu 14 vaâ khoaãn 2 Àiïìu 6 Luêåt Baão vïå, chùm
soác vaâ giaáo duåc treã em quy àõnh).

2. Taác àöång cuãa baåo lûåc àöëi vúái sûå hònh thaânh
vaâ phaát triïín nhên caách treã em

Theo thöëng kï, möîi nùm coá khoaãng 1.000 vuå baåo
lûåc, xêm haåi treã em àûúåc baáo caáo taåi Viïåt Nam,
trong àoá haâng chuåc treã àaä thiïåt maång. Thaáng 4-2014
Töíng Cuåc thöëng kï dûúái sûå trúå giuáp cuãa töí chûác
UNICEF àaä cöng böë söë liïåu khiïën dû luêån phaãi giêåt
mònh, gêìn 75% söë treã em tûâ 2 - 14 tuöíi úã Viïåt Nam
tûâng bõ cha meå, ngûúâi chùm soác vaâ caác thaânh viïn
khaác trong gia àònh baåo lûåc. Tuy nhiïn söë lûúång vuå
baåo lûåc, xêm haåi treã em thöëng kï àûúåc múái chó laâ
maãng nöíi cuãa taãng bùng chòm, con söë thûåc tïë seä cao
hún nhiïìu. Baåo lûåc treã em àang trúã thaânh möåt vêën
naån xaä höåi cêìn coá sûå vaâo cuöåc cuãa caác cú quan chûác
nùng vaâ toaân xaä höåi. Àiïìu àaáng baáo àöång laâ söë vuå
baåo lûåc khöng nhûäng khöng giaãm maâ ngaây caâng gia
tùng cuâng vúái nhûäng hònh thûác baåo lûåc man rúå. Trûúác
hïët, baåo lûåc aãnh hûúãng trûåc tiïëp àïën sûác khoãe, thïí
chêët cuãa treã hoùåc nguy haåi hún, khiïën treã coá thïí bõ

nguy hiïím àïën tñnh maång. Baåo lûåc cuäng laâm treã khöng
thïí phaát triïín vïì thïí chêët möåt caách bònh thûúâng.
Treã coá thïí trúã nïn coâi coåc, chêåm lúán, aánh mùæt àúâ
àêîn baåc nhûúåc, vö höìn hoùåc hung dûä, khöng kiïím
soaát àûúåc baãn thên, coá nhûäng haânh vi hoang tûúãng,
aão giaác àiïn loaån. Khi bõ baåo lûåc, coá hai phaãn ûáng
thûúâng xaãy ra úã treã. Àoá laâ treã coá thïí thay àöíi tñnh
nïët trúã nïn hung baåo, caáu gùæt hoùåc söëng kheáp kñn
baãn thên. Nhûäng haânh vi baåo lûåc nhû àaánh, àêëm,
taát, keáo toác, hay xö beá ngaä hoùåc chûãi búái, lùng maå,
àay nghiïën... àaä taác àöång trûåc tiïëp àïën sûác khoãe
treã, aãnh hûúãng àïën möåt söë nhu cêìu sinh hoaåt, coá
thïí gêy thûúng têåt hoùåc aãnh hûúãng àïën tñnh maång
treã em. Àiïìu naây khöng chó aãnh hûúãng àïën sûå hònh
thaânh nhên caách cuãa treã, khùæc sêu trong àêìu oác treã
nhûäng kñ ûác khöng töët àeåp maâ coân taåo sûå röëi loaån
trong têm sinh lyá cuãa treã em, taåo nïn nhûäng cùn
bïånh nhû tûå kó, trêìm caãm...

Tuy nhiïn, àiïìu àùåc biïåt lûu yá laâ viïåc baåo lûåc treã
aãnh hûúãng nghiïm troång àïën viïåc hònh thaânh vaâ phaát
triïín nhên caách cuãa treã. Têët caã nhûäng haânh àöång
nhû àaánh àêåp, vuâi dêåp, khuãng böë, laâm nhuåc àïìu khiïën
àûáa treã thiïëu tûå tin, ruåt reâ, luön trong traång thaái hoaãng
höët. Bõ baåo lûåc, treã dêìn dêìn hònh thaânh möåt nhên
caách nhuát nhaát, tûå  ti,  thiïëu sûå khùèng àõnh mònh.
Söëng trong möi trûúâng khöng laânh maånh, bõ baåo lûåc
hoùåc chûáng kiïën sûå baåo lûåc, treã seä coá quan niïåm
söëng lïåch laåc, khöng biïët tön troång ngûúâi khaác vaâ
cuäng khöng biïët tön troång chñnh baãn thên mònh. Hêåu
quaã laâ treã khöng thïí tiïëp nhêån tri thûác, hoåc keám, tûå
ti àoá laâ nguyïn nhên dêîn àûa treã àïën vúái nhûäng caám
döî bïn ngoaâi. Tûâ chöî söëng mêët niïìm tin, khöng àûúåc
giaáo duåc khoa hoåc àùåc biïåt laâ khöng àûúåc caãm nhêån
tònh yïu thûúng tûâ chñnh gia àònh, thêìy cö àaä laâm
cho treã hònh thaânh löëi söëng tiïu cûåc nhû: lêåp nïn
nhûäng nhoám treã em cuâng suy nghô, boã nhaâ ài lang
thang, huát thuöëc laá, tröåm cùæp, cûúáp giêåt, thêåm chñ
nghiïån ma tuáy. Caâng bõ traách phaåt, treã caâng coá nguy
cú röëi loaån haânh vi nhiïìu hún. Chó möåt caái àaánh àêåp
cuãa cö giaáo àöi khi cuäng laâ möåt vïët thûúng khoá phai
múâ trong têm trñ cuãa treã, khiïën treã trúã nïn tûå ti. Caá
biïåt coá trûúâng húåp coân laâm thay àöíi caã tñnh caách cuãa
möåt con ngûúâi.

Haânh vi baåo lûåc coá thïí khiïën treã trúã nïn mêët loâng
tûå troång, khöng coân coi chuyïån vi phaåm löîi laâ quan
troång. Treã khöng tön troång ngûúâi khaác, coá nhûäng
haânh vi maâ ngûúâi coá loâng tûå troång khöng bao giúâ
laâm. Treã cuäng trúã nïn vö caãm, khöng biïët lïn aán
nhûäng haânh vi phi àaåo àûác cuãa ngûúâi khaác. Caác
nghiïn cûáu cuäng cho thêëy rùçng, haânh vi baåo lûåc gia
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àònh do ngûúâi böë gêy ra vúái meå hay caác thaânh viïn
khaác trong gia àònh trúã thaânh möåt nöîi aám aãnh trong
caã tuöíi thú cuãa caác em. Nghiïn cûáu têm lyá hoåc chó ra
rùçng, phêìn lúán nhûäng treã em bõ ngûúåc àaäi, xêm haåi
vaâ bõ boác löåt coá têm lyá mùåc caãm, tûå ti hoùåc têm lyá
thuâ hêån àöëi vúái xaä höåi, sau naây khi trûúãng thaânh
nhiïìu em trong söë àoá cuäng ûáng xûã tûúng tûå àöëi vúái
ngûúâi khaác.

3. Àïì xuêët möåt söë giaãi phaáp phoâng chöëng
baåo lûåc treã em

Möåt laâ, cha meå cêìn nhêån thûác têìm quan troång
cuãa treã em

Àïí taåo möi trûúâng chùm soác thuêån lúåi, cha meå
cêìn taåo möåt bêìu khöng khñ yïu thûúng, àoaân kïët,
gùæn boá quan têm giûäa caác thaânh viïn gia àònh. Cho
duâ cuöåc söëng coân nhiïìu thûá phaãi lo toan, nhûng khi
coá treã em trong gia àònh thò caác thaânh viïn phaãi cöë
gùæng boã qua nhûäng mêu thuêîn, xñch mñch haäy yïu
thûúng con bùçng caã traái tim  àïí cho chuáng luön luön
caãm thêëy rùçng ngöi nhaâ cuãa mònh chñnh laâ töí êëm
thûåc sûå. Quan àiïím giaáo duåc hiïån nay coi gia àònh
laâ möåt trong ba möi trûúâng giaáo duåc treã em. Tuy
nhiïn gia àònh vêîn laâ trûúâng hoåc àêìu tiïn vaâ suöët àúâi
cuãa möîi con ngûúâi. Àöìng thúâi, cha meå cêìn xoáa boã tû
tûúãng “troång nam, khinh nûä” cuäng nhû xoáa boã tònh
traång daåy con bùçng baåo lûåc.

Hai laâ, nêng cao trònh àöå chuyïn mön nghiïåp vuå,
traách nhiïåm cho giaáo viïn àöëi vúái viïåc chùm soác,
giaáo duåc hoåc sinh

Ngûúâi giaáo viïn khöng chó truyïìn àaåt kiïën thûác
maâ thöng qua hoaåt àöång giaãng daåy, haânh vi cuãa giaáo
viïn phaãi laâ haânh vi chuêín mûåc àïí hoåc sinh noi theo.
Phêím chêët cuãa ngûúâi giaáo viïn àûáng lúáp trûúác hïët
phaãi coá loâng yïu nghïì, yïu hoåc sinh, giaâu loâng nhên
aái, coá kyä nùng sû phaåm, coá kiïën thûác têm lyá, giaáo
duåc àïí tön troång vaâ lùæng nghe yá kiïën cuãa hoåc sinh,
thaái àöå giao tiïëp chên thaânh vúái caác em.

Ba laâ, àêíy maånh cöng taác tuyïn truyïìn, phöí biïën
giaáo duåc phaáp luêåt nhùçm nêng cao nhên thûác vïì treã
em, baåo lûåc treã em hiïån nay

Muåc àñch cuãa cöng taác truyïìn thöng laâ nêng cao
nhêån thûác xaä höåi vïì quyïìn cuãa treã em, taác haåi cuãa
haânh vi vi phaåm phaáp luêåt vïì vïì baåo lûåc treã em cuäng
nhû caác hònh thûác xûã phaåt nghiïm minh àïí moåi ngûúâi
nïu cao yá thûác traách nhiïåm cuãa mònh trong viïåc baão
vïå, chùm soác vaâ giaáo duåc treã em. Caác töí chûác xaä höåi
- Gia àònh - nhaâ trûúâng nïn phöëi kïët húåp töí chûác caác
cuöåc tuyïn truyïìn phaáp luêåt cho treã úã caác chûúng
trònh ngoaåi khoáa, ngoaâi giúâ lïn lúáp, duâng taâi liïåu phaáp
luêåt àïí sinh hoaåt chi àoaân, chi àöåi taåi caác trûúâng vúái

muåc àñch àïí phaáp luêåt thûåc sûå ài sêu vaâo nhêån thûác
vaâ haânh àöång cuãa treã em.

Böën laâ, cêìn xêy dûång vaâ hoaân thiïån hïå thöëng
phaáp luêåt àïí àaãm baão quyïìn vaâ lúåi ñch cuãa treã em.

Àïí phoâng ngûâa, ngùn chùån vaâ xûã lyá nghiïm minh
caác haânh vi baåo lûåc, hïå thöëng phaáp luêåt cêìn súám
sûãa àöíi, böí sung Luêåt baão vïå, chùm soác vaâ giaáo duåc
treã em 2004, trong àoá xaác àõnh roä quyïìn haån, traách
nhiïåm vaâ vai troâ cuãa caác cú quan nhaâ nûúác, caác töí
chûác xaä höåi, nhaâ trûúâng, gia àònh vaâ caác caá nhên
trong viïåc phoâng ngûâa caác haânh vi xêm haåi, baåo lûåc
àöëi vúái treã em, baão vïå chùm soác treã em, àaáp ûáng caác
nhu cêìu chùm soác vaâ baão vïå an toaân cho moåi treã
em; böí sung möåt chûúng riïng vïì baão vïå treã em
nhùçm tùng khaã nùng phoâng ngûâa, ngùn chùån, böí
sung nhûäng quy àõnh, chïë taâi cuå thïí vïì caác haânh vi
xêm haåi, baåo lûåc àöëi vúái treã em. Quy àõnh roä caác thuã
tuåc vaâ quy trònh phoâng ngûâa, trúå giuáp vaâ giaãi quyïët
caác trûúâng húåp treã em bõ xêm haåi, baåo lûåc.

Nùm laâ, phöëi húåp thûåc hiïån coá hiïåu quaã, giaám saát
viïåc thûåc hiïån hïå thöëng phaáp luêåt vïì baão vïå treã em,
xaác àõnh roä quyïìn haån, traách nhiïåm vaâ vai troâ cuãa
caác cú quan nhaâ nûúác, caác töí chûác xaä höåi, nhaâ trûúâng,
gia àònh vaâ caác caá nhên trong viïåc baão vïå, chùm soác
treã em, àaáp ûáng caác nhu cêìu chùm soác vaâ baão vïå an
toaân cho moåi treã em. 

Saáu laâ, taåi caác àõa phûúng nïn xêy dûång caác
Trung têm höî trúå treã em bõ baåo lûåc, caác Trung têm
naây nùçm trong traåm xaá, bïånh viïån cuãa àõa phûúng.
Giao traách nhiïåm cho caác caán böå y tïë coá traách nhiïåm
chûäa trõ vïët thûúng cho treã. Àöång viïn sûå giuáp àúä,
uãng höå cuãa nhên dên àõa phûúng vúái treã em bõ baåo
lûåc. Bïn caånh àoá, caác àõa phûúng cêìn thaânh lêåp caác
mö hònh can thiïåp taåi cöång àöìng nhû: cêu laåc böå gia
àònh haånh phuác khöng coá baåo lûåc gia àònh. Coá quyïët
àõnh thaânh lêåp, quy chïë hoaåt àöång ghi roä chûác nùng,
nhiïåm vuå, coá kinh phñ hoaåt àöång, coá chïë àöå chñnh
saách àöëi vúái thaânh viïn tham gia vaâ àûúåc xem nhû
àûúâng dêy noáng taåi àõa phûúng khi coá baåo lûåc.

Kïët luêån
Baåo lûåc treã em khöng phaãi laâ möåt vêën àïì múái, noá

àaä vaâ àang diïîn ra úã têët caã caác quöëc gia trïn thïë giúái
vúái nhiïìu hònh thûác vaâ mûác àöå khaác nhau. Ta biïët,
chuã thïí haânh vi baåo lûåc khöng ai khaác chñnh laâ nhûäng
ngûúâi gêìn guäi, aãnh hûúãng trûåc tiïëp àïën sûå hònh thaânh
vaâ phaát triïín nhên caách cuãa treã em àoá laâ ngûúâi cha,
meå, thêìy cö giaáo vaâ baån beâ cuãa treã. Baåo lûåc treã em
àïí laåi hêåu quaã nghiïm troång, laâ cún aác möång keáo daâi
àöëi vúái treã, khiïën cho treã söëng kheáp kñn, tûå ti vïì baãn
thên, coá thïí seä dêîn àïën treã nöíi loaån vaâ coá haânh vi
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lïåch chuêín khoá kiïím soaát. Mùåc duâ àaä coá nhiïìu vùn
baãn phaáp luêåt quy àõnh xûã phaåt nghiïm minh haânh
vi baåo lûåc treã em nhûng cho àïën nay, baåo lûåc treã em
vêîn khöng hïì thuyïn giaãm, thêåm chñ coân gia tùng vïì
quy mö vaâ tñnh chêët nghiïm troång. Coá nhiïìu daång
baåo lûåc treã em nhû baåo lûåc vïì thïí chêët, baåo lûåc vïì
tinh thêìn, baåo lûåc vïì kinh tïë, baåo lûåc vïì tònh duåc...
Baåo lûåc treã em àaä xêm phaåm àïën quyïìn con ngûúâi,
danh dûå, nhên phêím, tñnh maång cuãa möîi caá nhên
treã. Noá caâng laâm xoái moân vïì àaåo àûác, mêët tñnh dên
chuã xaä höåi vaâ aãnh hûúãng xêëu àïën thïë hïå tûúng lai.
Àêy cuäng laâ möåt nguy cú tan vúä vaâ suy giaãm sûå bïìn
vûäng cuãa gia àònh.Viïåc treã em bõ baåo lûåc xaãy ra röìi
khöng coá nghôa laâ khöng xaãy ra nûäa. Búãi vêåy, cêìn sûå
quan têm giuáp àúä cuãa caác cú quan ban ngaânh, caác
töí chûác xaä höåi coá liïn quan àïën treã em. Thûåc hiïån
caác biïån phaáp phuâ húåp kõp thúâi ngùn chùån caác haânh
vi baåo lûåc coá thïí xaãy ra tiïëp theo. 
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MÖÅT SÖË VÊËN ÀÏÌ VÏÌ MÊU THUÊÎN VÚÅ CHÖÌNG TRONG GIA ÀÒNH

CUÂ THÕ THANH THUÁY*

* Trûúâng Àaåi  hoåc Cöng Àoaân

Toám tùæt: Baâi viïët naây dûåa trïn nhûäng kïët quaã nghiïn cûáu cuãa caác nhaâ xaä höåi hoåc Viïåt Nam trong nhûäng nùm gêìn àêy khi cöë
gùæng luêån giaãi vïì möåt hiïån tûúång rêët phöí biïën, phûác taåp trong gia àònh - mêu thuêîn trong quan hïå vúå chöìng. Nhûäng bùçng chûáng thûåc
nghiïåm cho thêëy, mûác àöå phöí biïën cuãa tònh traång mêu thuêîn, cuäng nhû nguöìn göëc vaâ nguyïn nhên sêu xa cuãa noá. Trïn cú súã àoá, phên
tñch nhûäng hïå quaã maâ noá taác àöång àïën caác chuã thïí trong möëi quan hïå, àïën nhûäng thaânh viïn khaác trong gia àònh, vaâ taác àöång àïën
xaä höåi. Àöìng thúâi, bûúác àêìu baân luêån, gúåi múã nhûäng giaãi phaáp nhùçm quaãn lyá töët xung àöåt vaâ mêu thuêîn giûäa vúå chöìng trong àúâi söëng
hön nhên gia àònh.

Tûâ khoáa: mêu thuêîn, vúå chöìng, gia àònh

Conjugal contradiction in the family from a sociological perspective

Abstract: This article is based on the findings of Vietnamese sociologists in recent years when trying to explain a very common
and complicated phenomenon in family life - conjugal contradiction. Practical evidences have showed the prevalence of contradiction
as well as its cause. Then, the consequences that affect the agents in the relationship, the other members of the family, and the
society have been analized. At the same time, the initial discussion, suggesting solutions to manage the conjugal contradictions in
marriage life have been suggested
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1. Àùåt vêën àïì
Gia àònh laâ thiïët chïë xaä höåi quan troång, cú baãn

àaãm baão cho sûå öín àõnh, phöìn vinh cuãa xaä höåi, “gia
àònh laâ tïë baâo cuãa xaä höåi” laâ cêu noái luön àuáng, noá
àaãm baão cho xaä höåi “khoãe maånh”, “cên bùçng” khi
thûåc hiïån töët vaâ àêíy àuã caác chûác nùng maâ xaä höåi kò
voång úã  thiïët chïë naây. Xaä höåi Viïåt Nam àang coá
nhûäng biïën àöíi khöng ngûâng vïì kinh tïë - vùn hoáa -
xaä höåi, àoá laâ kïët quaã cuãa quaá trònh höåi nhêåp ngaây
caâng sêu röång, chuã àöång vaâo quaá trònh toaân cêìu
hoáa, laâ kïët quaã nhûäng cöë gùæng nöî lûåc cuãa Àaãng vaâ
Nhaâ nûúác trong viïåc àûa nûúác ta thoaát khoãi tònh
traång laåc hêåu, chêåm phaát triïín, vûún lïn thaânh möåt
nûúác cöng nghiïåp. Nhûäng thay àöíi toaân diïån àoá àaä
coá nhûäng taác àöång khöng nhoã àïën thiïët chïë gia
àònh, khi khöng khoá àïí nhêån thêëy nhûäng biïën àöíi
trong mö hònh gia àònh, caác chûác nùng xaä höåi cuãa

noá, cuäng nhû sûå biïën àöíi vïì vai troâ cuãa caác thaânh
viïn trong gia àònh... Nghiïn cûáu vïì gia àònh  laâ
möåt trong nhûäng vêën àïì àûúåc Xaä höåi hoåc rêët quan
têm trong nhiïìu nùm gêìn àêy, trong àoá mêu thuêîn
vúå chöìng, nhûäng xung àöåt trong àúâi söëng hön nhên
àaä àûúåc laâm saáng toã úã nhiïìu nöåi dung quan troång
nhû: mûác àöå phöí biïën cuãa mêu thuêîn vúå chöìng
trong àúâi söëng hön nhên, nhûäng biïíu hiïån cuãa noá
nhû thïë naâo? Nguyïn nhên naâo cho nhûäng mêu
thuêîn vaâ xung àöåt àoá? Hïå quaã cuãa noá àöëi vúái caá
nhên, gia àònh, xaä höåi?...

2. Mûác àöå phöí biïën cuãa mêu thuêîn vúå chöìng
trong àúâi söëng hön nhên

Nhiïìu nghiïn cûáu úã trong nûúác vaâ nûúác ngoaâi vïì
hön nhên, gia àònh chó ra rùçng, mêu thuêîn hön nhên
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trong àúâi söëng vúå chöìng laâ viïåc khöng thïí traánh khoãi.
Dûúái goác àöå xaä höåi hoåc, hoaân toaân dïî hiïíu khi hai caá
nhên khaác nhau coá nhûäng mêu thuêîn, xung àöåt xuêët
phaát tûâ chñnh sûå khaác biïåt vïì vùn hoáa, löëi söëng, suy
nghô, kyâ voång..., cho nïn hêìu hïët caác nghiïn cûáu vïì
hön nhên, gia àònh àïìu thöëng nhêët rùçng, mêu thuêîn
vúå chöìng trong àúâi söëng hön nhên laâ phöí biïën. Mêu
thuêîn “laâ àiïìu têët yïëu cuãa quaá trònh vêån àöång vaâ
phaát triïín xaä höåi, laâ àiïìu khoá traánh khoãi trong caác
möëi quan hïå cuãa con ngûúâi, àùåc biïåt trong quan hïå
vúå chöìng” (Nguyïîn Àònh Tuêën, 2005). Theo Richard
Gelles vaâ Muray, mêu thuêîn vaâ baåo lûåc trong gia
àònh laâ khaá phöí biïën, àiïìu àoá laâ do gia àònh laâ möåt
nhoám xaä höåi coá nhûäng àùåc àiïím duy nhêët goáp phêìn
taåo ra möåt khung caãnh coá xu hûúáng dêîn àïën mêu
thuêîn vaâ baåo lûåc (Trñch theo Vuä Tuêën Huy, 2003).
Dûúái goác àöå têm lyá xaä höåi, mêu thuêîn vaâ xung àöåt
gia àònh laâ möåt hiïån tûúång têm lñ têët yïëu do möîi caá
nhên coá caác àùåc àiïím, traång thaái têm lñ khaác nhau.
Thêåt khöng húåp lyá khi cho rùçng ngûúâi chöìng, hoùåc
ngûúâi vúå phaãi coá chung suy nghô, traång thaái têm lyá
tònh caãm giöëng mònh, sûå khaác biïåt xuêët phaát tûâ chñnh
baãn thên cuãa möîi caá nhên, noá thuöåc vïì sûå chuã quan
cuãa con ngûúâi, chûá chûa cêìn tñnh àïën caác nhên töë
xaä höåi mang laåi.

Nhiïìu nghiïn cûáu àaä cöë gùæng laâm saáng toã mûác
àöå phöí biïën cuãa mêu thuêîn, xung àöåt trong hön nhên,
vaâ phûúng phaáp thöëng kï, àõnh lûúång vúái caác cêu
hoãi hûúáng àïën xem xeát têìn suêët, mûác àöå, tñnh thûúâng
xuyïn cuãa mêu thuêîn hay àûúåc sûã duång. “ÚÃ Viïåt
Nam, nghiïn cûáu vïì chuã àïì gia àònh taåi Thaái Bònh
1994 vaâ Nam Àõnh 1996 cho thêëy, trong khoaãng thúâi
gian möåt nùm trûúác thúâi àiïím nghiïn cûáu, kïët quaã
tûúng ûáng laâ coá 94% vaâ 80% höå gia àònh thûâa nhêån
coá ñt nhêët möåt sûå bêët àöìng giûäa vúå vaâ chöìng vïì caác
vêën àïì trong àúâi söëng gia àònh. Kïët quaã nghiïn cûáu
tûâ 800 höå gia àònh úã Haãi Dûúng nùm 2001, khoaãng
75% höå gia àònh coá ñt nhêët möåt lêìn maâ ngûúâi traã lúâi
noái rùçng xaãy ra mêu thuêîn giûäa vúå vaâ chöìng vïì möåt
vêën àïì bêët kyâ naâo àoá. Àiïìu naây cho thêëy coá rêët ñt gia
àònh khöng xaãy ra mêu thuêîn giûäa vúå vaâ chöìng trong
àúâi söëng haâng ngaây” (trñch theo Vuä Tuêën Huy, 2003).

Kïët quaã nghiïn cûáu cuãa àïì taâi troång àiïím cêëp
Àaåi hoåc quöëc gia do Phaåm Thõ Kim Xuyïën vaâ caác
cöång sûå thûåc hiïån tûâ nùm 2008 àïën 2010 vúái tiïu àïì
“Nhûäng biïën àöíi cuãa gia àònh nöng thön ven àö úã

Nam Böå trong böëi caãnh cöng nghiïåp hoáa - hiïån àaåi
hoáa” tiïën haânh taåi hai xaä ven àö cuãa thaânh phöë Cêìn
Thú, Myä Tho, vaâ möåt xaä gêìn thõ xaä Thuã Dêìu Möåt,
Bònh Dûúng vúái mêîu àiïìu tra 600 höå, àaä chó ra mûác
àöå phöí biïën trong mêu thuêîn giûäa vúå vaâ chöìng theo
haâng ngaây, haâng tuêìn, haâng thaáng, haâng nùm, vaâ
chûa bao giúâ cho thêëy, mêu thuêîn cuãa caác cùåp vúå
chöìng khöng thûúâng xuyïn xaãy ra haâng ngaây, nhûng
theo haâng tuêìn vaâ haâng nùm. “Coá sûå khaác biïåt vïì
mûác àöå bêët àöìng, mêu thuêîn giûäa vúå vaâ chöìng theo
loaåi hònh gia àònh, theo àoá gia àònh múã röång coá mûác
àöå mêu thuêîn vaâ bêët àöìng ñt hún so vúái loaåi hònh gia
àònh haåt nhên” vúái lñ do sûå daây dùån kinh nghiïåm cuãa
gia àònh múã röång vúái sûå thiïëu kinh nghiïåm khi cuâng
luác tham gia nhiïìu vai troâ xaä höåi cuãa caác thaânh viïn
trong gia àònh haåt nhên.

Kïët quaã naây cuäng phuâ húåp vúái nghiïn cûáu trûúác
àoá cuãa àïì taâi KX.05.01 “Ngûúâi Viïåt Nam trong quan
niïåm cuãa caác têìng lúáp dên cû tiïu biïíu” nùm 2003
taåi 6 tónh thaânh Haâ Nöåi, Laång Sún, Haâ Tônh, Àaâ Nùéng,
TP. Höì Chñ Minh cho thêëy “mêu thuêîn gia àònh laâ
khaá phöí biïën vúái caác hònh thûác vaâ mûác àöå khaác nhau”
(Nguyïîn Àònh Tuêën, 2005 hay nghiïn cûáu cuãa Trõnh
Thaái Quang, 2007) khi öng cho rùçng mêu thuêîn gia
àònh laâ hiïån tûúång tûúng àöëi phöí biïën vúái caác mûác
àöå khaác nhau, vaâ thûúâng xaãy ra úã nhûäng höå gia àònh
treã tuöíi vaâ möåt kïët quaã khaá àùåc biïåt trong nghiïn
cûáu naây laâ nhûäng höå gia àònh coá mûác söëng khaá thò
mêu thuêîn laåi xaãy ra nhiïìu. Nghiïn cûáu naây àûúåc
tiïën haânh taåi Tiïìn Giang vúái 300 trûúâng húåp khaão
saát nhûäng lêìn caäi nhau giûäa vúå vaâ chöìng trong voâng
12 thaáng, cho thêëy hêìu hïët caác cùåp vúå chöìng àïìu
tûâng xaãy ra mêu thuêîn. Caác mûác àöå cuãa mêu thuêîn
àûúåc thïí hiïån thaânh ba phûúng aán traã lúâi laâ “thónh
thoaãng”, “ñt khi”, “khöng bao giúâ”, kïët quaã cho thêëy úã
hai mûác àöå thónh thoaãng vaâ ñt khi tó lïå tûúng ûáng laâ
41,7% vaâ 33,7%, thang ào “thónh thoaãng” úã àêy àûúåc
àõnh nghôa laâ mûác àöå xaãy ra haâng thaáng, vò thïë coá
thïí thêëy rùçng tó lïå caác cùåp vúå chöìng coá xaãy ra mêu
thuêîn thûúâng xuyïn khaá cao.

Toám laåi, hêìu hïët caác nghiïn cûáu vïì mêu thuêîn
vúå chöìng trong gia àònh àïìu ài túái kïët luêån mêu thuêîn
laâ phöí biïën vaâ phûúng phaáp nghiïn cûáu chuã yïëu àoá
laâ phûúng phaáp àõnh lûúång ào lûúâng têìn suêët caác
mêu thuêîn xuêët hiïån trong möåt khoaãng thúâi gian nhêët
àõnh naâo àoá, theo tuêìn, theo thaáng, hoùåc theo nùm,
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tûâ àoá cuäng chó ra àûúåc mûác àöå thûúâng xuyïn cuãa
caác mêu thuêîn úã caác gia àònh laâ khaác nhau.

3. Hònh thûác biïíu hiïån, nguyïn nhên mêu
thuêîn vúå chöìng trong gia àònh

3.1. Caác hònh thûác biïíu hiïån cuãa mêu thuêîn
vúå chöìng

Caác nghiïn cûáu gêìn àêy cho thêëy, khi mêu thuêîn
vúå chöìng naãy sinh coá nhiïìu caách thûác biïíu hiïån
khaác nhau, noá thïí hiïån mûác àöå nghiïm troång cuãa
mêu thuêîn. “Hònh thûác biïíu hiïån cuãa mêu thuêîn
gia àònh rêët àa daång tûâ nheå nhû thaái àöå khoá chõu,
im lùång, giêån döîi, àïën phaãn ûáng ra mùåt, bêët húåp
taác, sûã duång baåo lûåc tinh thêìn, lúâi noái mùæng chûãi,
caäi nhau àïën baåo lûåc thên thïí, àaánh àêåp nhau” (Lï
Thi, 2009). Trong nghiïn cûáu cuãa Trêìn Thõ Kim
Xuyïën, Phan Thõ Mai Lan (2013), coá böën caách ûáng
xûã àûúåc àûa ra khi coá mêu thuêîn xaãy ra: khöng noái
gò; haânh vi coá yïëu töë baåo lûåc tinh thêìn - lùng maå,
chûãi búái, nhaåo baáng; haânh vi coá yïëu töë baåo lûåc thên
thïí - àaánh, xö, neám àöì àaåc vaâo ngûúâi; trûâng phaåt
bùçng caách li - àuöíi ra khoãi nhaâ. Trong 4 nhoám biïíu
hiïån trïn thò im lùång laâ caách ûáng phoá phöí biïën cuãa
caã vúå lêîn chöìng khi xaãy ra mêu thuêîn trong söë mêîu
nghiïn cûáu.

Möåt trong nhûäng biïíu hiïån cao nhêët cuãa mêu
thuêîn vúå chöìng àoá chñnh laâ hiïån tûúång baåo lûåc,
rêët nhiïìu nghiïn cûáu àaä chó ra mûác àöå phöí biïën
vaâ  nghiïm  troång cuãa  baåo  lûåc gia àònh  úã Viïåt
Nam.“Baåo lûåc gia àònh laâ nhûäng haânh vi ngûúåc
àaäi, àaánh àêåp hoùåc só nhuåc cuãa möåt hoùåc nhiïìu
thaânh viïn trong gia àònh laâm töín thûúng túái nhên
phêím, sûác khoãe, têm thêìn, tñnh maång cuãa möåt
hay nhiïìu thaânh viïn khaác. Baåo haânh xaãy ra giûäa
nhûäng ngûúâi coá quan hïå àùåc biïåt (vúå, chöìng, con)
hoùåc ruöåt thõt (öng, baâ, cha meå, anh, chõ em hoå
haâng) coá thïí trong cuâng möåt maái nhaâ hoùåc khaác
maái nhaâ” (Vuä Maånh Lúåi & cöång sûå, 1999; Lï Thõ
Quyá, 2009).Baåo lûåc gia àònh laâ möåt daång thûác
cuãa baåo  lûåc xaä höåi, noá laâ viïåc caác thaânh viïn
trong gia àònh sûã duång sûác maånh àïí xûã lyá caác
vêën àïì trong gia àònh. Nïëu gia àònh laâ möåt thiïët
chïë xaä höåi àùåc biïåt, laâ hònh thûác thu nhoã cuãa xaä
höåi thò baåo lûåc gia àònh cuäng laâ möåt hònh thûác
thu nhoã vaâ àùåc biïåt cuãa baåo lûåc xaä höåi. Sûå khaác
biïåt giûäa baåo lûåc gia àònh vúái caác daång thûác baåo
lûåc xaä höåi khaác laâ úã chöî baåo lûåc gia àònh laåi diïîn

ra giûäa nhûäng ngûúâi thên, nhûäng ngûúâi coá cuâng
huyïët thöëng, hön nhên, nhûäng ngûúâi söëng dûúái
möåt maái nhaâ, núi àûúåc coi laâ töí êëm haånh phuác
cuãa möîi ngûúâi (Trêìn Thõ Kim Xuyïën & Phaåm Thõ
Mai Lan, 2013). Tuy nhiïn, caác nghiïn cûáu cuäng
chó roä khöng phaãi mêu thuêîn naâo trong hön nhên
cuäng dêîn àïën nhûäng xung àöåt mang tñnh baåo lûåc,
àöìng thúâi, nguyïn nhên chñnh cuãa baåo lûåc gia
àònh trong nhiïìu trûúâng húåp cuäng laâ nguyïn nhên
cuãa mêu thuêîn giûäa vúå vaâ chöìng. Vêîn phaãi thûâa
nhêån rùçng giûäa mêu thuêîn vaâ baåo lûåc gia àònh
coá möëi quan hïå tûúng àöëi chùåt cheä, nhûäng höå
gia àònh caâng nhiïìu mêu thuêîn thò caâng coá khaã
nùng xaãy ra baåo lûåc nhiïìu hún. Möëi quan hïå naây
àùåc biïåt maånh meä úã nhûäng höå gia àònh treã tuöíi”
(Trõnh Thaái Quang, 2007).

Caác nghiïn cûáu vïì baåo lûåc trong gia àònh chó ra
xu  hûúáng  phuå  nûä  thûúâng  laâ  naån  nhên  cuãa  baåo
lûåc.Theo Giddens (2001) nïëp nhaâ thûåc tïë laâ núi nguy
hiïím nhêët trïn àúâi vaâ nguy cú phuå nûä bõ thaânh viïn
trong gia àònh vaâ ngûúâi quen àaánh cao hún nguy cú
hoå bõ ngûúâi ngoaâi àaánh. Tònh traång chöìng àaánh vúå -
baåo lûåc gia àònh liïn quan àïën baãn chêët quan hïå gia
àònh, so vúái caác thïí chïë xaä höåi khaác, núi con ngûúâi
thûúâng chó àoáng vai troâ naâo àoá vaâ biïíu hiïån möåt vaâi
khña caånh nhên caách thò gia àònh laâ núi möîi thaânh
viïn böåc löå toaân böå nhên caách con ngûúâi cuãa mònh.
Do àoá, gia àònh coá nhiïìu chuã àïì gêy bêët àöìng, tranh
caäi vaâ baåo lûåc hún. ÚÃ Viïåt Nam, möåt söë nhaâ nghiïn
cûáu nhû Lï Thõ Quyá, Vuä Maånh Lúåi vaâ nhûäng ngûúâi
khaác àaä nïu roä: nhiïìu ngûúâi tin rùçng nam giúái coá
quyïìn daåy vúå (chûá khöng phaãi laâ ngûúåc laåi), chñnh vò
quan niïåm trïn maâ nhiïìu phuå nûä cam chõu söëng
trong nhûäng cuöåc hön nhên àêìy baåo lûåc (trñch theo
Mai Huy Bñch, 2011).

3.2. Nguyïn nhên cuãa mêu thuêîn vúå chöìng
Coá rêët nhiïìu nguyïn nhên khaác nhau vûâa mang

tñnh tiïìm taâng, vûâa mang tñnh thuác àêíy, trûåc tiïëp
cho caác xung àöåt, mêu thuêîn trong hön nhên. Coá
thïí chia ra thaânh caác nhoám nguyïn nhên nhû sau:

Thûá nhêët, mêu thuêîn vúå chöìng coá thïí àïën tûâ sûå
khaác biïåt vïì nhûäng àùåc àiïím cuãa caá nhên, gia àònh,...
mûác àöå mêu thuêîn trong hön nhên coá thïí bõ aãnh
hûúãng búãi nhûäng biïën söë vïì àùåc àiïím caá nhên trûúác
khi bûúác vaâo hön nhên. Caác nghiïn cûáu gêìn àêy vúái
nhûäng kïët quaã thu àûúåc laâ tûúng àöëi phuâ húåp vúái
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nhûäng phaát hiïån trûúác àoá khi cho rùçng caác yïëu töë
hoåc vêën, nghïì nghiïåp, àõa baân cû truá vaâ tuöíi aãnh
hûúãng khaá maånh àïën sûå xuêët hiïån mêu thuêîn vaâ
mûác àöå mêu thuêîn gia àònh (Nguyïîn Àònh Tuêën,
2005). Àiïìu naây lyá giaãi sêu sùæc cho möåt kinh nghiïåm
dên gian cuãa ngûúâi Viïåt Nam khi cho rùçng hön nhên
àöëi lûáa phaãi coá sûå tûúng àöìng “mön àùng höå àöëi”
hay “nöìi naâo uáp vung nêëy” nhùçm giaãm thiïíu sûå khaác
biïåt vïì àõa võ xaä höåi, caác àùåc àiïím cuãa caá nhên, gia
àònh, doâng hoå...vúái niïìm tin rùçng, sûå tûúng àöìng
caâng lúán giûäa ngûúâi nam vaâ nûä cuäng nhû gia àònh
cuãa hoå laâ yïëu töë quan troång àaãm baão cho hön nhên
bïìn vûäng, ñt mêu thuêîn xung àöåt.

Thûá hai, xung àöåt têm lyá cuäng àûúåc coi laâ nguöìn
göëc sêu sa cuãa mêu thuêîn. Taác giaã Nguyïîn Àònh
Xuên (1993) àaä mö taã nguyïn nhên laâm naãy sinh
xung àöåt trong gia àònh vaâ caác phûúng thûác giaãi
quyïët chuáng, theo öng “xung àöåt têm lyá laâ sûå biïíu
hiïån caác mêu thuêîn do bêët àöìng hay khaác nhau vïì
nhu cêìu, thõ hiïëu... giûäa caác thaânh viïn trong gia
àònh”. Tuy nhiïn, khöng phaãi moåi sûå khaác biïåt àïìu
dêîn àïën xung àöåt maâ chó khi naâo chuáng ta khöng
biïët baân baåc, nhûúâng nhõn, thöng caãm cho nhau thò
múái naãy sinh ra xung àöåt. Taác giaã cuäng àaä phên
loaåi xung àöåt, tòm hiïíu caác biïíu hiïån cuãa xung àöåt
vaâ cuöëi cuâng öng khùèng àõnh: xung àöåt trong gia
àònh laâ vö cuâng phong phuá nïn nguyïn nhên gêy ra
noá cuäng vö cuâng phûác taåp. Sûå khaác biïåt vïì têm lyá
cuãa möîi caá nhên àûúåc coi laâ nguöìn göëc sêu xa cho
mêu thuêîn trong àúâi söëng vúå chöìng. Sûå khaác biïåt
vïì tñnh caách nhû thûúâng xuyïn lo lùæng, trêìm uêët,
luön nhòn nhêån moåi thûá möåt caách tiïu cûåc... cuäng
laâ möåt trong nhûäng nguyïn nhên laâm phaát sinh mêu
thuêîn trong àúâi söëng gia àònh, nhûäng khaác biïåt naây
coá thïí khöng xuêët hiïån ngay trong thúâi gian àêìu
tiïn cuãa cuöåc hön nhên (trñch theo Nguyïîn Thú Sinh,
2008). Coá thïí thêëy, theo hûúáng tiïëp cêån coi traång
thaái têm lyá chuã quan cuãa con ngûúâi laâ möåt trong
nhûäng nguöìn göëc sêu xa cuãa mêu thuêîn àaä àùåt ra
vêën àïì, caá nhên, caác cùåp vúå chöìng phaãi tön troång
sûå khaác biïåt cuãa nhau, chia seã, thöí löå nhûäng caãm
xuác tñch cûåc laâ biïån phaáp hûäu hiïåu àïí hiïíu nhau vaâ
giaãm thiïíu mêu thuêîn. Tuy nhiïn, vúái caách tiïëp cêån
naây, àaä boã qua möåt yïëu töë quan troång àoá laâ, traång
thaái têm lyá con ngûúâi khöng hoaân toaân tûå nhiïn,
bêím sinh, maâ noá coân laâ saãn phêím cuãa chñnh hoaân

caãnh möi trûúâng söëng.
Thûá ba, chñnh sûå biïën àöíi vïì kinh tïë xaä höåi àaä

khiïën cho gia àònh phaãi àöëi diïån vúái rêët nhiïìu vêën
àïì nhû: cêëu truác, chûác nùng gia àònh thay àöíi, àõnh
hûúáng giaá trõ, caác möëi quan hïå trong gia àònh thay
àöíi, ly hön, ly taán, xung àöåt vaâ baåo lûåc gia àònh.
Biïën àöíi xaä höåi àûúåc coi laâ nhên töë khaách quan úã
têìm vô mö kheáo theo nhûäng biïën àöíi trong àúâi söëng
gia àònh, laâm cho cêëu truác vaâ caác möëi quan hïå trong
gia àònh coá nhiïìu biïën àöíi. Nhûäng biïën àöíi trong
vùn hoáa, kinh tïë, giaáo duåc... keáo theo sûå thay àöíi võ
trñ, vai troâ, caác chûác nùng cuãa gia àònh cuäng nhû
caác thaânh viïn cuãa noá. Trong gia àònh töìn taåi nhiïìu
mêu thuêîn, xung àöåt giûäa caái cuä vaâ caái múái, truyïìn
thöëng vaâ hiïån àaåi, àöíi múái vaâ baão töìn... gêy aáp lûåc
khöng nhoã àïën caác cuöåc hön nhên, caác cùåp vúå chöìng
trong quaá trònh lûåa choån (lûåa choån trong chñnh sûå
khaác biïåt cuãa caã hai). Thïm vaâo àoá nguyïn nhên
cú baãn nhêët dêîn àïën nhûäng vêën àïì nghiïm troång
trong àúâi söëng hön nhên àoá laâ hiïån tûúång àaánh giaá
khöng àuáng nhûäng àiïìu kiïån cuãa àúâi söëng hön nhên,
nhêån àõnh naây phêìn naâo cuäng laâm saáng toã sûå khoá
khùn cuãa caác cùåp vúå chöìng trong quaá trònh lûåa choån
cho àúâi söëng hön nhên cuãa mònh.

Thûá tû, dûúái goác àöå tiïëp cêån vïì giúái khi nghiïn
cûáu gia àònh, bêët bònh àùèng giúái àûúåc coi laâ nguyïn
nhên sêu sa cho nhûäng bêët hoâa mêu thuêîn trong gia
àònh. Theo taác giaã Lï Thõ Quyá, Àùång Caãnh Khanh
(2007) nguyïn nhên chñnh dêîn àïën mêu thuêîn vaâ
bêët hoâa trong quan hïå vúå chöìng nùçm úã sûå bêët bònh
àùèng vïì giúái, àùåc biïåt àöëi tûúång chõu sûå bêët cöng àoá
laâ phuå nûä, hoå phaãi àaãm nhêån nhiïìu traách nhiïåm nhûng
laåi khöng àûúåc ngûúâi nam giúái (ngûúâi chöìng) taåo
àiïìu kiïån vaâ uãng höå. Àöëi vúái hai taác giaã naây, yïëu töë
giúái àûúåc àûa vaâo xem xeát nhû möåt taác nhên quan
troång cho sûå mêu thuêîn, khi ngûúâi phuå nûä coân bõ aáp
àùåt, khöng àûúåc tön troång trong hön nhên thò mêu
thuêîn vêîn luön töìn taåi trong quan hïå vúå chöìng. “Khi
quan niïåm truyïìn thöëng vïì giúái coân àûúåc baão lûu,
thò mêu thuêîn gia àònh laâ àiïìu khoá traánh khoãi” (Nguyïîn
Àònh Tuêën, 2005).

Bïn caånh àoá, nhûäng nùm gêìn àêy caác nghiïn
cûáu têåp trung vaâo viïåc chó ra nhûäng nguyïn nhên
cuå thïí, trûåc tiïëp dêîn àïën mêu thuêîn vúå chöìng nhû:
nhûäng khoá khùn vïì kinh tïë, sûå khaác biïåt trong giaáo
duåc, chùm soác con caái, tònh duåc, rûúåu v..v. Baáo caáo
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àiïìu tra gia àònh nùm 2006 cho thêëy coá 4 nguyïn
nhên chñnh gêy bêët àöìng dêîn àïën baåo lûåc trong gia
àònh: laâ mêu thuêîn trong laâm ùn, trong sinh hoaåt,
say rûúåu, khoá khùn vïì kinh tïë (Trêìn Thõ Kim Xuyïën,
2013). Hay trong nghiïn cûáu cuãa Lï Thi (2009) chó
ra coá 8 nguyïn nhên cú baãn cho mêu thuêîn vúå chöìng:
do nghi ngúâ ngoaåi tònh, do mêu thuêîn trong laâm ùn
kinh tïë, do say rûúåu, do àaánh baåc, do nghiïån huát,
do mêu thuêîn trong nuöi daåy con, do mêu thuêîn
trong sinh hoaåt haâng ngaây, do thoái quen gia trûúãng
cuãa chöìng. Nhûäng nguyïn nhên àûúåc chó ra trïn
àêy àaä böí sung cho hai nguyïn nhên àaä àûúåc caác
taác giaã Vuä Maånh Lúåi, Vuä Tuêën Huy, Nguyïîn Hûäu
Minh (1999) chó ra hai yïëu töë quan troång nhêët goáp
phêìn gêy ra xung àöåt vaâ baåo lûåc trong gia àònh laâ
khoá khùn kinh tïë vaâ laåm duång rûúåu cuãa nam giúái,
trong nhiïìu trûúâng húåp, hai vêën àïì naây kïët húåp vúái
nhau möåt caách chùåt cheä.

Nhûäng yïëu töë khaác liïn quan àïën tñnh duåc (ngoaåi
tònh, ghen tuöng, sûå khöng tûúng thñch vïì tònh duåc),
caác thoái quen coá haåi khaác nhû àaánh baåc, nghiïåm ma
tuáy; caác bêët àöìng chñnh kiïën trong viïåc nuöi daåy con
caái vaâ àöëi xûã vúái baån beâ vaâ hoå haâng cuäng àûúåc chó ra
nhû laâ nhûäng nguyïn nhên cuãa mêu thuêîn. Tònh duåc
laâ möåt trong nhûäng lyá do “thêìm kñn” cuãa mêu thuêîn
vúå chöìng, mûác àöå sinh hoaåt vúå chöìng seä giaãm thiïíu
dêìn theo thúâi gian chung söëng cuâng nhau vaâ àoá chñnh
laâ möåt trong nhûäng nguyïn nhên dêîn àïën xung àöåt,
cùng thùèng giûäa hai vúå chöìng. Tuy nhiïn, cuäng coá
nhûäng nghiïn cûáu cho rùçng duâ têìn suêët sinh hoaåt
tònh duåc coá giaãm ài, nhûng sûå tûúng àöìng, ùn yá
trong sinh hoaåt tònh duåc múái thêåt sûå quan troång vaâ
àoá múái chñnh laâ nguyïn nhên coá dêîn àïën hay khöng
nhûäng bêët hoâa trong quan hïå vúå chöìng (trñch theo
Nguyïîn Thú Sinh, 2008). ÚÃ Viïåt Nam, nghiïn cûáu
vïì sinh hoaåt tònh duåc cuãa caác cùåp vúå chöìng vêîn àûúåc
coi laâ vêìn àïì rêët “tïë nhõ”, rêët khoá coá thïí nghiïn cûáu
chñnh xaác khi caác cùåp vúå chöìng rêët ngaåi noái vïì vêën
àïì tònh duåc cuãa mònh, cho nïn nhûäng mêu thuêîn
trong hön nhên liïn quan àïën tònh duåc thûúâng nuáp
boáng nhûäng hònh thûác mêu thuêîn khaác. Do àoá, chûa
coá nhiïìu nghiïn cûáu ài sêu vaâo vêën àïì naây.

Cuöëi cuâng, möåt vaâi nguyïn nhên khaác cuäng àûúåc
chó ra nhû: nhûäng aãnh hûúãng cuãa cöng viïåc bïn ngoaâi
taác àöång lïn nhûäng sinh hoaåt gia àònh, sûå xuêët hiïån
cuãa con caái, nhûäng aáp lûåc trong cöng viïåc. Gilbert

(1993) cho biïët àöëi vúái nhûäng cùåp vúå chöìng maâ caã
hai cuâng laâm viïåc úã ngoaâi thò tònh hònh cùng thùèng
seä caâng trúã nïn cao hún (trñch theo Nguyïîn Thú Sinh,
2008). Sûå xuêët hiïån cuãa con caái  luön mang theo
nhûäng khoá khùn múái, thúâi gian chùm soác con caái seä
chiïëm mêët thúâi gian cuãa àöi vúå chöìng daânh cho nhau
vaâ nhûäng sinh hoaåt tònh duåc cuäng seä giaãm thiïíu,
ngûúâi phuå nûä thûúâng giaãm thiïíu nhûäng caãm xuác trong
quan hïå vúå chöìng khi sinh nhiïìu con, do phuå nûä laâ
nhûäng ngûúâi phaãi gaánh vaác nhiïìu traách nhiïåm hún
àaân öng trong viïåc chùm soác vaâ nuöi daåy con caái.

Coá thïí noái, caác nghiïn cûáu cuãa Viïåt Nam cho
thêëy sûå àa daång trong viïåc lñ giaãi nguyïn nhên cuãa
mêu thuêîn, xung àöåt trong àúâi söëng vúå chöìng, àoá coá
thïí laâ nhûäng nguyïn nhên sêu xa, giaán tiïëp nhû sûå
khaác biïåt vïì têm lyá, caác àùåc àiïím cuãa caá nhên, gia
àònh, doâng hoå...; àoá coá thïí laâ nhûäng nguyïn nhên úã
têìm vô mö khaách quan nhû sûå biïën àöíi cuãa cú cêëu xaä
höåi, sûå biïën àöíi cú cêëu chûác nùng cuãa gia àònh. Hay
nhûäng nguyïn nhên trûåc tiïëp do nhûäng va chaåm trong
àúâi söëng vúå chöìng àem laåi... Nhûäng àiïìu naây cho
thêëy, khi nghiïn cûáu vïì mêu thuêîn vúå chöìng, nhaâ
nghiïn cûáu phaãi “thêëu hiïíu” àûúåc nguyïn nhên, àöång
cú sêu xa cuãa mêu thuêîn. Búãi dûúâng nhû nhûäng
nguyïn nhên naây khöng riïng reä maâ chuáng coá möëi
liïn hïå, dùæt möëi vúái nhau, thêm chñ coân che lêëp nhau,
laâm múâ nhûäng nguyïn nhên àñch thûåc bùçng nhûäng
biïíu hiïån bïì ngoaâi cuãa nhûäng mêu thuêîn xung àöåt.
Coá nhûäng nguyïn nhên laâ cùn baãn, chñnh yïëu; coá
nhûäng nguyïn nhên mang tñnh phuå thuöåc, thûá cêëp.
Coá nhûäng nguyïn nhên töìn taåi bïìn bó lêu daâi laâ baãn
chêët cuãa xung àöåt, tuy nhiïn cuäng coá nhûäng xung
àöåt chó laâ nhûäng va chaåm thoaáng qua búãi nhûäng lñ
do khöng mêëy chñnh àaáng. Thïm vaâo àoá, vò nguyïn
nhên cuãa mêu thuêîn cuäng mang tñnh thúâi sûå, vò trong
möîi giai àoaån khaác nhau trong “àûúâng àúâi” cuãa gia
àònh, thûúâng bao giúâ cuäng coá nhûäng daång mêu thuêîn
chuã àaåo. Do àoá, coá thïí coi viïåc truy tòm caác nguyïn
nhên cuãa mêu thuêîn nhû laâ cùn cûá cú baãn àïí xem
xeát caác loaåi hònh cuãa mêu thuêîn vúå chöìng.

4. Nhûäng hïå quaã cuãa mêu thuêîn vúå chöìng
Hïå quaã cuãa mêu thuêîn vúå chöìng thïí hiïån trûúác

nhêët laâ sûå töín thûúng têm lyá, tònh caãm, raån nûát caác
möëi quan hïå, maâ quan troång laâ noá coá nhûäng taác
àöång khöng nhoã àïën con caái.Nghiïn cûáu xung àöåt
gia àònh gêy töín thûúng têm lyá àöëi vúái treã em, taác
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giaã Nguyïîn Khùæc Viïån (1993) cho rùçng: “Gia àònh
phaãi laâ möåt töí êëm thûåc sûå àûúåc xêy dûång trïn cúã
súã tònh yïu thûúng, sûå chêëp nhêån lêîn nhau cuãa caác
thaânh viïn trong gia àònh. Töí êëm gia àònh àoá seä trúã
nïn mêët an toaân khi caác thaânh viïn trong gia àònh
khöng thûåc hiïån àuáng chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa
mònh àïí xung àöåt leo thang, vaâ kïët cuåc cuöëi cuâng laâ
ly thên, ly hön. Treã em laâ àöëi tûúång chõu aãnh hûúãng
lúán nhêët  cuãa xung àöåt gia àònh,  ly hön  laâm  töín
thûúng vaâ gêy ra rêët nhiïìu chûáng bïånh nhiïîu têm úã
treã em”. Nhû vêåy, taác giaã Nguyïîn Khùæc Viïån àaä
tiïëp cêån xung àöåt gia àònh laâ möåt trong nhûäng hiïån
tûúång têm lyá tiïu cûåc aãnh hûúãng sêu sùæc àïën bêìu
khöng khñ têm lyá gia àònh vaâ àïí laåi nhûäng hêåu quaã
nghiïm troång, àùåc biïåt aãnh hûúãng àïën röëi nhiïîu
têm lyá treã em.

Theo taác giaã Mai Huy Bñch (2011) trong cuöën Xaä
höåi hoåc Gia àònh coá nhêån xeát: “xung àöåt coá haåi àïën
mûác nïëu so saánh nhûäng gia àònh coá xung àöåt maâ
khöng ly hön vúái nhûäng gia àònh ly hön, ta thêëy con
caái trong gia àònh thûá nhêët chõu nhiïìu hêåu quaã tiïu
cûåc hún. Xung àöåt giûäa cha vúái meå àùåc biïåt àau àúán
khi con caái nghe thêëy cha meå tranh giaânh nhau vïì
chuáng: chuáng àûáng giûäa hai bïn xung àöåt”. Tuy nhiïn,
nïëu xung àöåt keáo daâi sau ly hön, thò àêy laâ àiïìu töìi tïå
nhêët àöëi vúái con caái, vò trong trûúâng húåp àoá, con caái
phaãi traã giaá àùæt maâ khöng àûúåc àïìn buâ.

Hïå quaã tiïëp theo cuãa mêu thuêîn vúå chöìng àoá laâ
tònh traång baåo lûåc, theo taác giaã Lï Thõ Quyá, Àùång
Vuä Caãnh Linh (2007), möåt trong nhûäng caách giaãi
quyïët xung àöåt tiïu cûåc giûäa vúå vaâ chöìng laâ sûã
duång baåo lûåc, hay noái caách khaác, baåo lûåc chñnh laâ
nhûäng biïíu hiïån bïì ngoaâi cuãa mêu thuêîn, xung àöåt
giûäa vúå vaâ chöìng. Nhêån xeát naây phuâ húåp vúái caác
nghiïn cûáu thûåc nghiïåm trûúác àoá nhû nghiïn cûáu
thûåc nghiïåm cuãa taác giaã Haâ Thõ Minh Khûúng (2005)
taåi Tiïìn Giang thïí hiïån trong baâi viïët: “Sûå haâi loâng
vïì cuöåc söëng gia àònh sau hön nhên vaâ quan àiïím
vïì möåt gia àònh haånh phuác” àûúåc àùng trïn Kyã yïëu
khoa hoåc do nhaâ xuêët baãn Khoa hoåc xaä höåi xuêët
baãn nùm 2007. Trong baâi viïët naây, taác giaã àaä àûa
ra nhûäng kïët luêån quan troång dûåa trïn nhûäng kïët
quaã khaão saát àûúåc nhû “giûäa mêu thuêîn vaâ baåo lûåc
trong gia àònh coá möåt möëi quan hïå tûúng àöëi maånh
meä,... úã nhûäng höå gia àònh caâng nhiïìu mêu thuêîn
thò caâng coá khaã nùng xaãy ra baåo lûåc nhiïìu hún vaâ

möëi quan hïå naây àùåc biïåt maånh meä úã nhûäng höå gia
àònh treã tuöíi” (tr185). Tuy nhiïn, hêìu hïët caác nghiïn
cûáu àïìu cho thêëy baåo lûåc khöng phaãi laâ caách thûác
àïí giaãi quyïët mêu thuêîn, thêåm chñ noá laâm cho tònh
traång mêu thuêîn trúã nïn àùåc biïåt nghiïm troång vaâ
khoá giaãi quyïët, vaâ “baåo lûåc khöng phaãi laâ caách giaãi
quyïët xung àöåt  vúå chöìng  töët nhêët”  (Àoaân Xuên
Mûúåu, 2012).

Hêåu quaã nùång nïì nhêët mêu thuêîn phaá vúä quan
hïå vúå chöìng dêîn àïën tònh traång ly hön, vaâ nhûäng
mêu thuêîn gùæn vúái viïåc sûã duång baåo lûåc trong gia
àònh thûúâng laâ nhûäng lyá do dêîn àïën caác vuå ly thên,
ly hön (Lï Thi, 2009). Tuy nhiïn, dûúái goác àöå xaä
höåi hoåc, ly hön laâ hiïån tûúång vûâa coá yá nghôa tñch
cûåc vûâa tiïu cûåc. YÁ nghôa tñch cûåc úã chöî, khi quan
hïå gia àònh xung àöåt keáo daâi, khöng thïí haân gùæn
àûúåc, cuöåc söëng gia àònh thûåc sûå laâ núi giam cêìm,
àõa nguåc cuãa caã hai ngûúâi... thò viïåc ly hön laâ giaãi
phaáp  töët. Mùåt  tiïu cûåc cuãa noá  laâ, nhiïìu khi caác
nguyïn nhên ly hön khöng chñnh àaáng, giaã taåo do
suy thoaái àaåo àûác: ruöìng boã vúå (chöìng) v.v..., hoùåc
khi caác nguyïn nhên chûa túái mûác laâm ly taán gia
àònh... thò ly hön laâ giaãi phaáp tiïu cûåc, dêîn àïën hêåu
quaã aãnh hûúãng nùång nïì vïì àúâi söëng tinh thêìn cuãa
caã hai bïn vaâ con caái.

Caác nghiïn cûáu thûåc nghiïåm úã Viïåt Nam nhûäng
nùm gêìn àêy cho thêëy, söë lûúång caác vuå ly hön úã
Viïåt Nam tùng nhanh, thöëng kï cuãa ngaânh toâa aán
cho thêëy, nïëu nùm 2000 chó coá 51.361 vuå thò nùm
2005 àaä tùng lïn 65.929 vuå; àïën nùm 2010, con söë
naây lïn túái 126.325 vuå. Ngûúâi vúå àûáng àún ly hön
gêëp hai lêìn so vúái ngûúâi chöìng. Söë nùm söëng trung
bònh trûúác khi ly hön cuãa caác cùåp vúå chöìng laâ 9,4
nùm, riïng úã caác khu vûåc nöåi thaânh cuãa caác thaânh
phöë lúán, chó 8 nùm1. Ài sêu phên tñch caác nguyïn
nhên thêëy rùçng caác cùåp vúå chöìng àang rêët thiïëu kyä
nùng söëng, kyä nùng ûáng xûã trong cuöåc söëng chung
khoá khùn, vúái nhiïìu khaác biïåt trong sinh hoaåt. Coá 4
nguyïn nhên li hön thûúâng xaãy ra nhiïìu laâ: Mêu
thuêîn  vïì  löëi  söëng:  (chiïëm  27,7%);  ngoaåi  tònh
(25,9%); kinh tïë (13%); baåo lûåc gia àònh (6,7%),
———————
1  http://vovgiaothong.vn/xa-hoi/tinh-trang-ly-hon-o-gioi-

tre-gia-tangdau-la-nguyen-nhan-/41379
2  http://afamily.vn/tinh-yeu-hon-nhan/giat-minh-ve-con-

so - tho ng- ke-c ua- g ia - d inh -v i e t -2 009 0626 10
3055685.chn
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sûác khoãe (2,2%), do xa nhau lêu ngaây (1,3%)2. Tuy
nhiïn, theo möåt vaâi nhaâ nghiïn cûáu thò trong thûåc
tïë khöng phaãi luác naâo cuäng phên biïåt raânh maåch
caác nguyïn nhên dêîn àïën ly hön, ly taán; trûúâng húåp
naâo do caác xung àöåt nhoã haâng ngaây tñch tuå nhû gioåt
nûúác traân ly; trûúâng húåp naâo do sûå bêët lûåc cuãa möîi
bïn khöng àöëi phoá àûúåc vúái nhûäng tònh huöëng khoá
khùn, bêët öín trong gia àònh...

5. Kïët luêån
Nhûäng nghiïn cûáu vïì mêu thuêîn vúå chöìng trong

àúâi söëng gia àònh coá thïí thêëy möåt vaâi àiïím lûu yá
nhû sau: Mêu thuêîn vúå chöìng laâ laâ hiïån tûúång phöí
biïën, vaâ theo nhû David Mace (1968), seä khöng
phaãi noái quaá rùçng mêu thuêîn trong hön nhên thïí
hiïån thûåc sûå laâ möåt àiïìu kiïån àïí hònh thaânh quan
hïå hön nhên hiïåu quaã. Trûâ khi chuáng ta nhêån thûác
àiïìu naây vaâ daåy cho thanh niïn hiïíu vaâ biïët caách
àöëi phoá vúái xung àöåt trong hön nhên, chuáng ta àún
giaãn laâ bùæt möåt söë lúán hoå phaãi chõu aão tûúãng khöng
traánh khoãi vaâ ngay caã nhûäng hêåu quaã xêëu (Trñch
theo Vuä Tuêën Huy, 2003). Mêu thuêîn cêìn àûúåc xem
xeát nhû laâ xuác taác, àöång lûåc cho sûå phaát triïín cuãa
möëi quan hïå hön nhên vúå chöìng, vêën àïì àùåt ra laâ
ngûúâi trong cuöåc phaãi quaãn lyá nhûäng mêu thuêîn vaâ
xung àöåt àoá àïí noá khöng gêy ra nhûäng hïå quaã
nghiïm troång vaâ phaá vúä quan hïå. Mûác àöå mêu thuêîn
úã nhûäng gia àònh laâ khaác nhau phuå thuöåc vaâ rêët
nhiïìu yïëu töë can thiïåp: nhû sûå khaác biïåt cuãa caác caá
nhên, traång thaái têm lyá, sûå kyâ voång vaâo khaã nùng
àaáp ûáng cuãa àöëi ngêîu, nhûäng va chaåm, àuång àöå
trong àúâi söëng thûúâng nhêåt haâng ngaây... Nhûäng
biïíu hiïån cuãa mêu thuêîn cuäng rêët àa daång tuây thuöåc
vaâo mûác àöå, vaâ hïå quaã cuãa noá àöi khi cuäng rêët
nghiïm troång. Viïåc àiïím laåi caác nghiïn cûáu vïì vêën
àïì naây, cho thêëy mêu thuêîn phaãi àûúåc nhòn nhêån
nhû laâ möåt quaá trònh, noá coá baãn chêët sêu xa chûá
khöng àún giaãn chó laâ nhûäng va chaåm, àuång àöå coá
biïíu hiïån bïì ngoaâi dïî quan saát.

Àïí haån chïë vaâ quaãn lyá töët mêu thuêîn, giûäa vúå
vaâ chöìng coá nhûäng àiïím cêìn lûu yá àoá laâ “khi giaãi
quyïët nhûäng mêu thuêîn, khaác biïåt yá kiïën giûäa vúå
vaâ chöìng, cêìn phên biïåt nhûäng àiïìu gò khöng thïí
nhên nhûúång àûúåc vaâ nhûäng àiïìu gò coá thïí cho
qua, chñn boã laâm mûúâi” (Lï Thi, 2014). Xêy dûång
gia àònh êëm no, tiïën böå, haånh phuác àoâi hoãi sûå chung
sûác cuãa caã àöi vúå chöìng, vúái caách ûáng xûã tïë nhõ,

tònh caãm cuãa ngûúâi vúå vaâ sûå thaânh têm, nhiïåt tònh
cuãa ngûúâi chöìng, vò haånh phuác lûáa àöi vaâ tûúng lai
con caái. Vúå chöìng khöng nïn tñnh àïën àûúåc thua
maâ nïn höî trúå lêîn nhau, giaãm búát khoá khùn trong
viïåc  laâm nöåi trúå gia àònh, nuöi daåy con caái, baão
àaãm “cúm ngon  canh  ngoåt”,  xêy dûång nïn  möi
trûúâng söëng hoaâ thuêån, ïm êëm giûäa vúå vaâ chöìng,
cha meå vúái con. Höì Chuã tõch àaä noái: “Gia àònh laâ
haåt nhên xaä höåi. Caác gia àònh àoaân kïët cöång laåi
thaânh xaä höåi àoaân kïët”. 
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Toám tùæt: Dõch vuå laâ phêìn khöng thïí thiïëu trong hoaåt àöång kinh doanh thûúng maåi; laâ caác hoaåt àöång múã coá vai troâ quan troång
vaâ chõu nhiïìu taác àöång tûâ möi trûúâng kinh doanh, nhûng àem laåi giaá trõ gia tùng rêët lúán cho caác doanh nghiïåp hoaåt àöång thûúng maåi.
ÛÁng duång vaâ phên tñch trong dõch vuå Cöng nghïå thöng tin cuãa cöng ty Cöí phêìn Têåp àoaân HiPT cho thêëy vai troâ vaâ têìm quan troång cuãa
dõch vuå trûúác, trong vaâ sau baán haâng trong hoaåt àöång kinh doanh thûúng maåi.

Tûâ khoáa: kinh doanh thûúng maåi, dõch vuå

Service in commercial business

Abstract: Service is an indispensable part of business operations including open activities that play an important role and are
influenced by the business environment. However, service brings great added value to enterprises’ business activities. Application and
analysis in IT services of HiPT Group has showed the role and importance of services before, during and after the sale in commercial
business activities.

Keywords: commercial business, service
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Ngaây duyïåt àùng: 12/04/2017

DÕCH VUÅ TRONG KINH DOANH THÛÚNG MAÅI

NGUYÏÎN THÕ HÖÌNG CÊÍM*

*  Trûúâng Àaåi  hoåc Cöng  àoaân

Khi noái túái dõch vuå, coá thïí coi dõch vuå laâ möåt
trong nhûäng yïëu töë cêëu thaânh nùng lûåc caånh
tranh cuãa doanh nghiïåp. Nïëu trïn cuâng möåt

thõ trûúâng, doanh nghiïåp coá chêët lûúång dõch vuå vûúåt
tröåi dêîn àïën coá lúåi thïë hún vaâ thu huát khaách haâng
töët hún.

1. Thûúng maåi vaâ dõch vuå
Thûúng maåi laâ möåt ngaânh kinh tïë coá hoaåt àöång

chñnh laâ mua, baán haâng hoáa vaâ dõch vuå. Ngaânh
thûúng maåi coá ba lônh vûåc chñnh laâ thûúng maåi haâng
hoáa,  thûúng maåi àêìu tû vaâ thûúng maåi dõch vuå,
trong àoá thûúng maåi dõch vuå laâ hoaåt àöång mua baán
caác loaåi dõch vuå. Trong hoaåt àöång kinh doanh thûúng
maåi coân coá caác loaåi hoaåt àöång höî trúå nhû xuác tiïën
thûúng maåi, dõch vuå thûúng maåi. Dõch vuå thûúng
maåi laâ caác dõch vuå phuåc vuå cho viïåc mua baán haâng
hoáa vaâ dõch vuå.

Dõch vuå àûúåc hiïíu laâ toaân böå caác hoaåt àöång cuãa
möåt söë ngûúâi thûåc hiïån nhùçm àaáp ûáng nhu cêìu naâo
àoá cuãa nhûäng ngûúâi khaác maâ saãn phêím dõch vuå naây
töìn taåi dûúái hònh thaái phi hûäu hònh. Àêy laâ möåt khaái
niïåm rêët röång, tûâ nhûäng hoaåt àöång àaáp ûáng nhu cêìu

caá nhên àïën caác hoaåt àöång phuåc vuå cho caã möåt ngaânh
saãn xuêët. Ngaây nay, coá thïí coi dõch vuå laâ möåt ngaânh
kinh tïë àöåc lêåp vaâ chiïëm tyã troång lúán trong nïìn kinh
tïë quöëc dên.

2. Àùåc àiïím chñnh cuãa dõch vuå trong kinh
doanh thûúng maåi

- Saãn phêím dõch vuå laâ möåt loaåi saãn phêím vö hònh
nhûng àûúåc caãm nhêån qua tiïu duâng trûåc tiïëp cuãa
khaách haâng. Quaá trònh saãn xuêët vaâ tiïu duâng saãn
phêím dõch vuå diïîn ra song song nhûng kïët quaã vaâ
hiïåu quaã cuãa dõch vuå àöëi vúái möîi khaách haâng laåi khaác
nhau. Möåt söë loaåi saãn phêím dõch vuå khi sûã duång coá
thïí thêëy ngay hiïåu quaã sau khi sûã duång, nhûng cuäng
coá nhûäng saãn phêím sau khi sûã duång möåt khoaãng
thúâi gian nhêët àõnh ngûúâi tiïu duâng múái thêëy roä. Hiïåu
quaã thûúng maåi dõch vuå khoá nhêån àõnh vaâ àaánh giaá
hún rêët nhiïìu so vúái thûúng maåi haâng hoáa.

- Dõch vuå trong kinh doanh thûúng maåi laâ möåt
phêìn cuãa kinh doanh thûúng maåi, tham gia cuâng vúái
kinh doanh thûúng maåi vaâ coá phaåm vi hoaåt àöång
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röång tûâ dõch vuå tiïu duâng caá nhên àïën dõch vuå saãn
xuêët, kinh doanh àöëi vúái caác ngaânh trong nïìn kinh
tïë. Vò àêy laâ möåt lônh vûåc taåo nhiïìu cú höåi vïì viïåc
laâm vaâ phaát triïín nguöìn nhên lûåc.

- Dõch vuå trong kinh doanh thûúng maåi laâ möåt
hoaåt àöång múã: coá vai troâ höî trúå vaâ trung gian trong
saãn xuêët kinh doanh thûúng maåi; baãn thên saãn phêím
dõch vuå àem laåi sûå thoãa maän cho khaách haâng. Do
àoá, phaát triïín dõch vuå trong kinh doanh thûúng maåi
coá aãnh hûúãng àïën sûå phaát triïín cuãa caác lônh vûåc
khaác nhau trong àúâi söëng kinh tïë xaä höåi.

- Dõch vuå trong kinh doanh thûúng maåi vaâ thûúng
maåi dõch vuå chõu nhiïìu aãnh hûúãng tûâ phong tuåc têåp
quaán, tön giaáo tñn ngûúäng, xu hûúáng tiïu duâng, xu
hûúáng thay àöíi löëi söëng. Möîi vuâng, möîi khu vûåc coá
caác phong tuåc khaác nhau thò caác doanh nghiïåp kinh
doanh dõch vuå luön chuá troång àïí kinh doanh dõch vuå
phuâ húåp vúái phong tuåc, têåp quaán cuãa möîi vuâng.

Bïn caånh àoá, tiïu duâng dõch vuå thûúng maåi khaác
vúái thûúng maåi haâng hoáa: haâng hoáa bõ kiïím soaát
tûâng khêu trong saãn xuêët, tiïu duâng hay xuêët nhêåp
khêíu thûúâng theo caác tiïu chuêín àõnh lûúång dïî daâng,
nhûng dõch vuå khoá coá thïí àõnh lûúång, vò thïë maâ thûúng
maåi dõch vuå phaãi àöëi mùåt nhiïìu hún vúái nhûäng raâo
caãn àõnh tñnh. Trong kinh doanh thûúng maåi, hêìu
nhû caác doanh nghiïåp thûúng maåi coi àoá laâ dõch vuå
tùng thïm vaâ “ùn theo” àöëi vúái kinh doanh thûúng
maåi haâng hoáa.

Khi chêët lûúång dõch vuå ngang bùçng hay cao hún
so vúái àöëi thuã caånh tranh thò saãn phêím/dõch vuå àoá
àûúåc coi laâ coá sûác caånh tranh vaâ coá thïí àûáng vûäng,
àùåc biïåt saãn phêím/dõch vuå àoá coá mûác giaá thêëp hún
khi àöëi thuã cung cêëp caác saãn phêím tûúng tûå.

Phong caách phuåc vuå cuãa doanh nghiïåp chuyïn
nghiïåp hún, dõch vuå trûúác, trong vaâ sau baán haâng
hay coân goåi laâ hêåu maäi cuãa saãn phêím töët hún thò saãn
phêím/dõch vuå àoá coá sûác caånh tranh lúán hún.

Muöën nêng cao nùng  lûåc caånh  tranh, doanh
nghiïåp phaãi xaác àõnh lúåi thïë caånh tranh cuãa mònh
vaâ sûã duång lúåi thïë caånh tranh àoá àïí chiïën thùæng àöëi
thuã caånh tranh. Coá thïí thêëy rêët roä, möåt saãn phêím
muöën caånh tranh àûúåc cêìn phaãi coá chêët lûúång caånh
tranh, giaá caã caånh tranh, coá thûúng hiïåu töët hún, coá
dõch vuå trûúác, trong vaâ sau khi baán töët hún caác saãn
phêím khaác.

Àöëi vúái doanh nghiïåp kinh doanh thûúng maåi,
möåt trung gian trao àöíi haâng hoáa vaâ cung cêëp dõch
vuå cho thõ trûúâng, àùåc biïåt laâ cho àöëi tûúång khaách

haâng muåc tiïu cuãa doanh nghiïåp, cêìn chuá troång
khêu dõch vuå àïí laâm tùng khaã nùng caånh tranh trong
baán haâng. Dõch vuå laâm tùng giaá  trõ gia tùng cho
doanh nghiïåp trong hoaåt àöång kinh doanh, laâm tùng
doanh thu vaâ lúåi nhuêån thöng qua cung cêëp vaâ laâm
dõch vuå.

Möåt saãn phêím àaä coá mùåt lêu nùm trïn thõ trûúâng
trúã  thaânh  thoái quen tiïu duâng cuãa khaách haâng
thûúâng coá sûác caånh tranh hún nhûäng saãn phêím
coá mùåt sau vaâ coá thûúng hiïåu keám hún. Àùåc biïåt
möåt saãn phêím nïëu coá giaá trõ gia tùng cao hún caác
saãn phêím khaác thò noá seä coá sûác caånh tranh hún
saãn phêím tûúng àûúng.

3. Phên tñch àiïín hònh: Dõch vuå Cöng nghïå
thöng tin cuãa cöng ty Cöí phêìn Têåp àoaân HiPT

3.1. Giúái thiïåu sú lûúåc vïì Cöng ty
Ngaây 18/6/1994, Cöng ty chñnh thûác thaânh lêåp

vaâ hoaåt àöång laâ möåt nhaánh kinh doanh cuãa FPT, coá
sûå goáp vöën cuãa caác thaânh viïn FPT, têåp trung vaâo
caác saãn phêím vaâ giaãi phaáp HP - Höî trúå phaát triïín
Tin hoåc. Trúã thaânh àöëi taác àêìu tiïn vaâ laâ nhaâ phên
phöëi chñnh thûác cuãa haäng maáy tñnh haâng àêìu thïë
giúái Hewlett - Packard (HP) taåi Viïåt Nam. Mö hònh
quaãn lyá vaâ àiïìu haânh àoâi hoãi coá sûå thay àöíi maånh
meä nïn cuöëi nùm 1995, HiPT quyïët àõnh mua laåi
toaân böå phêìn goáp vöën cuãa caác thaânh viïn FPT. Tûâ
àoá, cöng ty Cöí phêìn Têåp àoaân HiPT àaä vaâ àang
phaát triïín theo àõnh hûúáng mö hònh têåp àoaân, àa
ngaânh, àa lônh vûåc, lêëy Cöng nghïå thöng tin laâm
nïìn taãng cöët loäi.

3.2. Caác dõch vuå cöng nghïå thöng  tin cuãa
Cöng ty

- Dõch vuå tû vêën vaâ chuyïín giao cöng nghïå trong
lônh vûåc àiïån tûã, tin hoåc, viïîn thöng;

- Cung cêëp, lùæp àùåt, baão haânh, sûãa chûäa hïå thöëng
thöng tin, maång  truyïìn thöng, hïå  thöëng  töíng àaâi
tûå àöång;

- Cung cêëp lùæp àùåt, baão haânh, sûãa chûäa hïå thöëng
thiïët bõ, maång maáy tñnh, truyïìn thöng;

- Saãn xuêët phêìn mïìm maáy tñnh vaâ cung cêëp giaãi
phaáp cöng nghïå;

- Àaâo taåo vaâ chuyïín giao cöng nghïå: HiPT cung
cêëp hïå thöëng caác chûúng trònh àaâo taåo vïì thiïët bõ,
giaãi phaáp vaâ quaãn trõ hïå thöëng cho caác kyä sû cöng
nghïå thöng tin muöën nêng cao nùng lûåc, cho khaách
haâng vúái caác hònh thûác têåp trung hoùåc taåi chöî nhùçm
àaáp ûáng hêìu hïët caác yïu cêìu, mong muöën cuãa
khaách haâng;
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- Mua baán tû liïåu saãn xuêët, tû liïåu tiïu duâng
(Chuã yïëu laâ maáy moác, thiïët bõ tûå àöång hoáa, ào lûúâng,
àiïìu khiïín vaâ caác vêåt tû maáy moác phuåc vuå saãn xuêët,
tiïu duâng) (xem sú àöì 1).

Hoaåt àöång Cung cêëp dõch vuå baão haânh baão trò:
cung cêëp dõch vuå baão haânh saãn phêím, baão trò saãn
phêím vaâ höî trúå kyä thuêåt cho khaách haâng nhùçm tùng
töëi àa thúâi gian sûã duång vaâ thúâi gian hoaåt àöång cuãa
thiïët bõ, caác hoaåt àöång liïn quan àïën cung cêëp dõch
vuå tñch húåp hïå thöëng hay coá thïí noái laâ dõch vuå cung
cêëp caác giaãi phaáp vïì cöng nghïå thöng tin.

3.3. Phên tñch caác hoaåt àöång dõch vuå cöng
nghïå thöng tin cuãa Cöng ty

Coá thïí thêëy, dõch vuå cung ûáng thiïët bõ vaâ giaãi
phaáp àûúåc mang möåt àùåc trûng khaá roä neát, mùåc duâ
laâ àún võ thûúng maåi nhûng dõch vuå maâ Cöng ty àem
túái cho khaách haâng coá àêìy àuã caã 3 loaåi hònh dõch vuå:

- Dõch vuå trûúác baán haâng: dõch vuå naây rêët quan
troång, nhêët laâ trong lônh vûåc cöng nghïå cao vúái haâm
lûúång giaãi phaáp lúán, chêët lûúång cuãa dõch vuå naây caâng
cao thò khaã nùng taác àöång àïën mûác àöå tin tûúãng àöëi
vúái khaách haâng caâng lúán.

Sú àöì 1. Quy trònh cung ûáng dõch vuå CNTT cuãa HiPT
Nguöìn: Ban quaãn trõ chêët lûúång & Kiïím soaát nöåi böå Cöng ty
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- Dõch vuå trong khi baán haâng: dõch vuå naây mang
túái sûå thoaãi maái vaâ thúâi gian chuyïín giao cuäng nhû
chêët lûúång cuãa dõch vuå cuäng àûúåc nêng theo chêët
lûúång cuãa saãn phêím giuáp khaách haâng thïm tin tûúãng
sûã duång vaâ trung thaânh vúái Cöng ty.

- Dõch vuå sau khi baán haâng (baão haânh baão trò,..)
Dõch vuå cung cêëp caác giaãi phaáp vïì cöng nghïå

thöng tin trûúác hïët cuäng mang àêìy àuã caác àùåc tñnh
nhû caác loaåi hònh dõch vuå noái chung, tuy nhiïn dõch
vuå naây laåi coá nhûäng neát riïng biïåt coá thïí thêëy tuây
tûâng nhu cêìu vaâ àöëi tûúång khaách haâng maâ dõch vuå
cöng nghïå thöng tin coá quy mö vaâ tñnh chêët khaác
nhau, chuã yïëu göìm 2 loaåi:

+ Baán haâng trûåc tiïëp: trong àoá caác bûúác tiïën
haânh bao göìm tiïëp xuác khaách haâng, tòm hiïíu nhu
cêìu tû vêën thiïët kïë giaãi phaáp, thûåc hiïån àùåt haâng,
Húåp àöìng, triïín khai baão haânh vaâ thûåc hiïån caác
dõch vuå sau baán haâng;

+ Baán haâng thöng qua cöng taác chaâo thêìu: trong
àoá caác bûúác tiïën haânh chñnh bao göìm mua höì sú
múâi thêìu, xêy dûång höì sú dûå thêìu, nïëu truáng thêìu
chuyïín sang giai àoaån kyá húåp àöìng, triïín khai thûåc
hiïån theo Húåp àöìng vaâ baão haânh.

Phûúng thûác baán haâng coá sûå khaác biïåt thöng
thûúâng, baán haâng trûåc tiïëp ñt coá haâm lûúång giaãi
phaáp hún baán haâng thöng qua àêëu thêìu. Vò vêåy,
àùåc àiïím cuãa dõch vuå cung ûáng cöng nghïå thöng
tin cuäng thay àöíi theo. Tuy nhiïn, nïëu xeát theo
tûâng bûúác cuãa quy trònh vêîn thêëy àûúåc caác àùåc
àiïím chung nhû: Tñnh àöìng thúâi, tñnh khöng thïí
taách rúâi. Thïí hiïån trong quaá trònh tòm hiïíu tû vêën
giaãi phaáp, triïín khai lùæp àùåt, baão haânh baão trò theo
saãn phêím.

Vúái lônh vûåc hoaåt àöång kinh doanh, àùåc biïåt trong
phaåm vi tñch húåp hïå thöëng cöng nghïå thöng tin, HiPT
hûúáng túái thõ trûúâng chñnh khaách haâng dûå aán vaâ khaách
haâng thûúng maåi trong nûúác.

- Khaách haâng dûå aán, bao göìm: Nhoám khaách haâng
ngên  haâng  (Banking),  khaách  haâng  taâi  chñnh
(Finances), khaách haâng chñnh phuã - caác Böå, Ban,
Ngaânh vaâ caác cú quan trûåc thuöåc nhaâ nûúác (Govern-
ment), khaách haâng doanh nghiïåp (Enterprise).

- Khaách haâng  thûúng maåi,  göìm: Khaách haâng
doanh nghiïåp vûâa vaâ nhoã (Small, Medium Business
- SMB), Khaách haâng  leã/khaách haâng vaäng  lai  (No
Name Account).

Vúái trïn 20 nùm hoaåt àöång kinh doanh trong
lônh vûåc cöng nghïå thöng tin, xuêët phaát tûâ quaá
trònh kinh doanh thûúng maåi nhêåp thiïët bõ nguyïn

chiïëc cuãa caác haäng saãn xuêët nûúác ngoaâi vïì baán
cho khaách haâng, khi HiPT àuã maånh coá thïí phaát
triïín phêìn mïìm HiPT bùæt àêìu saãn xuêët phêìn mïìm
àïí baán vaâ chuyïín giao cho khaách haâng. Nhûäng
nùm qua, vúái viïåc laâ àaåi lyá àöåc quyïìn cuãa HP, thõ
phêìn cuãa HiPT khöng ngûâng tùng trûúãng vaâ khaách
haâng luön biïët àïën HiPT vúái saãn phêím HP àoá laâ
nhûäng thuêån lúåi trong bûúác àêìu kinh doanh cuãa
cöng ty, nhûäng dõch vuå chuã yïëu HiPT àaä àaåt àûúåc
kïí àïën nhû sau:

- Saãn phêím dõch vuå àöåc quyïìn: HiPT laâ nhaâ
phên phöëi àöåc quyïìn cuãa möåt söë haäng vaâ möåt söë
giaãi phaáp triïn thïë giúái nhû giaãi phaáp Extradata cuãa
Oracle, Giaãi phaáp baáo chñ cuãa Atex prestige vúái caác
chûác nùng biïn têåp àiïån tûã, quaãn lyá phaát haânh,
quaãn lyá lûu trûä giûä liïåu, quaãn lyá quaãng caáo, quaãn lyá
taâi chñnh...

- Caác giaãi phaáp chuyïn sêu vïì thanh toaán quöëc
tïë, caác giaãi phaáp vïì contacts center (Contact Cen-
ter - coân goåi laâ trung têm tûúng taác vúái khaách haâng
hay trung têm liïn laåc àiïån tûã, laâ àiïím têåp trung
trong böå maáy cöng ty, quaãn lyá têët caã caác kïët nöëi vúái
khaách haâng,...).

- Saãn phêím àa daång: HiPT hiïån àang laâ àöëi
taác chiïën lûúåc cuãa hêìu hïët caác nhaâ saãn xuêët cung
cêëp phêìn cûáng cuäng nhû phêìn mïìm lúán trïn thïë
giúái:  HP,  IBM,  Dell,  Acer,  Oracle,  Emerson,
RAS,Cisco, Juniper, Atex, ISIS, I3.Temenos, Bra-
vura,... Do àoá, HiPT cung cêëp dõch vuå trong quaá
trònh baán haâng caác saãn phêím phêìn cûáng cuäng nhû
phêìn mïìm àïìu àûúåc khaách haâng àoán nhêån vúái
biïíu hiïån tñch cûåc.

- Dõch vuå baão haânh baão trò - cung cêëp dõch vuå
sau baán haâng: àêy laâ möåt trong nhûäng thïë maånh
cuãa HiPT. Vúái nhêån thûác vïì viïåc cung cêëp dõch vuå
baão haânh töët nhêët, cuå thïí laâ khùæc phuåc nhanh choáng
caác sûå cöë xaãy ra àaãm baão cho caác thiïët bõ, hïå thöëng
cuãa khaách haâng luön trong tònh traång hoaåt àöång töët
laâ phûúng chêm cuãa HiPT. Caác kyä sû thûúâng xuyïn
àûúåc àaâo taåo, cêåp nhêåt kiïën thûác tûâ caác haäng nhû
HP, IBM vaâ caác haäng saãn xuêët thiïët bõ coá liïn quan
túái HiPT. Nhiïìu nhên viïn cuãa HiPT àaä àûúåc cêëp
chûáng chó quöëc tïë vïì baão haânh saãn phêím. Àêy laâ
möåt thïë maånh mang laåi lúåi thïë caånh tranh rêët töët
cho HiPT.

Àaánh giaá nùng lûåc caånh tranh trong viïåc cung
cêëp dõch vuå cöng nghïå thöng tin cuãa HiPT dûúái goác
àöå chêët lûúång, giaá caã, sûå khaác biïåt vaâ àem laåi giaá trõ
gia tùng cao cho khaách haâng cuãa Cöng ty. Caác khaách
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haâng dûå aán nhêån àõnh neát nöíi tröåi trong cung cêëp
dõch vuå cöng nghïå thöng tin cuãa HiPT úã caác goác àöå:
Mûác àöå àaáp ûáng cuãa giaãi phaáp kyä thuêåt so vúái khaã
nùng thanh toaán cuãa khaách haâng, khaã nùng höî trúå
trong quaá trònh triïín khai, kinh nghiïåm cuãa nhaâ thêìu
trong lônh vûåc triïín khai tûúng ûáng.

So saánh chêët lûúång dõch vuå cuãa HiPT vaâ FPT,
hai àún võ naây thûåc hiïån caác khaão saát àöëi vúái khaách
haâng àaä coá töíng kïët, àûa ra nhûäng àaánh giaá vaâ biïån
phaáp nêng cao chêët lûúång dõch vuå cuãa hoå theo tyã lïå
% (töëi àa laâ 100%).

Baãng 1. Àaánh giaá chêët  lûúång saãn phêím dõch vuå
cuãa HiPT so vúái FPT

Nguöìn: Ban quaãn trõ chêët lûúång & Kiïím soaát nöåi böå
Cöng  ty

Qua baãng 1 coá thïí thêëy chêët lûúång saãn phêím
dõch vuå cuãa HiPT àaä àûúåc 98,8% khaách haâng àaánh
giaá cao vïì chêët lûúång phuåc vuå cuãa dõch vuå baão haânh
bao göìm chêët lûúång, thúâi gian àaáp ûáng vaâ thaái àöå
phuåc vuå. Tuy nhiïn, vêîn coân möåt söë mùåt cêìn phaãi
khùæc phuåc àïí nêng cao chêët lûúång saãn phêím dõch vuå
nhû: taâi liïåu cung cêëp cho khaách haâng, hoùåc sûå phöëi
húåp nöåi böå àïí têån duång thúâi gian, haån chïë sûå chúâ àúåi
hoùåc tùng sûå haâi loâng cho khaách haâng.

Lêëy khaách haâng laâm troång têm trong caác vêën àïì
nghiïn cûáu kinh doanh, dûåa vaâo tñnh chêët maãng thõ
trûúâng cuãa mònh, HiPT àaä xaác àõnh troång têm vaâo
viïåc cung cêëp dõch vuå cöng nghïå thöng tin cho maãng
khaách haâng dûå aán (Maãng khaách haâng truyïìn thöëng
cuãa Cöng ty), tûâ àoá têåp  trung cung cêëp dõch vuå
cöng nghïå thöng tin coá chêët lûúång, giaá caã theo nhûäng
yïu cêìu, àùåc tñnh cuãa khaách haâng naây. Tuy vêåy,
HiPT vêîn duy trò möåt phêìn nhoã cho viïåc cung cêëp
dõch vuå cöng nghïå thöng tin cho maãng khaách haâng
thûúng maåi.

Hêìu hïët caác saãn phêím cuãa HiPT cung cêëp cho
khaách haâng àûúåc nhêåp khêíu nguyïn chiïëc vò thïë HiPT
cuäng chõu aãnh hûúãng cuãa chêët lûúång saãn phêím tûâ

Tiïu chñ  
àaánh giaá 

Chêët lûúång saãn phêím 
dõch vuå cuãa HiPT 

Chêët lûúång saãn phêím  
dõch vuå cuãa FPT 

Kïët quaã  Àaåt Chûa àaåt Àaåt Chûa àaåt 

Àaánh giaá chung 70 30 72 28 

Àaánh giaá vïì SP 94.1 5.9 95.6 4.4 

Dõch vuå baão 

haânh 
98.8 1.2 90 10 

Thúâi gian 95 5 95.6 4.4 

Thaái àöå phuåc vuå 94.3 5.7 95.1 4.9 

Taâi liïåu cung 

cêëp 
70 30 72 28 

Phöëi húåp nöåi böå 85.6 14.4 93 7 

 

phña nhaâ saãn xuêët, nghôa laâ HiPT khöng laâm chuã
àûúåc toaân böå moåi yïëu töë vïì chêët lûúång saãn phêím
cung ûáng. Trong quaá trònh chuyïín giao cöng nghïå
hoùåc cung cêëp cho möåt dûå aán bao göìm nhiïìu saãn
phêím, chuãng loaåi thò viïåc nêng cao chêët lûúång saãn
phêím cuãa dûå aán bao göìm rêët nhiïìu yïëu töë nhû:

+ Choån saãn phêím àêìu vaâo (nguyïn vêåt liïåu àêìu
vaâo) - choån haäng saãn xuêët àïí tùng cûúâng saãn phêím
coá giaá thaânh phuâ húåp, àöìng thúâi coá chêët lûúång töët àïí
hoaåt àöång dõch vuå àûúåc töët hún;

+ Chêët lûúång àûúåc thöng qua baân tay cuãa caác
kyä sû thiïët kïë, tñch húåp hïå thöëng, caác kyä sû lùæp àùåt
triïín khai, caác kyä sû phêìn mïìm v.v... Noái caách khaác,
phuå thuöåc vaâo trònh àöå nhên lûåc vaâ quaãn lyá töí chûác
saãn xuêët cuãa Cöng ty, àiïìu naây laâ yïëu töë khaá quan
troång trong viïåc nêng cao chêët lûúång saãn phêím cuãa
Cöng ty;

Ngoaâi ra, chêët lûúång saãn phêím coân phuå thuöåc
vaâo möåt söë yïëu töë khaách quan nhû sûå vùn minh vaâ
thoái quen tiïu duâng thïí hiïån qua trònh àöå vùn hoaá,
thoái quen vaâ súã thñch tiïu duâng cuãa möîi ngûúâi laâ
khaác nhau àiïìu naây phuå thuöåc vaâo rêët nhiïìu caác
yïëu töë taác àöång nhû thu nhêåp, trònh àöå hoåc vêën,
möi trûúâng söëng, phong tuåc, têåp quaán, tön giaáo, tñn
ngûúäng, thoái quen tiïu duâng... cuãa möîi caá nhên
trong tûâng quöëc gia, khu vûåc. Do àoá, viïåc cung cêëp
dõch vuå cuãa HiPT cuäng dûåa trïn caác tiïu thûác lûåa
choån khaác nhau, trïn cú súã caác yïëu töë aãnh hûoãng
àïí xaác àõnh caác àöëi tûúång Cöng ty phuåc vuå vúái chêët
lûúång phuâ húåp, àaáp ûáng cho tûâng nhoám khaách haâng
riïng biïåt. Caác yïëu töë vïì tûå nhiïn nhû khñ hêåu, thúâi
tiïët cuäng aãnh hûúãng túái chêët lûúång saãn phêím. Chêët
lûúång cuãa saãn phêím coân gùæn liïìn vúái sûå vêån àöång
vaâ biïën àöíi cuãa thõ trûúâng, àùåc biïåt laâ nhu cêìu cuãa
khaách haâng trïn thõ trûúâng thay àöíi quan àiïím vïì
chêët lûúång cuäng taác àöång trûåc tiïëp àïën chêët lûúång
saãn phêím.

Vò vêåy, àïí taåo àûúåc lúåi thïë caånh tranh trong viïåc
cung cêëp dõch cuå cöng nghïå thöng tin, HiPT àaä chuã
àöång thiïët lêåp möëi quan hïå vaâ luön nöî lûåc phêën àêëu
theo caác yïu cêìu vaâ tiïu chuêín chung cuãa caác haäng
nhû HP, IBM, Cisco, Oracle, Microsoft,... aáp duång
cho caác àöëi taác trïn toaân cêìu (Trong àoá bao göìm
viïåc tham gia àaâo taåo, àaåt caác chûáng chó chuyïn
mön, àaåt caác chó tiïu àaánh giaá sûå haâi loâng cuãa khaách
haâng vúái viïåc cung cêëp dõch vuå cöng nghïå thöng tin
cuãa caác àöëi taác do HiPT cung cêëp).

(Xem  tiïëp  trang 54)
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Toám tùæt: Viïåc thûåc hiïån Luêåt doanh nghiïåp vaâ caác chñnh saách vïì cöí phêìn hoáa, thu huát vöën àêìu tû nûúác ngoaâi laâm cho caác doanh
nghiïåp úã tónh Thaái Bònh phaát triïín maånh. Nhiïìu doanh nghiïåp àaä thaânh lêåp àûúåc töí chûác cú súã Àaãng vaâ hoaåt àöång coá hiïåu quaã, goáp
phêìn thuác àêíy doanh nghiïåp phaát triïín. Bïn caånh àoá, cöng taác phaát triïín àaãng trong caác doanh nghiïåp coân möåt söë töìn taåi, haån chïë
do vêëp phaãi sûå caãn trúã tûâ phña chuã doanh nghiïåp, gêy khoá khùn cho viïåc xêy dûång àöåi nguä cöng nhên. Dûåa trïn thûåc traång àoá, chuáng
töi maånh daån àïì xuêët möåt söë giaãi phaáp nhùçm nêng cao nùng lûåc laänh àaåo xêy dûång àöåi nguä cöng nhên cuãa töí chûác cú súã Àaãng taåi caác
doanh nghiïåp tónh Thaái Bònh hiïån nay.

Tûâ khoáa: töí chûác cú súã Àaãng, doanh nghiïåp, tónh Thaái Bònh

The development of Communist Party’s basic organization in the enterprise contributes to the construction
of the worker staff in Thai Binh province

Abstract: The implementation of the Enterprise Law and policies on equitization and attracting foreign investment have made
Thai Binh enterprises thrive. Many enterprises have established the Communist Party’s basic organization and operated effectively,
contributing to the development of enterprises. In addition, party development in enterprises has had some shortcomings due to
obstacles from business owners, making it difficult to build worker staff. From this situation, we have strongly suggested some
solutions to improve the leadership capacity of building worker staff of Communist Party’s basic organization in enterprises in Thai
Binh province at present.

Keywords: Communist Party’s basic organization, enterprise, Thai Binh province
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PHAÁT TRIÏÍN TÖÍ CHÛÁC CÚ SÚÃ ÀAÃNG TRONG DOANH NGHIÏÅP
GOÁP PHÊÌN XÊY DÛÅNG ÀÖÅI NGUÄ CÖNG NHÊN TAÅI TÓNH THAÁI BÒNH HIÏÅN NAY

VUÄ THÕ QUYÏN*

* Trûúâng Àaåi hoåc Kyä Thuêåt - Hêåu cêìn Cöng an nhên dên

Töí chûác Àaãng úã caác doanh nghiïåp coá vai troâ rêët
quan troång trong viïåc laänh àaåo thûåc hiïån caác
chuã trûúng cuãa Àaãng vïì xêy dûång giai cêëp cöng

nhên, nhêët laâ caác chi böå àaãng taåi caác doanh nghiïåp
vaâ Àaãng uãy khöëi doanh nghiïåp. Mùåc duâ àaä coá nhûäng
chuyïín biïën tñch cûåc song hiïån nay cöng taác phaát
triïín töí chûác àaãng trong caác doanh nghiïåp trïn àõa
baân tónh Thaái Bònh vêîn coân möåt söë töìn taåi haån chïë.
Söë doanh nghiïåp coá töí chûác àaãng coân chiïëm tyã lïå
thêëp so vúái töíng söë doanh nghiïåp àang hoaåt àöång.

1. Thûåc traång caác töí chûác cú súã Àaãng trong
caác doanh nghiïåp tónh Thaái Bònh

Trong nhûäng nùm gêìn àêy, nhúâ nhûäng cú chïë,
chñnh saách ûu àaäi thu huát àêìu tû cuãa tónh, caác doanh
nghiïåp trïn àõa baân tónh àaä phaát triïín maånh caã vïì
quy mö vaâ söë lûúång, goáp phêìn quan troång giaãi quyïët

viïåc laâm cho ngûúâi lao àöång, àoáng goáp vaâo ngên
saách nhaâ nûúác, chuyïín dõch cú cêëu kinh tïë theo hûúáng
giaãm tyã troång nöng nghiïåp, tùng tyã troång cöng nghiïåp,
thûúng maåi, dõch vuå. Trong àoá àaáng lûu yá  laâ caác
doanh nghiïåp ngoaâi nhaâ nûúác àaä phaát triïín nhanh
choáng do thûåc hiïån chñnh saách Luêåt doanh nghiïåp
vaâ caác chñnh saách vïì cöí phêìn hoáa, thu huát vöën àêìu
tû nûúác ngoaâi. Theo söë liïåu cuãa Tónh uãy Thaái Bònh,
tñnh àïën hïët ngaây 31/12/2013, toaân tónh coá hún 3509
doanh nghiïåp hoaåt àöång vúái söë vöën àùng kyá 209 254
tyã àöìng, thu huát khoaãng 126 000 lao àöång. Trong
àoá, doanh nghiïåp ngoaâi khu vûåc nhaâ nûúác laâ khoaãng
3 469, chiïëm 98,86% töíng söë doanh nghiïåp [1]. Àïën
hïët nùm 2016, caã tónh coá 4.925 doanh nghiïåp vúái
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khoaãng 400.000 lao àöång [7]. So vúái nùm 2013, söë
doanh nghiïåp àaä tùng lïn àaáng kïí. Trong söë àoá,
nhiïìu doanh nghiïåp àaä thaânh lêåp àûúåc caác töí chûác
cú súã Àaãng vaâ hoaåt àöång coá hiïåu quaã, goáp phêìn
khöng nhoã vaâo viïåc öín àõnh vaâ phaát triïín doanh
nghiïåp. Àïën 30/6/2016, toaân tónh coá 175 töí chûác cú
súã àaãng trong doanh nghiïåp vúái 4.839 àaãng viïn
(chiïëm 22,7% töíng söë cú súã àaãng toaân tónh) vaâ 4.839
àaãng viïn (chiïëm 4,6% töíng söë àaãng viïn  trong toaân
tónh), tùng 127 töí chûác àaãng vaâ 4.226 àaãng viïn so
vúái thúâi àiïím 30/6/2011[7]. Hêìu hïët caác töí chûác àaãng
trong caác doanh nghiïåp hoaåt àöång coá hiïåu quaã, àaä
phaát huy àûúåc vai troâ laâ àöång lûåc thuác àêíy doanh
nghiïåp phaát triïín nhanh, bïìn vûäng. Thûåc tïë nhûäng
nùm qua, caác töí chûác cú súã Àaãng trong doanh nghiïåp
cuãa tónh àaä dêìn khùèng àõnh vai troâ trong sûå phaát
triïín saãn xuêët, kinh doanh cuãa doanh nghiïåp, qua àoá
goáp phêìn xêy dûång àöåi nguä cöng nhên khöng ngûâng
lúán maånh. Taåi nhiïìu doanh nghiïåp, àaãng viïn àaä
àoáng goáp tiïëng noái tñch cûåc, tham gia cöng taác quaãn
lyá khaá hiïåu quaã, laâm gûúng cho cöng nhên vaâ ngûúâi
lao àöång hoåc têåp. Hiïån nay, nhiïìu töí chûác àaãng trong
caác doanh nghiïåp ngoaâi khu vûåc nhaâ nûúác trïn àõa
baân tónh àaä phaát huy vai troâ haåt nhên chñnh trõ, laâm
töët cöng taác tuyïn truyïìn, giaáo duåc ngûúâi lao àöång
vaâ vêån àöång chuã doanh nghiïåp chêëp haânh töët chuã
trûúng, àûúâng löëi cuãa Àaãng, chñnh saách, phaáp luêåt
cuãa Nhaâ nûúác; kõp thúâi nùæm bùæt têm tû, nguyïån voång
vaâ nhûäng kiïën nghõ cuãa ngûúâi lao àöång àïí tham gia
vúái chuã doanh nghiïåp giaãi quyïët, baão vïå lúåi ñch húåp
phaáp, chñnh àaáng cuãa ngûúâi lao àöång, goáp phêìn haån
chïë nhûäng vuå tranh chêëp húåp àöìng, àònh cöng, laän
cöng xaãy ra trong doanh nghiïåp. Möåt söë töí chûác cú
súã àaãng àaä thûåc hiïån töët chûác nùng, nhiïåm vuå cuãa
mònh, töí chûác töët caác phong traâo thi àua, àoáng goáp
tñch cûåc vaâo nguöìn thu ngên saách cho tónh vaâ sûå
phaát triïín cuãa doanh nghiïåp. Àoá laâ nhûäng kïët quaã
àaáng ghi nhêån vïì cöng taác phaát triïín àaãng trong caác
doanh nghiïåp cuãa tónh.

Bïn caånh nhûäng kïët quaã àaáng ghi nhêån àoá, cöng
taác phaát triïín àaãng trong caác doanh nghiïåp trïn àõa
baân tónh Thaái Bònh coân nhiïìu haån chïë, aãnh hûúãng khöng
nhoã àïën viïåc xêy dûång àöåi nguä cöng nhên cuãa tónh.

Mùåc duâ, Àaãng böå tónh àaä nhêån thûác roä vai troâ cuãa
caác töí chûác cú súã Àaãng taåi caác doanh nghiïåp laâ thûåc
hiïån nhiïåm vuå  laänh àaåo phaát triïín saãn xuêët kinh
doanh, öín àõnh doanh nghiïåp, qua àoá giaáo duåc chñnh
trõ tû tûúãng trong àöåi nguä cöng nhên àïí goáp phêìn
xêy dûång àöåi nguä cöng nhên lúán maånh vïì moåi mùåt.

Tuy nhiïn, trong thûåc tïë laänh àaåo nhûäng nùm qua,
cöng taác phaát triïín àaãng trong caác doanh nghiïåp trïn
àõa baân tónh coân haån chïë. Söë doanh nghiïåp coá töí
chûác Àaãng hoaåt àöång chuã yïëu laåi laâ doanh nghiïåp
nhaâ nûúác, coân úã caác doanh nghiïåp ngoaâi nhaâ nûúác
rêët ñt coá töí chûác cú súã Àaãng, cuå thïí: tñnh àïën hïët
ngaây 31/12/2013, toaân tónh coá 137 töí chûác cú súã
Àaãng trong doanh nghiïåp ngoaâi khu vûåc nhaâ nûúác,
vúái töíng söë 2 749 àaãng viïn [4]. Àïën nùm 2016, toaân
tónh coá 175 töí chûác cú súã àaãng úã caác doanh nghiïåp
ngoaâi khu vûåc nhaâ nûúác (chiïëm 22,7% söë cú súã àaãng
toaân tónh) vúái 4.839 àaãng viïn (chiïëm 4,6% söë àaãng
viïn toaân tónh) [7]. Tûâ nùm 2010 àïën thaáng 6/2016,
chó coá 7/13 töí chûác àaãng trong doanh nghiïåp tû nhên
àûúåc thaânh lêåp vúái 25 àaãng viïn [7]. Àêy laâ con söë
khaá khiïm töën vïì cöng taác phaát triïín àaãng trong caác
doanh nghiïåp trïn àõa baân tónh Thaái Bònh.

Do söë töí chûác cú súã Àaãng trong caác doanh nghiïåp
coân ñt nïn viïåc laänh àaåo phaát triïín saãn xuêët, öín àõnh
vaâ nêng cao àúâi söëng cho caán böå, cöng nhên viïn taåi
caác doanh nghiïåp coân nhiïìu haån chïë. Thûåc tïë, trong
thúâi gian qua, do hoaåt àöång cuãa caác töí chûác cú súã
àaãng taåi caác doanh nghiïåp chûa hiïåu quaã nïn taåi
nhiïìu doanh nghiïåp viïåc thûåc hiïån chuã trûúng xêy
dûång àöåi nguä cöng nhên coân nhiïìu haån chïë, dêîn àïën
hïå quaã laâ chêët lûúång àöåi nguä cöng nhên chûa àaáp
ûáng yïu cêìu ngaây caâng cao cuãa saãn xuêët cöng nghiïåp;
söë cöng nhên kyä thuêåt coá trònh àöå tay nghïì cao coân
ñt, coân nhiïìu doanh nghiïåp núå àoång baão hiïím xaä
höåi; Tranh chêëp lao àöång, ngûâng viïåc têåp thïí vêîn
coân xaãy ra...

Nhòn chung, viïåc xêy dûång, cuãng cöë, phaát triïín töí
chûác àaãng, àaãng viïn trong doanh nghiïåp, nhêët laâ
caác doanh nghiïåp ngoaâi nhaâ nûúác, chûa àaáp ûáng
àûúåc yïu cêìu, nhiïåm vuå trong tònh hònh múái; viïåc kïët
naåp àaãng viïn laâ cöng nhên, ngûúâi lao àöång coân ñt;
Cöng taác tuyïn truyïìn, vêån àöång chuã doanh nghiïåp,
cöng nhên, ngûúâi lao àöång trong viïåc thaânh lêåp töí
chûác àaãng úã möåt söë doanh nghiïåp coân khoá khùn, vò
hêìu hïët caác chuã doanh nghiïåp chó quan têm àïën
viïåc saãn xuêët, kinh doanh vaâ lúåi nhuêån cuãa doanh
nghiïåp maâ khöng chuá troång àïën viïåc thaânh lêåp töí
chûác àaãng; Möåt söë khaác tuy nhêån thûác àûúåc vêën àïì
nhûng coân bùn khoùn vò thúâi gian höåi hoåp, sinh hoaåt
chi böå, hoåc têåp seä aãnh hûúãng àïën kïët quaã saãn xuêët
kinh doanh; Hoaåt àöång cuãa möåt söë töí chûác àaãng
trong doanh nghiïåp ngoaâi khu vûåc nhaâ nûúác, nhêët laâ
úã núi múái thaânh lêåp coân luáng tuáng, mang tñnh hònh
thûác, chûa àöíi múái nöåi dung sinh hoaåt, chûa thïí
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hiïån roä vai troâ haåt nhên chñnh trõ vaâ cuãng cöë niïìm tin
trong doanh nghiïåp; Nùng lûåc, trònh àöå cuãa möåt söë
caán böå laâm cöng taác àaãng, àoaân thïí trong doanh
nghiïåp hiïån nay chûa àaáp ûáng yïu cêìu nhiïåm vuå. Vò
vêåy, gêy khoá khùn cho viïåc tuyïn truyïìn, phöí biïën
chuã trûúng, àûúâng löëi cuãa Àaãng, chñnh saách phaáp
luêåt cuãa Nhaâ nûúác àïën àöåi nguä cöng nhên, laâm aãnh
hûúãng àïën viïåc nêng cao nùng lûåc laänh àaåo, sûác
chiïën àêëu cuãa caác töí chûác cú súã àaãng.

2. Giaãi phaáp àïí phaát triïín caác töí chûác Àaãng
trong doanh nghiïåp taåi tónh Thaái Bònh

Trong thúâi gian túái, àïí nêng cao nùng lûåc laänh
àaåo xêy dûång àöåi nguä cöng nhên cuãa töí chûác cú súã
Àaãng taåi caác doanh nghiïåp, Àaãng uãy khöëi doanh
nghiïåp vaâ caác töí chûác àaãng cú súã cêìn têåp trung laâm
töët nhûäng nhiïåm vuå sau:

Thûá nhêët, laänh àaåo öín àõnh vaâ phaát triïín saãn
xuêët, taåo àöång lûåc xêy dûång àöåi nguä cöng nhên ngaây
caâng lúán maånh

Caác chi böå, àaãng böå trong doanh nghiïåp laâ núi töí
chûác thûåc hiïån nhiïåm vuå chñnh trõ cuãa Àaãng, laänh
àaåo viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå cuãa doanh nghiïåp, laâm
cho àûúâng löëi, chñnh saách cuãa Àaãng vaâ phaáp luêåt
cuãa Nhaâ nûúác ài vaâo thûåc tiïîn àúâi söëng, qua àoá thûåc
hiïån vai troâ laänh àaåo xêy dûång àöåi nguä cöng nhên
lúán maånh vïì moåi mùåt, àaáp ûáng yïu cêìu cuãa sûå nghiïåp
cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác.

Töí chûác cú súã àaãng taåi caác doanh nghiïåp coá
vai troâ laänh àaåo doanh nghiïåp thûåc hiïån nhiïåm vuå
saãn xuêët, kinh doanh, nhûng doanh nghiïåp muöën
saãn xuêët phaát triïín àûúåc laåi cêìn àïën àöåi nguä cöng
nhên - àêy àûúåc coi laâ lûåc lûúång quyïët àõnh àïën
viïåc hoaân thaânh kïë hoaåch saãn xuêët, kinh doanh
cuãa doanh nghiïåp.

Trong nhûäng nùm àêìu tiïën haânh àûúâng löëi àöíi
múái, do thûåc hiïån chuã trûúng chuyïín àöíi cú chïë quaãn
lyá tûâ cú chïë têåp trung quan liïu bao cêëp sang cú chïë
thõ trûúâng, cuâng vúái àoá laâ caác chuã trûúng sùæp xïëp laåi
doanh nghiïåp laâm cho nhiïìu doanh nghiïåp nhaâ nûúác
trïn àõa baân tónh gùåp nhiïìu khoá khùn, nhiïìu doanh
nghiïåp phaãi giaãi thïí, söë cöng nhên phaãi nghó viïåc
tùng lïn. Àïí xaãy ra tònh traång naây möåt phêìn do vai
troâ cuãa töí chûác cú súã àaãng trong caác doanh nghiïåp
bõ buöng loãng, chûa chuá troång àïën laänh àaåo tòm kiïëm
thõ trûúâng, phaát triïín saãn xuêët, öín àõnh àúâi söëng
cöng nhên. Bïn caånh caác doanh nghiïåp laâm ùn keám
hiïåu quaã phaãi  giaãi  thïí  àoá, vêîn  coân nhiïìu doanh
nghiïåp öín àõnh vaâ phaát triïín, trong caác doanh nghiïåp
naây phaãi kïí àïën vai troâ cuãa caác töí chûác àaãng cú súã

àaä laänh àaåo àöåi nguä cöng nhên tin tûúãng vaâo àûúâng
löëi cuãa Àaãng, cuâng vúái doanh nghiïåp thaáo gúä khoá
khùn, àûa doanh nghiïåp àûáng vûäng trïn thõ trûúâng.
Bûúác vaâo thúâi kyâ àêíy maånh cöng nghiïåp hoáa, hiïån
àaåi hoáa àêët nûúác vaâ höåi nhêåp quöëc tïë sêu röång hiïån
nay, trïn àõa baân tónh, caác doanh nghiïåp ngoaâi quöëc
doanh phaát triïín nhanh choáng, keáo theo sûå lúán maånh
cuãa àöåi nguä cöng nhên. Tuy nhiïn, söë töí chûác cú súã
àaãng trong doanh nghiïåp ngoaâi khu vûåc nhaâ nûúác
coân ñt chûa àaáp ûáng yïu cêìu, nhiïåm vuå trong tònh
hònh múái. Do àoá, viïåc laänh àaåo phaát triïín saãn xuêët,
öín àõnh vaâ nêng cao àúâi söëng cho caán böå, cöng nhên
viïn taåi caác doanh nghiïåp naây coân nhiïìu haån chïë.

Vò vêåy, àïí tiïëp tuåc thûåc hiïån nhiïåm vuå laänh àaåo
saãn xuêët kinh doanh àaåt hiïåu quaã, qua àoá goáp phêìn
xêy dûång àöåi nguä cöng nhên phaát triïín, Àaãng uãy
khöëi doanh nghiïåp cêìn chuá troång phaát huy hún nûäa
vai troâ tiïìn phong gûúng mêîu cuãa caác àaãng viïn,
nïu cao tinh thêìn saáng taåo cuãa ngûúâi lao àöång cuâng
vúái Höåi àöìng quaãn trõ, giaám àöëc, chuã doanh nghiïåp
tòm ra giaãi phaáp àöåt phaá, hûäu hiïåu àïí àêíy maånh saãn
xuêët kinh doanh, baão àaãm àuáng àûúâng löëi, chñnh
saách cuãa Àaãng, phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác; Àaãng uãy
khöëi doanh nghiïåp cêìn chuá troång laänh àaåo nêng cao
hiïåu quaã saãn xuêët kinh doanh, xêy dûång doanh nghiïåp
phaát triïín bïìn vûäng vaâ coi àêy laâ nhiïåm vuå troång
têm, xuyïn suöët cuãa Àaãng böå, trong àoá, hûúáng vïì cú
súã, saát cú súã, giuáp cú súã thaáo gúä khoá khùn, vûúáng
mùæc laâ phûúng chêm laänh àaåo, chó àaåo cuãa Ban
Chêëp haânh Àaãng uãy; àöìng thúâi, caác töí chûác cú súã
àaãng trong doanh nghiïåp vaâ Àaãng uãy khöëi doanh
nghiïåp phaãi khöng ngûâng nêng cao trònh àöå, khaã
nùng laänh àaåo thûåc hiïån àûúâng löëi, chñnh saách cuãa
Àaãng vaâ Nhaâ nûúác, laänh àaåo saãn xuêët vaâ kinh doanh
coá hiïåu quaã, trïn cú súã àoá caãi thiïån àúâi söëng vêåt chêët
vaâ tinh thêìn cuãa àöåi nguä cöng nhên tónh, goáp phêìn
xêy dûång àöåi nguä cöng nhên tónh khöng ngûâng lúán
maånh. Àïí tùng cûúâng sûå laänh àaåo, chó àaåo cuãa cêëp
uãy àöëi vúái cú súã, Àaãng uãy Khöëi cêìn chó àaåo saát sao
cêëp uãy cú súã phöëi húåp chùåt cheä vúái Höåi àöìng quaãn
trõ, Giaám àöëc, chuã doanh nghiïåp raâ soaát, kiïån toaân
laåi böå maáy cuãa tûâng loaåi hònh doanh nghiïåp; xêy
dûång nöåi quy, quy chïë hoaåt àöång hoaåt àöång; xaác
àõnh roä chûác nùng, nhiïåm vuå, traách nhiïåm cuãa têåp
thïí, caá nhên; thûúâng xuyïn nùæm bùæt nhûäng vûúáng
mùæc cuãa cú súã, trïn cú súã àoá baáo caáo vúái Tónh uãy, UÃy
ban nhên dên tónh, phöëi húåp vúái caác ngaânh coá liïn
quan tòm caách thaáo gúä giuáp àúä doanh nghiïåp. Thöng
qua caác hoaåt àöång laänh àaåo, chó àaåo öín àõnh tònh
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hònh, phaát triïín saãn xuêët taåi caác doanh nghiïåp cuãa
Àaãng uãy khöëi doanh nghiïåp, möåt mùåt goáp phêìn thuác
àêíy doanh nghiïåp phaát triïín, mùåt khaác cuäng taác àöång
àïën vêën àïì àúâi söëng, viïåc laâm, têm tû, nguyïån voång
cuãa àöåi nguä cöng nhên, laâm cho àöåi nguä cöng nhên
khöng ngûâng trûúãng thaânh vaâ phaát triïín.

Thûá hai, tùng cûúâng sûå laänh àaåo cuãa töí chûác cú
súã Àaãng úã doanh nghiïåp àöëi vúái viïåc xêy dûång vaâ
phaát triïín caác àoaân thïí trong doanh nghiïåp, qua àoá
taác àöång àïën hoaåt àöång xêy dûång àöåi nguä cöng nhên
taåi caác doanh nghiïåp

Trong caác doanh nghiïåp, nhêët laâ caác doanh nghiïåp
ngoaâi quöëc doanh àïìu coá caác àoaân thïí nhû: Cöng
àoaân cú súã, Àoaân Thanh niïn, Höåi cûåu chiïën binh,
Ban Nûä cöng... àoáng vai troâ quan troång trong viïåc
têåp húåp thu huát sûå tham gia cuãa cöng nhên. Vò vêåy,
muöën xêy dûång àöåi nguä cöng nhên trong caác doanh
nghiïåp, nhêët thiïët phaãi quan têm xêy dûång, phaát triïín
caác töí chûác àoaân thïí naây.

Trong thúâi gian qua, nhêët laâ tûâ khi Àaãng ban haânh
Nghõ quyïët söë 20-NQ/TW vïì “Tiïëp tuåc xêy dûång giai
cêëp cöng nhên Viïåt Nam thúâi kyâ àêíy maånh cöng
nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác”, nhêån thûác roä vai
troâ cuãa caác töí chûác àoaân thïí trong caác doanh nghiïåp,
Àaãng uãy Khöëi àaä chó àaåo cêëp uãy cú súã raâ soaát, böí
sung hoaân chónh quy chïë phöëi húåp giûäa töí chûác Cöng
àoaân cú súã vaâ laänh àaåo doanh nghiïåp trong viïåc nêng
cao nhêån thûác chñnh trõ, trònh àöå vùn hoáa chuyïn
mön nghiïåp vuå, trònh àöå tay nghïì cuäng nhû yá thûác töí
chûác kyã luêåt cho àöåi nguä cöng nhên trong caác doanh
nghiïåp. Trïn cú súã àoá, reân luyïån baãn lônh chñnh trõ
vûäng vaâng, xêy dûång taác phong cöng nghiïåp, yá thûác
töí chûác kyã luêåt, trònh àöå chuyïn mön kyä thuêåt cho
cöng nhên àïí thñch ûáng vúái kinh tïë thõ trûúâng vaâ höåi
nhêåp kinh tïë quöëc tïë. Bïn caånh àoá, Àaãng uãy cuäng rêët
quan têm laänh àaåo, chó àaåo hoaåt àöång cuãa töí chûác
Àoaân vaâ Höåi Cûåu chiïën binh, coi àêy laâ nhûäng töí chûác
quêìn chuáng röång raäi goáp phêìn quan troång vaâo viïåc
nêng cao hiïåu quaã saãn xuêët kinh doanh, vaâo xêy dûång
Àaãng, xêy dûång doanh nghiïåp, thu huát àöng àaão cöng
nhên tham gia caác hoaåt àöång do Àoaân vaâ Höåi phaát
àöång vaâ töí chûác. Thöng qua hoaåt àöång cuãa caác töí
chûác àoaân thïí àoá, àaä taác àöång laâm thay àöíi nhêån thûác
cuãa möåt böå phêån lúán cöng nhên taåi caác doanh nghiïåp,
thu huát àöng àaão cöng nhên tñch cûåc tham gia caác
phong traâo thi àua lao àöång saãn xuêët, goáp phêìn tñch
cûåc vaâo viïåc nêng cao hiïåu quaã saãn xuêët kinh doanh,
vaâo xêy dûång Àaãng, xêy dûång doanh nghiïåp, laâm cho
àöåi nguä cöng nhên ngaây caâng trûúãng thaânh. Tuy nhiïn,

bïn caånh àoá, cöng taác laänh àaåo caác àoaân thïí úã möåt söë
doanh nghiïåp coân haån chïë, chûa quan têm, taåo àiïìu
kiïån cho caác àoaân thïí quêìn chuáng hoaåt àöång, nïn
cöng nhên taåi möåt söë doanh nghiïåp coân bõ giúái haån
trong viïåc tham gia cöng taác quêìn chuáng.

Tûâ thûåc tiïîn àoá, àoâi hoãi caác cêëp uãy, Höåi àöìng
quaãn trõ, giaám àöëc, chuã doanh nghiïåp phaãi thûúâng
xuyïn quan têm kiïån toaân, cuãng cöë vaâ nêng cao hiïåu
quaã hoaåt àöång cuãa caác töí chûác àoaân thïí, nhêët laâ
quan têm taåo àiïìu kiïån àïí töí chûác Cöng àoaân cú súã
tham gia vaâo viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå chñnh trõ, vaâo
tham gia quaãn lyá doanh nghiïåp, àöång viïn cöng nhên
hùng haái thi àua saãn xuêët kinh doanh, àaåi diïån cho
lúåi ñch chñnh àaáng, húåp phaáp cuãa cöng nhên. Cêëp uãy
vaâ laänh àaåo doanh nghiïåp cêìn quan têm hún nûäa
àïën töí chûác Àoaân vaâ àoaân viïn, laâm töët cöng taác
giaáo duåc chñnh trõ tû tûúãng cho cöng nhên, phaát huy
vai troâ xung kñch, tònh nguyïån lao àöång saáng taåo cuãa
àoaân viïn thanh niïn vaâo nhiïåm vuå saãn xuêët kinh
doanh vaâ xêy dûång phaát triïín doanh nghiïåp, múã röång
dên chuã àïí Àoaân thanh niïn tham gia yá kiïën vúái
Àaãng, böìi dûúäng nhûäng àoaân viïn ûu tuá giúái thiïåu
kïët naåp vaâo Àaãng... Bïn caånh àoá, Àaãng uãy cêìn quan
têm laänh àaåo, chó àaåo kiïån toaân töí chûác Höåi Cûåu
chiïën binh, taåo àiïìu kiïån cho Höåi phaát huy truyïìn
thöëng töët àeåp “Böå àöåi cuå Höì” àïí goáp phêìn nêng cao
hiïåu quaã saãn xuêët, xêy dûång vaâ phaát triïín doanh
nghiïåp bïìn vûäng. Coi àoá laâ nhûäng töí chûác quêìn chuáng
röång raäi goáp phêìn quan troång vaâo viïåc xêy dûång Àaãng,
xêy dûång doanh nghiïåp, thu huát àöng àaão cöng nhên
tham gia caác hoaåt àöång do Cöng àoaân, Àoaân Thanh
niïn vaâ Höåi Cûåu chiïën binh phaát àöång vaâ töí chûác.

Thûá ba, tùng cûúâng cöng taác giaáo duåc chñnh trõ
tû tûúãng vaâ phaát triïín àaãng viïn trong àöåi nguä
cöng nhên

Trong nhûäng nùm qua, trûúác taác àöång cuãa cuöåc
khuãng hoaãng kinh tïë thïë giúái, mùåt traái cuãa cú chïë thõ
trûúâng; nhêët laâ tûâ khi cöí phêìn hoáa möåt söë doanh
nghiïåp gùåp nhiïìu khoá khùn vïì saãn xuêët kinh doanh,
vïì cöng ùn viïåc laâm nïn tû tûúãng cuãa caán böå, àaãng
viïn vaâ ngûúâi lao àöång coá nhiïìu bùn khoùn, lo lùæng.
Bïn caånh àoá, do àùåc thuâ lao àöång ca kñp, phên taán;
cöng taác giaáo duåc chñnh trõ tû tûúãng úã nhiïìu doanh
nghiïåp chûa àûúåc cêëp uãy vaâ laänh àaåo doanh nghiïåp
quan têm. Do àoá, trònh àöå giaác ngöå chñnh trõ, sûå hiïíu
biïët vïì àûúâng löëi chñnh saách cuãa Àaãng, phaáp luêåt
cuãa Nhaâ nûúác trong àaãng viïn vaâ cöng nhên trong
caác doanh nghiïåp, nhêët laâ caác doanh nghiïåp tû nhên
coân nhiïìu haån chïë. Vò vêåy, caác töí chûác cú súã Àaãng



54 Taåp chñ Nghiïn cûáu khoa hoåc cöng àoaân
Söë 7 thaáng 4/2017

KINH NGHIÏÅM - THÛÅC TIÏÎN

cêìn coi troång giaáo duåc nêng cao nhêån thûác chñnh trõ
cho caán böå àaãng viïn, cöng nhên nhùçm taåo ra sûå
àöìng thuêån, cuâng chia seã khoá khùn vúái doanh nghiïåp;
àöång viïn moåi ngûúâi quyïët têm thi àua lao àöång saãn
xuêët kinh doanh àaåt hiïåu quaã cao, qua àoá goáp phêìn
xêy dûång baãn lônh chñnh trõ cho àöåi nguä cöng nhên.

Bïn caånh àoá, xêy dûång àöåi nguä cöng nhên trong
caác doanh nghiïåp cuäng àoâi hoãi phaãi laâm töët cöng taác
phaát triïín Àaãng, laâm cho nhiïìu cöng nhên àûúåc àûáng
trong haâng nguä cuãa Àaãng. Kinh nghiïåm thûåc tiïîn
cho thêëy, núi naâo töí chûác Àaãng thêåt sûå quan têm
sêu saát, àïì ra chó tiïu kïë hoaåch phaát triïín àaãng cuå
thïí trong cöng nhên thò seä àem laåi hiïåu quaã tñch
cûåc. Tuy nhiïn, hiïån nay cöng taác naây úã nhiïìu doanh
nghiïåp, nhêët laâ doanh nghiïåp ngoaâi nhaâ nûúác rêët
haån chïë, tñnh àïën hïët nùm 2013 coá 311 cöng nhên
laâ àaãng viïn àang laâm viïåc taåi 130 doanh nghiïåp
chûa coá töí chûác cú súã àaãng [7]. Àiïìu àoá gêy khoá
khùn cho viïåc tuyïn tuyïìn chuã trûúng, àûúâng löëi cuãa
Àaãng, chñnh saách, phaáp luêåt cuãa Nhaâ nûúác àïën vúái
cöng nhên. Do àoá, caác töí chûác Àaãng trong caác doanh
nghiïåp cêìn phaãi coá quyïët têm laänh àaåo, chó àaåo thêåt
cuå thïí vïì viïåc kïët naåp àaãng viïn trong cöng nhên;
caác chi böå àaãng cêìn chuã àöång, nhiïåt tònh trong cöng
taác taåo nguöìn àïí kïët naåp àaãng viïn laâ cöng nhên;
thöng qua caác phong traâo thi àua lao àöång saáng taåo
trong cöng nhên àïí phaát hiïån, böìi dûúäng giúái thiïåu
vúái töí chûác Àaãng nhûäng cöng nhên tñch cûåc coá àuã
tiïu chuêín àïí xeát kïët naåp vaâo Àaãng. Toám laåi, Àaãng
uãy cêìn chuá troång laâm töët cöng taác phaát triïín àaãng
trong cöng nhên àïí qua àoá taác àöång xêy dûång àöåi
nguä cöng nhên trong caác doanh nghiïåp ngaây caâng
lúán maånh.

Nhû vêåy, àïí goáp phêìn xêy dûång àöåi nguä cöng
nhên tónh lúán maånh, àoâi hoãi sûå quan têm cuãa caác
cêëp uãy, sûå vaâo cuöåc cuãa chuã doanh nghiïåp vaâ sûå nöî
lûåc cuãa baãn thên ngûúâi cöng nhên, trong àoá caác cêëp
uãy cêìn tñch cûåc tuyïn truyïìn, vêån àöång àïí chuã doanh
nghiïåp nhêån thûác roä viïåc coá töí chûác cú súã àaãng trong
doanh nghiïåp laâ àïí cuâng doanh nghiïåp thûåc hiïån töët
nhiïåm vuå saãn xuêët kinh doanh, tûâ àoá taåo sûå àöìng
thuêån, uãng höå cuãa chuã doanh nghiïåp àöëi vúái hoaåt
àöång cuãa töí chûác àaãng. 

Taâi liïåu tham khaão:
1. Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam (2008), Nghõ quyïët söë 20-

NQ/TÛ vïì tiïëp  tuåc xêy dûång giai cêëp cöng nhên Viïåt
Nam  thúâi  kyâ  àêíy  maånh  cöng  nghiïåp  hoáa,  hiïån  àaåi
hoáa àêët nûúác.

2. Tónh uãy Thaái Bònh (2009), Àïì  aán xêy  dûång  àöåi  nguä
cöng nhên lao àöång Thaái Bònh thúâi kyâ àêíy maånh CNH,
HÀH àêët nûúác,  lûu vùn phoâng Tónh uãy.

3. Tónh uyã Thaái Bònh (2009),  Chûúng  trònh söë  31-CTr/
TU  ngaây  25/12/2009  cuãa  BTVTU Thaái Bònh  vïì  xêy
dûång,  phaát  triïín  àöåi  nguä  cöng  nhên  Thaái  Bònh giai
àoaån  2010  -2015,  lûu vùn phoâng Tónh uãy.

4.  Tónh  uãy  Thaái  Bònh  (2013),  Baáo caáo söë 153-BC/TÛ
ngaây 30/10/2013 sú kïët 5 nùm thûåc hiïån Nghõ quyïët
20-NQ/TÛ cuãa BCHTÛ vïì “tiïëp tuåc xêy dûång GCCN
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àaåi hoáa àêët nûúác”,  lûu vùn phoâng Tónh uãy.

5. Tónh uãy Thaái Bònh (2014), Baáo caáo söë 199-BC/TU vïì
kïët quaã 2 nùm thûåc hiïån Hûúáng dêîn söë 17-HD/BTCTW
cuãa Ban Töí chûác Trung ûúng vïì thûåc hiïån thñ àiïím
kïët naåp nhûäng ngûúâi laâ chuã doanh nghiïåp tû nhên àuã
tiïu chuêín vaâo Àaãng, lûu Vùn phoâng  Tónh uãy.

6. Tónh uãy Thaái Bònh (2014), Thöng tri söë 35-TT/TU ngaây
15/5/2014 vïì àêíy maånh thûåc hiïån Nghõ quyïët 20-
NQ/TW cuãa Ban Chêëp haânh Trung ûúng Àaãng khoáa
X vïì “tiïëp tuåc xêy dûång GCCN Viïåt Nam thúâi kyâ àêíy
maånh cöng nghiïåp hoáa, hiïån àaåi hoáa àêët nûúác”, lûu
vùn phoâng Tónh uãy.

7.www.xaydungdang.org.vn/Home/giai_bua_l iem
_vang/2017/10243/Phat-trien-to-chuc-dang-trong-
cac-doanh-nghiep-ngoai-khu-vuc.aspx.

3.4. Kïët luêån
Tûâ nhûäng kïët quaã àaåt àûúåc trong viïåc cung cêëp

dõch vuå cöng nghïå thöng tin, HiPT liïn tuåc duy trò vaâ
phaát triïín hún caác möëi quan hïå vúái khaách haâng, vúái
caác nhaâ saãn xuêët, nùæm bùæt àûúåc xu hûúáng thõ trûúâng
chung cuãa ngaânh thöng qua thöng tin phaãn höìi tûâ
phña khaách haâng. Tuy nhiïn, HiPT vêîn coân möåt söë
töìn taåi cêìn khùæc phuåc àïí nêng cao chêët lûúång dõch
vuå nhû nùng lûåc kyä thuêåt cuãa HiPT chûa thûåc sûå
maånh, trong khi coá sûå phaát triïín nhanh choáng cuãa
möåt söë cöng ty àöëi thuã caånh tranh coá kyä thuêåt ngaây
caâng cao hún. Nhû vêåy, caác saãn phêím dõch vuå vaâ
hoaåt àöång dõch vuå höî trúå phaát triïín thûúng maåi thûåc
sûå coá hiïåu quaã. 
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Löåc (2013), Giaáo trònh Quaãn trõ doanh nghiïåp thûúng
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DÕCH VUÅ TRONG KINH DOANH...
(Tiïëp theo trang 49)
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CHÑNH SAÁCH PHAÁT TRIÏÍN NGUÖÌN NHÊN LÛÅC
NGAÂNH HAÂNG KHÖNG VIÏÅT NAM - THÛÅC TRAÅNG VAÂ GIAÃI PHAÁP

NGUYÏÎN THÕ THANH QUYÁ*

* Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân

Toám tùæt: Trong nhûäng nùm qua, ngaânh Haâng khöng Viïåt Nam àaä vaâ àang trúã thaânh ngaânh kinh tïë quan troång cuãa àêët nûúác
vaâ laâ cêìu nöëi àïí thuác àêíy quaá trònh toaân cêìu hoáa, quöëc tïë hoáa cuãa quöëc gia. Àïí ngaânh phaát triïín ngaây caâng bïìn vûäng khöng thïí thiïëu
caác hoaåt àöång phaát triïín nguöìn nhên lûåc àùåc biïåt laâ phaát triïín caác lao àöång àùåc thuâ. Trong àoá, giaãi phaáp vïì chñnh saách phaát triïín nguöìn
nhên lûåc àûúåc coi laâ giaãi phaáp troång têm nhùçm phaát triïín nguöìn nhên lûåc cuãa ngaânh noái riïng vaâ phaát triïín ngaânh Haâng khöng Viïåt
Nam noái chung.

Tûâ khoáa: nguöìn nhên lûåc, chñnh saách, haâng khöng Viïåt Nam

Human resource development policy of Vietnam aviation - Current situation and solutions

Abstract: Over the years, Vietnam’s aviation industry has been becoming an important economic industry of the country and
a bridge to promote the country’s globalization and internationalization. In order to make the aviation industry develop stably, human
resources development activities, especially the development of specific labor are really neccesary; of these, solutions on human
resource development policies are considered the key ones to develop the human resources of the industry in particular and the
aviation industry of Vietnam in general.

Keywords: human resources, policy, Vietnam aviation

Ngaây nhêån: 05/03/2017
Ngaây phaãn biïån: 20/03/2017
Ngaây duyïåt àùng: 12/04/2017

Trong böëi caãnh toaân cêìu hoáa, quöëc tïë hoáa ngaây
caâng maånh meä vaâ sêu sùæc hiïån nay, ngaânh
haâng khöng Viïåt Nam (HKVN) àûúåc giao nhiïåm

vuå ài tiïn phong vaâ laâm cêìu nöëi àïí thuác àêíy quaá
trònh toaân cêìu hoáa, quöëc tïë hoáa vaâ khùèng àõnh võ thïë
cuãa mònh trong cöång àöìng haâng khöng quöëc tïë. Giao
thöng haâng khöng vúái caác loaåi maáy bay hiïån àaåi, tiïån
nghi, an toaân àaä trúã thaânh phûúng tiïån ài laåi thuêån
lúåi, phöí biïën vaâ laâ sûå lûåa choån thûúâng xuyïn àöëi vúái
möåt böå phêån dên cû trïn caã nûúác vúái lûu lûúång haâng
chuåc triïåu lûúåt khaách/nùm. Söë liïåu thöëng kï cuãa Cuåc
HKVN cho thêëy, vêån taãi HKVN giai àoaån 2009-2014
àaåt mûác tùng trûúãng trung bònh 13,9% vïì haânh khaách
vaâ 16,7% vïì haâng hoaá. Theo àaánh giaá cuãa Hiïåp höåi
Vêån taãi haâng khöng Quöëc tïë (IATA), thõ trûúâng HKVN
àûáng thûá ba thïë giúái vïì töëc àöå tùng trûúãng [1]. Àêy
laâ àiïìu kiïån thuêån lúåi àïí ngaânh haâng khöng coá cú höåi
phaát triïín.

Trong hoaåt àöång haâng khöng, ngoaâi nhûäng yïëu
töë vïì  trang thiïët bõ kyä thuêåt, cú súã haå têìng, möi

trûúâng kinh doanh... yïëu töë con ngûúâi àoáng vai troâ
quyïët àõnh laâm nïn nhûäng thaânh cöng cuãa ngaânh.
Chñnh vò vêåy, hoaåt àöång phaát triïín nguöìn nhên lûåc
(NNL) luön àûúåc àùåc biïåt quan têm vaâ àûa lïn võ trñ
haâng àêìu vúái phûúng chêm lêëy phaát triïín con ngûúâi
laâm trung têm, vûâa coi àoá laâ muåc tiïu, vûâa laâ àöång
lûåc àïí àaãm baão cho sûå phaát triïín bïìn vûäng cuãa
ngaânh. Trïn thûåc tïë, sûå phaát triïín NNL cuãa ngaânh
HKVN àuáng hûúáng khöng thïí thiïëu àûúåc caác chñnh
saách roä raâng, cuå thïí vaâ phuâ húåp vúái thûåc traång phaát
triïín cuãa ngaânh. Vò vêåy, giaãi phaáp hoaân thiïån hïå
thöëng chñnh saách vïì phaát triïín NNL cuãa ngaânh laâ
hïët sûác cêìn thiïët.

I. Thûåc traång chñnh saách phaát triïín nguöìn
nhên lûåc ngaânh Haâng khöng Viïåt Nam

(1) Caác chñnh saách vô mö
Caác chñnh saách cuãa Nhaâ nûúác mang tñnh àõnh

hûúáng chung nhùçm hûúáng túái muåc tiïu xêy dûång
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ngaânh phaát triïín bïìn vûäng vúái àöåi nguä lao àöång
àaãm baão tñnh cên àöëi, toaân diïån, àöìng böå, chuyïn
nghiïåp, coá àuã trònh àöå tiïëp thu, laâm chuã khoa hoåc
kyä thuêåt, cöng nghïå múái, thñch ûáng vúái nïìn kinh tïë
thõ trûúâng vaâ àaáp ûáng yïu cêìu phaát triïín theo hûúáng
hiïån àaåi hoáa vaâ höåi nhêåp quöëc tïë. Nùm 2009, chñnh
phuã coá phï duyïåt Quy hoaåch phaát triïín giao thöng
vêån taãi HKVN giai àoaån àïën nùm 2020 vaâ àõnh hûúáng
àïën nùm 2030. Thïm vaâo àoá, Cuåc HKVN coá nhiïåm
vuå thûåc hiïån quaãn lyá nhaâ nûúác àöëi vúái ngaânh, cuäng
àaä thûåc hiïån caác àïì aán: Àïì aán Phaát triïín àaâo taåo
NNL HKVN àïën nùm 2020; Àïì aán Taái cú cêëu vêån
taãi haâng khöng giai àoaån àïën nùm 2020. Ngoaâi ra,
caác thöng tû, quyïët àõnh liïn quan àïën sûã duång lao
àöång, chïë àöå àaäi ngöå lao àöång, àaâo taåo phaát triïín
NNL vaâ luêåt haâng khöng liïn tuåc àûúåc ban haânh vaâ
sûãa àöíi nhùçm àõnh hûúáng cho caác àún võ trong
ngaânh thûåc hiïån. Nöåi dung cuãa caác chñnh saách naây
bao göìm:

- Chñnh saách hoaân thiïån böå maáy quaãn lyá phaát
triïín NNL, àöíi múái phûúng phaáp quaãn lyá, nêng cao
nùng lûåc, hiïåu lûåc vaâ hiïåu quaã cuãa ngaânh. Caãi tiïën
vaâ tùng cûúâng sûå phöëi húåp giûäa caác cêëp, caác ngaânh
vaâ caác chuã thïí tham gia phaát triïín NNL haâng khöng.

- Chñnh saách ûu tiïn phaát triïín lûåc lûúång lao àöång
treã coá trònh àöå cao úã caác chuyïn ngaânh kinh tïë, kyä
thuêåt àùåc thuâ, àöåi nguä caán böå quaãn lyá, àiïìu haânh vaâ
caán böå nghiïn cûáu khoa hoåc haâng khöng.

- Chñnh saách phaát triïín NNL theo cú cêëu ngaânh
nghïì, vuâng miïìn nhùçm khùæc phuåc tònh traång mêët
cên àöëi cuãa lûåc lûúång lûúång lao àöång chuyïn ngaânh.

- Chñnh saách húåp taác quöëc tïë vïì àaâo taåo, phaát
triïín NNL àaáp ûáng yïu cêìu hiïån àaåi hoáa vaâ höåi nhêåp
quöëc tïë.

(2) Caác chñnh saách vi mö
Àöëi vúái caác doanh nghiïåp, àún võ trong ngaânh

HKVN, viïåc thûåc hiïån àûúåc kïë hoaåch saãn xuêët kinh
doanh ngùæn haån vaâ daâi haån dûåa trïn cú súã àõnh hûúáng
cuãa chñnh saách phaát triïín chung cuãa toaân ngaânh.
Hêìu hïët caác àún võ àïìu hoaåch àõnh chñnh saách phaát
triïín NNL cuãa mònh vaâ nhêån thûác àûúåc têìm quan
troång cuãa ngûúâi lao àöång quyïët àõnh àïën sûå phaát
triïín cuãa doanh nghiïåp. Caác chñnh saách àoá àûúåc thïí
hiïån khaái quaát nhû sau:

- Chñnh saách vïì tuyïín duång: àa daång hoáa nguöìn
tuyïín duång, múã röång àöëi tûúång tuyïín duång cho nhûäng
cöng viïåc àùåc thuâ bùçng caác hònh thûác tuyïn truyïìn,
quaãng baá vïì nhu cêìu tuyïín duång cuãa phi cöng, kiïím
soaát viïn khöng lûu, nhên viïn kyä thuêåt, tiïëp viïn
haâng khöng... Lïn chûúng trònh, lêåp kïë hoaåch chi
tiïët vaâ chuã àöång  taåo nguöìn lao àöång coá trònh àöå

chuyïn mön tûâ caác trûúâng àaåi hoåc trong nûúác coá
chuyïn ngaânh àaâo taåo phuâ húåp. Lûåa choån caác töí
chûác cung ûáng lao àöång trong vaâ ngoaâi nûúác coá àuã
nùng lûåc àïí thûåc hiïån liïn kïët tuyïín duång lao àöång
coá trònh àöå vaâ kyä nùng phuâ húåp vúái chuyïn ngaânh
haâng khöng.

- Chñnh saách thu huát vaâ sûã duång lao àöång trong
ngaânh, cuå thïí laâ:

+ Thu huát lao àöång treã, coá trònh àöå chuyïn mön,
kyä nùng nghïì nghiïåp úã caác chuyïn ngaânh phuâ húåp
vúái ngaânh HKVN. Caác doanh nghiïåp coá chïë àöå àaäi
ngöå húåp lyá vúái lao àöång àùåc thuâ àùåc biïåt laâ phi cöng,
kiïím soaát viïn khöng lûu, nhên viïn kyä thuêåt.

+ Chñnh saách àaâo taåo vaâ phaát triïín NNL cuãa doanh
nghiïåp nhùçm hûúáng túái muåc tiïu trang bõ cho nhên
viïn nhûäng kiïën thûác, kyä nùng tiïn tiïën vaâ thaái àöå
phuâ húåp àïí phuåc vuå khaách haâng coá hiïåu quaã, thûåc
hiïån töët nhiïåm vuå àûúåc giao, àöìng thúâi phaát triïín
tiïìm nùng cuãa möîi nhên viïn vaâ mang laåi hiïåu quaã
töëi àa cho doanh nghiïåp.

+ Caác doanh nghiïåp höî trúå cöng taác àaâo taåo vaâ
phaát triïín NNL úã têët caã caác võ trñ vaâ coi àêy laâ sûå àêìu
tû cêìn thiïët bùçng caách phên böí ngên saách húåp lyá.

+ Phaát triïín nùng lûåc nhên viïn àûúåc töí chûác vaâ
tiïën haânh möåt caách coá hïå thöëng, liïn tuåc úã têët caã caác
cêëp, caác phoâng, böå phêån vaâ nhoám saãn xuêët kinh
doanh.

+ Nhên viïn àûúåc taåo àiïìu kiïån àïí phaát triïín nùng
lûåc baãn thên dûåa trïn kïë hoaåch phaát triïín nghïì nghiïåp
caá nhên theo àõnh hûúáng phaát triïín cuãa doanh nghiïåp.

+ Nhên viïn múái seä àûúåc huêën luyïån möåt caách
àêìy àuã àïí höåi nhêåp vaâo möi trûúâng laâm viïåc cuãa
doanh nghiïåp.

+ Taåo àiïìu kiïån cho nhên viïn àûúåc thay àöíi võ
trñ cöng viïåc nhùçm phaát triïín toaân diïån kyä nùng cuãa
möîi caá nhên trong àún võ.

(3) Chñnh saách phaát triïín nguöìn nhên lûåc cuãa
caác àún võ haâng khöng

Tûâ nùm 1990 àïën nay, caác doanh nghiïåp àaä
tûâng bûúác àûa ra chñnh saách àaâo taåo, phaát triïín
NNL àïí phuåc vuå cho yïu cêìu saãn xuêët kinh doanh.
Nöåi dung cuãa chñnh saách gùæn chùåt vúái yïu cêìu khai
thaác vaâ cung cêëp dõch vuå cuãa doanh nghiïåp, àöìng
thúâi àaãm baão kïët húåp haâi hoâa vúái lúåi ñch giûäa ngûúâi
lao àöång.

-  Chñnh  saách  höî  trúå  àaâo  taåo  cuãa  caác  doanh
nghiïåp: lao àöång àûúåc tuyïín duång vaâo laâm viïåc theo
muåc tiïu vaâ kïë hoaåch àõnh trûúác. Caác doanh nghiïåp
boã chi phñ ra àïí àaâo taåo nghïì nghiïåp vaâ kyä nùng laâm
viïåc, sau àoá ngûúâi  lao àöång laâm viïåc cho doanh
nghiïåp möåt thúâi gian nhêët àõnh theo cam kïët cuãa hai
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bïn. Nhiïìu nùm qua, chñnh saách naây rêët hiïåu quaã
trong viïåc thu huát lao àöång àùåc biïåt laâ àöåi nguä lao
àöång àùåc thuâ.

- Chñnh saách liïn kïët àaâo taåo cuãa caác doanh nghiïåp
vúái cú súã àaâo taåo: Caác doanh nghiïåp tuyïín duång
nhên viïn, phöëi húåp vúái caác cú súã àaâo taåo trong hoùåc
nûúác ngoaâi àïí àaâo taåo nghïì nghiïåp theo phûúng
thûác doanh nghiïåp höî trúå phêìn lúán kinh phñ hoåc têåp,
nöåi dung, chûúng trònh àaâo taåo àûúåc cú súã àaâo taåo
thiïët kïë phuâ húåp vúái yïu cêìu sûã duång lao àöång cuãa
doanh nghiïåp. Lúáp hoåc coá thïí àûúåc töí chûác ngay taåi
doanh nghiïåp nhùçm muåc àñch khai thaác lûåc lûúång
caán böå chuyïn ngaânh coá trònh àöå chuyïn mön, kinh
nghiïåm thûåc tïë chuyïn sêu.

- Chñnh saách tûå lûåc cuãa caác doanh nghiïåp: àöëi
vúái nhoám lao àöång haâng khöng úã caác chuyïn mön
heåp khöng yïu cêìu trònh àöå chuyïn mön cao, thúâi
gian àaâo taåo ngùæn thò doanh nghiïåp dûåa vaâo nguöìn
lûåc sùén coá cuãa mònh, múã caác lúáp caånh doanh nghiïåp
do doanh nghiïåp töí chûác nhùçm àaâo taåo riïng cho
mònh  hoùåc  cho  caác  doanh  nghiïåp  cuâng  ngaânh.
Chûúng trònh àaâo taåo göìm 2 phêìn: lyá thuyïët vaâ thûåc
haânh, phêìn lyá thuyïët àûúåc giaãng têåp trung do caác kyä
sû, caán böå chuyïn mön, kyä thuêåt phuå traách; phêìn
thûåc haânh àûúåc tiïën haânh úã caác phên xûúãng, caác böå
phêån khai thaác, cung cêëp dõch vuå do caác kyä sû hoùåc
cöng nhên laânh nghïì hûúáng dêîn.

- Chñnh saách àaâo taåo thûúâng xuyïn cuãa ngaânh:
Trong thûåc tiïîn, caác doanh nghiïåp haâng nùm thûåc
hiïån chñnh saách àaâo taåo nhùçm duy trò vaâ phaát triïín
nùng lûåc laâm viïåc cuãa nhên viïn theo nhûäng tiïu
chuêín nghïì nghiïåp cuå thïí.

+ Chñnh saách huêën luyïån: àöëi vúái nhên viïn trong
lônh vûåc khai thaác bay vaâ taâu bay àaä àûúåc Cuåc HKVN
phï chuêín theo Quyïët àõnh söë 1155/QÀ-CHK ngaây
26/5/2006, trong àoá àûa ra caác tiïu chuêín chung vaâ
tiïu chuêín cuå thïí cuãa tûâng võ trñ nhên viïn, caác hònh
thûác huêën luyïån, quy trònh huêën luyïån, yïu cêìu nöåi
dung huêën luyïån, giaáo viïn huêën luyïån...

+ Chñnh saách huêën luyïån taåi chöî: Chñnh saách naây
àûúåc aáp duång àöëi vúái nhên viïn khöng lûu, nhên
viïn thöng baáo tin tûác, dêîn àûúâng giaám saát, caác nhên
viïn quaãn lyá khai thaác caãng haâng khöng, nhên viïn
àiïìu khiïín, vêån haânh trang thiïët bõ taåi khu bay, nhên
viïn an ninh... Nhûäng chñnh saách naây àaä mang laåi
hiïåu quaã thiïët thûåc cho caác doanh nghiïåp trong viïåc
cung cêëp caác dõch vuå.

- Chñnh saách xaä höåi hoáa cöng taác àaâo taåo NNL
ngaânh HKVN: Hiïån nay, xaä höåi hoáa cöng taác àaâo taåo
cuäng laâ hûúáng chuyïín dõch quan troång cuãa chñnh
saách àaâo taåo NNL. Ngûúâi lao àöång ngaây caâng nhêån

thûác roä giaá trõ cuãa kiïën thûác vaâ kyä nùng àûúåc àaâo taåo
búãi möåt cú súã àaâo taåo coá uy tñn, chêët lûúång, tûâ àoá hoå
chêëp nhêån tûå boã möåt phêìn hoùåc toaân böå kinh phñ àïí
trau döìi nhûäng kiïën thûác vaâ kyä nùng naây. Tûâ nùm
2013, Töíng cöng ty Haâng khöng Viïåt Nam àaä aáp
duång chñnh saách xaä höåi hoáa theo phûúng thûác sau:

Vïì àaâo taåo phi cöng cú baãn
+ Àöëi vúái Töíng cöng ty haâng khöng Viïåt Nam,

caác hoåc viïn tûå tuác chi phñ àaâo taåo phi cöng cú baãn,
hoåc taåi caác töí chûác huêën luyïån haâng khöng trong vaâ
ngoaâi nûúác theo danh saách do Töíng cöng ty lûåa choån
(àûúåc Cuåc HKVN phï chuêín), kyá cam kïët tuyïín duång
sau àaâo taåo trûúác khi ài àaâo taåo vaâ coá nguyïån voång
laâm viïåc lêu daâi cho Töíng cöng ty.

+ Töíng cöng ty coá chñnh saách thanh toaán möåt
phêìn kinh phñ àaâo taåo cuãa khoáa àaâo taåo phi cöng cú
baãn cho ngûúâi àûúåc tuyïín duång, sau khi àaä töët nghiïåp
khoáa chuyïín loaåi vaâo bay khai thaác cho Töíng cöng ty
01 nùm trïn cú súã kïët quaã hoåc têåp xïëp loaåi toaân
khoáa cuãa hoåc viïn nhû sau:

+ Thanh toaán 50% kinh phñ àaâo taåo àöëi vúái nhûäng
ngûúâi àaåt loaåi gioãi;

+ Thanh toaán 20% kinh phñ àaâo taåo àöëi vúái nhûäng
ngûúâi àaåt loaåi khaá.

Àöëi vúái àaâo taåo tiïëp viïn haâng khöng: nhûäng
nùm trûúác àêy, àaâo taåo tiïëp viïn haâng khöng chuã
yïëu àûúåc thûåc hiïån búãi Hoåc viïån HKVN. 10 nùm gêìn
àêy, viïåc àaâo taåo tiïëp viïn mùåc duâ thúâi gian khöng
daâi (3-6 thaáng), nhûng yïu cêìu àaâo taåo baâi baãn, tiïu
chuêín khùæt khe, nhêët laâ àaâo taåo thûåc haânh phaãi àûúåc
huêën luyïån trïn hïå thöëng huêën luyïån giaã àõnh (SIM)
vaâ caác thiïët bõ huêën luyïån an toaân bay khaác nhû àöëi
vúái àaâo taåo phi cöng cuãa cú súã huêën luyïån àûúåc Cuåc
HKVN phï chuêín. Chi phñ àaâo taåo tiïëp viïn haâng
khöng do Töíng cöng ty haâng khöng Viïåt Nam vaâ caác
haäng haâng khöng chi traã 100%.

Àöëi vúái àaâo taåo nhên viïn kyä thuêåt maáy bay
Thay vò trûúác àêy Cöng ty kyä thuêåt maáy bay tuyïín

nhên sûå vaâ kyá kïët húåp àöìng vúái Hoåc viïån HKVN àaâo
taåo trung cêëp nghïì kyä thuêåt maáy bay thúâi gian 18-24
thaáng vúái söë lûúång 50-80 ngûúâi, sau khi ra trûúâng
phaãi qua thûåc haânh thûåc têåp thúâi gian ñt nhêët 12 - 24
thaáng múái àûúåc thi cêëp nùng àõnh vaâ giêëy pheáp nhên
viïn haâng khöng. Tûâ nùm 2010 àïën nay, cöng ty aáp
duång chñnh saách tuyïín nhûäng kyä sû caác chuyïn ngaânh
khöëi kyä thuêåt, àiïån, àiïån tûã vaâ trûåc tiïëp huêën luyïån
chuyïín loaåi thúâi gian 06 thaáng thaânh kyä sû taâu bay
theo chûúng  trònh àaâo  taåo àûúåc Cuåc HKVN phï
duyïåt, àaáp ûáng tiïu chuêín cuãa Töí chûác haâng khöng
dên duång quöëc tïë.

Àöëi vúái caác loaåi nhên viïn khaác
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Hiïån nay ngaânh HKVN coá khoaãng 16 ngaân nhên
viïn, bïn caånh viïåc àaâo taåo, huêën luyïån phi cöng,
tiïëp viïn haâng khöng vaâ nhên viïn kyä thuêåt maáy bay,
caác nhên viïn khaác tuây tûâng mûác àöå khaác nhau àïìu
phaãi àûúåc àaâo taåo, huêën luyïån àêìy àuã, àaáp ûáng yïu
cêìu khai thaác vaâ tiïu chuêín cuãa Töí chûác haâng khöng
dên duång quöëc tïë vaâ phaãi qua àaâo taåo cú baãn ban
àêìu, àaâo taåo chuyïín loaåi, huêën luyïån àõnh kyâ, huêën
luyïån nùng àõnh, huêën luyïån taåi võ trñ laâm viïåc.

Qua viïåc khaái quaát vïì chñnh saách phaát triïín NNL
cuãa ngaânh HKVN coá thïí nhêån thêëy nhûäng chñnh saách
àûúåc àûa ra coá thïí àuáng hûúáng nhûng trong quaá
trònh thûåc hiïån laåi gùåp nhiïìu haån chïë vaâ coá nhûäng
chñnh saách thïí hiïån chûa thûåc sûå phuâ húåp vúái ngaânh
trong giai àoaån hiïån nay. Caác chñnh saách xêy dûång
coân thiïëu tñnh àöìng böå, chûa mang tñnh àöìng àïìu,
thûåc hiïån chêåm vaâ trong thûåc tïë khi thûåc hiïån laåi gùåp
nhiïìu khoá khùn vaâ hiïåu quaã àaåt àûúåc khöng cao.

II. Giaãi phaáp hoaân thiïån hïå thöëng chñnh saách
vïì phaát triïín nguöìn nhên lûåc cuãa ngaânh Haâng
khöng Viïåt Nam

Giaãi phaáp naây àûúåc thûåc hiïån theo 2 nöåi dung:
* Thûá nhêët, Nhaâ nûúác hoaân thiïån hïå thöëng chñnh

saách nhùçm thuác àêíy phaát triïín NNL cuãa ngaânh HKVN:
- Nhaâ nûúác thûåc hiïån biïån phaáp miïîn, giaãm thuïë

thu nhêåp doanh nghiïåp khoaãn thu nhêåp àûúåc chi cho
àaâo taåo, phaát triïín NNL haâng khöng, cho vay tñn
duång ûu àaäi àöëi vúái caác dûå aán àêìu tû cho àaâo taåo vaâ
phaát triïín NNL cuãa ngaânh.

- Taåo àiïìu kiïån hún nûäa cho ngaânh HKVN múã
röång quan hïå quöëc tïë àa phûúng, trong àoá tùng cûúâng
quan hïå húåp taác hai chiïìu vúái caác töí chûác quöëc tïë vaâ
liïn kïët, liïn doanh trong hoaåt àöång àaâo taåo, phaát
triïín NNL vúái nûúác ngoaâi.

- Xêy dûång chñnh saách àêìu tû tûâ ngên saách nhaâ
nûúác cho àaâo taåo, phaát triïín NNL cuãa ngaânh phuâ
húåp vúái phûúng chêm laâ àêìu tû tûâ ngên saách nhaâ
nûúác khöng bao cêëp vaâ cuäng khöng cheân lêën àêìu tû
cuãa caác chuã thïí àêìu tû khaác, àêìu tû phaát triïín caác
cöng trònh kïët cêëu haå têìng àaâo taåo haâng khöng vaâ
nêng cêëp cú súã kyä thuêåt phuåc vuå àaâo taåo, phaát triïín
NNL cuãa ngaânh.

- Nhaâ nûúác thûåc hiïån caác chñnh saách ûu àaäi,
baão höå húåp lyá cho hoaåt àöång àaâo taåo vaâ phaát triïín
NNL ngaânh HKVN. Àoá laâ nhûäng chñnh saách ûu àaäi
àöëi vúái caác khoaãn àêìu tû cuãa caác àún võ. Àöëi vúái höå
gia àònh vaâ ngûúâi lao àöång, àoá laâ chñnh saách cho
vay tñn duång ûu àaäi, giaãm thuïë thu nhêåp caá nhên
àöëi vúái phêìn thu nhêåp àûúåc àêìu tû trúã laåi cho àaâo
taåo, phaát triïín NNL, chñnh saách baão höå thõ trûúâng
lao àöång trong nûúác trûúác sûå caånh tranh cuãa lao

àöång nûúác ngoaâi, chñnh saách sûã duång lao àöång chêët
lûúång cao, caác chñnh saách vïì chïë àöå àaäi ngöå cho
nhûäng lao àöång àùåc thuâ nhû phi cöng, kiïím soaát
viïn khöng lûu, àöåi nguä kyä sû sûãa chûäa baão dûúäng
maây bay, àöåi nguä quaãn lyá...

- Thûåc hiïån chñnh saách vïì quy hoaåch caác cú súã
àaâo taåo coá liïn quan àïën chuyïn ngaânh haâng khöng:

+ Tiïën haânh raâ soaát, àaánh giaá laåi möåt caách toaân
diïån nùng lûåc cuãa caác cú súã àaâo taåo (bao göìm caác
trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng, trung cêëp nghïì) coá khaã
nùng àaâo taåo chuyïn ngaânh trïn cú súã àoá coá phûúng
aán quy hoaåch, sùæp xïëp laåi cho phuâ húåp.

+ Kïët húåp cuâng vúái ngaânh HKVN thûåc hiïån khaão
saát vaâ dûå baáo vïì nhu cêìu àaâo taåo nghïì cuãa caác
doanh nghiïåp haâng khöng.

+ Nhaâ nûúác cêìn têåp trung àêìu tû nêng cêëp, chêën
chónh theo hûúáng chuêín hoáa vïì chêët lûúång àöëi vúái
möåt söë trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng, trung cêëp àaâo taåo
möåt söë chuyïn ngaânh liïn quan àïën ngaânh (vñ duå:
trûúâng àaåi hoåc Giao thöng vêån taãi, trûúâng àaåi hoåc
Baách khoa, Hoåc viïån kyä thuêåt quên sûå, Hoåc viïån
HKVN...)

- Àêíy maånh hoaåt àöång àõnh hûúáng nghïì nghiïåp:
Nhaâ nûúác cêìn bùæt àêìu àõnh hûúáng nghïì nghiïåp cho
hoåc sinh khi àang hoåc úã bêåc trung hoåc cú súã. Khi àoá
nhaâ nûúác cêìn taåo àiïìu kiïån cho hoåc sinh tòm hiïíu
àùåc àiïím cuãa caác nghïì nghiïåp coá trong thõ trûúâng
lao àöång vaâ nhûäng nghïì maâ Viïåt Nam àang cêìn böí
sung trong ngùæn haån, trung haån vaâ daâi haån. Àïí thûåc
hiïån àûúåc cêìn phaãi kïët húåp vúái Böå Giaáo duåc vaâ Àaâo
taåo nhû sau:

+ Àöíi múái nöåi dung, chûúng trònh vaâ phûúng phaáp
daåy hoåc theo hûúáng hiïån àaåi, khöng dûâng úã viïåc
cung cêëp caác kiïën thûác vaâ kyä nùng chung vïì nghïì
nghiïåp maâ coân phaãi giuáp cho hoåc sinh coá khaã nùng
reân luyïån vaâ hònh thaânh nhên caách nghïì nghiïåp.

+ Àêíy maånh hoaåt àöång tû vêën nghïì nghiïåp cho
hoåc sinh bùçng nhiïìu hònh thûác nhû: löìng gheáp vaâo
caác giúâ hoåc chñnh khoáa, qua caác buöíi tham quan, daä
ngoaåi, qua caác hoaåt àöång cuãa àoaân, àöåi, cêu laåc böå
cuãa trûúâng hoåc...

+ Tuyïn truyïìn nêng cao nhêån thûác cuãa caác bêåc
phuå huynh vïì nghïì nghiïåp, àïí tûâ àoá taåo àiïìu kiïån
thuêån lúåi cho viïåc thiïët lêåp vaâ tùng cûúâng möëi quan
hïå phöë húåp giûäa gia àònh vúái nhaâ trûúâng cuâng giaáo
duåc àõnh hûúáng nghïì nghiïåp cho con em mònh.

* Thûá hai, viïåc hoaân thiïån hïå thöëng chñnh saách
phaát triïín NNL àùåc thuâ cuãa ngaânh HKVN cuäng hïët
sûác cêìn thiïët. Àoá laâ viïåc xêy dûång vaâ triïín khai caác
chñnh saách, kïë hoaåch phaát triïín NNL trong àún võ
nhùçm àaãm baão àaåt àûúåc caác muåc tiïu vïì quy mö, cú
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cêëu, chêët lûúång NNL haâng khöng; Cêìn phaãi hoaân
thiïån hïå thöëng vùn baãn quaãn lyá hoaåt àöång phaát triïín,
àaâo taåo NNL cuãa caác àún võ trong ngaânh àaáp ûáng
àûúåc caác yïu cêìu ngaây caâng cao vaâ àöíi múái liïn tuåc
cuãa cöng nghïå haâng khöng.

- Vúái phi cöng: Thûåc tïë hiïån nay chi phñ àaâo taåo
phi cöng laâ rêët lúán vaâ chi phñ àaâo taåo naây cao hún
nhiïìu so vúái nhûäng nhoám lao àöång khaác (khoaãng
100.000 USD/hoåc viïn). Vò vêåy, caác doanh nghiïåp
haâng khöng àaä thûåc hiïån chñnh saách xaä höåi hoáa, hoåc
viïn tûå tuác hoåc phñ vaâ doanh nghiïåp höî trúå hoåc phñ
thöng qua kïët quaã hoåc têåp. Tuy nhiïn, caác ûáng viïn
tham gia khoáa hoåc coân rêët haån chïë. Do àoá, ngaânh vaâ
caác doanh nghiïåp cêìn xêy dûång chñnh saách phuâ húåp
khuyïën khñch hoåc viïn tham gia hoåc. Cuå thïí:

+ Taåo àiïìu kiïån tiïëp nhêån vaâ huêën luyïån chuyïín
loaåi àöëi vúái caác hoåc viïn àûúåc caác haäng haâng khöng
cûã ài àaâo taåo cú baãn. Cùn cûá kïët quaã laâm viïåc vaâ
mûác àöå cam kïët cöëng hiïën seä xem xeát höî trúå phêìn
kinh phñ àaâo taåo cú baãn. Nhû vêåy, cêìn coá chñnh saách
cuå thïí vïì höî trúå kinh phñ àaâo taåo cho hoåc viïn.

+ Xêy dûång chûúng trònh àïí quaãng baá,  tuyïn
truyïìn sêu röång, thûúâng xuyïn vïì nhu cêìu tuyïín
duång, chûúng trònh húåp taác vúái caác trûúâng àaåi hoåc,
trûúâng phöí thöng trung hoåc, trung têm tû vêën viïåc
laâm àïí taåo nguöìn, tòm ûáng viïn phuâ húåp nhùçm thûåc
hiïån töët kïë hoaåch àaâo taåo, tuyïín duång.

+ Coá chñnh saách tuyïín choån caác àöëi tûúång laâ phi
cöng quên sûå, hoåc viïn dûå khoáa taåi caác trûúâng khöng
quên coá nguyïån voång vaâ coá àuã àiïìu kiïån sûác khoãe
laâm nguöìn phi cöng vaâ hoåc viïn.

+ Àöëi vúái nhûäng ûáng viïn àuã tiïu chuêín àêìu vaâo
nhûng tiïëng Anh coân haån chïë theo hûúáng baão lûu
kïët quaã tuyïín duång, caá nhên tûå  tuác kinh phñ hoåc
tiïëng Anh, khi àaåt kïët quaã theo tiïu chuêín seä àûúåc
chñnh thûác tiïëp nhêån àûa vaâo àaâo taåo phi cöng.

Àïí phaát triïín àöåi nguä phi cöng, àaãm baão àuã söë
lûúång àaáp ûáng khai thaác caác loaåi taâu bay têìm trung,
têìm xa, cuåc HKVN nïn xem xeát boã àiïìu kiïån giúái
haån vïì tuöíi àúâi khi tiïën haânh chuyïín loaåi phi cöng.
Tñch cûåc àaâo taåo àöåi nguä giaáo viïn bay àïí àaáp ûáng
nhu cêìu chuyïín loaåi lúán cuãa phi cöng trong nhûäng
nùm túái.

 - Vúái tiïëp viïn haâng khöng, nhên viïn kyä
thuêåt maáy bay vaâ kiïím soaát viïn khöng lûu:
Àaâo taåo tiïëp viïn tûúng tûå nhû phi cöng. Hiïån trong
nûúác chûa coá cú súã àaâo taåo, do vêåy doanh nghiïåp
tuyïín duång vaâ tûå àaâo taåo lûåc lûúång lao àöång naây,
thúâi gian khoaãng 6 thaáng. Nhên viïn kyä thuêåt maáy
bay, kiïím soaát viïn khöng lûu trûúác àoá chuã yïëu
àûúåc àaâo taåo taåi caác cú súã trong nûúác vaâ dûâng úã

trònh àöå cú baãn chung cho têët caã caác ngaânh. Sau
khi tuyïín duång, doanh nghiïåp thûåc hiïån àaâo taåo
cú baãn cho nhên viïn kyä thuêåt maáy bay (thúâi gian
khoaãng 6 thaáng), àaâo taåo cú baãn cho kiïím soaát
viïn khöng lûu vïì nghiïåp vuå (thúâi gian khoaãng 6 -
12 thaáng) taåi caác Trung têm àaâo taåo cuãa doannh
nghiïåp vaâ cuãa ngaânh.

Vò vêåy, àïí àaãm baão àûúåc chêët lûúång àaâo taåo
nhûäng àöåi nguä naây, ngaânh vaâ caác doanh nghiïåp
nïn coá chñnh saách àêìu tû àêìy àuã vïì nhên lûåc, vêåt
lûåc cho caác trung têm àaâo taåo, xêy dûång vaâ nêng
cêëp chêët lûúång àöåi nguä giaáo viïn theo àuáng tiïu
chuêín quy àõnh trong Quy chïë àaâo taåo. Thûåc hiïån
caác hònh thûác liïn kïët, giaãng daåy, àùåt haâng... àöëi
vúái caác cú súã àaâo taåo coá caác chuyïn ngaânh àùåc thuâ
haâng khöng coá chêët lûúång cao àïí gûãi nguöìn lao
àöång ài àaâo taåo, tùång hoåc böíng cho caác sinh viïn
xuêët sùæc, húåp taác vúái caác trûúâng àaåi hoåc àïí taåo
àiïìu kiïån cho sinh viïn vïì thûåc têåp taåi caác doanh
nghiïåp haâng khöng vaâ tiïëp nhêån caác sinh viïn coá
thaânh tñch hoåc têåp töët khi ra trûúâng vaâo laâm viïåc taåi
doanh nghiïåp.

- Bïn caånh àoá, ngaânh vaâ caác doanh nghiïåp haâng
khöng cêìn thûåc hiïån caác chñnh saách sûã duång, chñnh
saách àaäi ngöå NNL, chñnh saách thu huát NNL phuâ húåp
vúái hïå thöëng chñnh saách phaát triïín NNL cuãa ngaânh
vaâ yïu cêìu thûåc tiïîn cuãa àún võ. Cuå thïí, hoaân thiïån
hïå thöëng tiïu chuêín chûác danh, tiïu chuêín chuyïn
mön nghiïåp vuå, tiïu chuêín cêëp bêåc kyä thuêåt àïí laâm
cú súã cho böë trñ sùæp xïëp cöng viïåc phuâ húåp vúái nùng
lûåc cuãa ngûúâi lao àöång; böë trñ thúâi gian laâm viïåc,
nghó ngúi phuâ húåp; coá chïë àöå tiïìn lûúng, tiïìn thûúãng,
phuå cêëp, trúå cêëp xûáng àaáng vúái cöng sûác ngûúâi lao
àöång boã ra vaâ àaãm baão phaát huy àûúåc tñnh tñch
cûåc, saáng taåo trong cöng viïåc; chñnh saách thu huát
nhên taâi nhùçm giuáp ngaânh coá àûúåc nhûäng lao àöång
gioãi, chêët lûúång cao vaâ haån chïë hiïån tûúång “chaãy
maáu chêët xaám” lao àöång trong ngaânh chuyïín sang
ngaânh khaác. 
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GIAÃI PHAÁP MÚÃ RÖÅNG ÀÖËI TÛÚÅNG THAM GIA
BAÃO HIÏÍM XAÄ HÖÅI TÛÅ NGUYÏÅN ÚÃ VIÏÅT NAM

HAÂ VÙN SYÄ - NGUYÏÎN THÕ THU HIÏÌN*

* Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân

Toám tùæt: Thûåc hiïån chñnh saách BHXH tûå nguyïån laâ möåt chuã trûúng rêët àuáng àùæn cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác ta, thïí hiïån baãn chêët
töët àeåp cuãa chïë àöå Xaä höåi chuã nghôa, àaáp ûáng àûúåc nguyïån voång cuãa àöng àaão ngûúâi lao àöång tûâ bao àúâi nay. Tuy nhiïn, sau 9 nùm
töí chûác thûåc hiïån chñnh saách BHXH tûå nguyïån úã nûúác ta, kïët quaã àaåt àûúåc coân rêët thêëp, tyã lïå ngûúâi tham gia chiïëm khoaãng 0,53%
so vúái lao àöång thuöåc diïån tham gia. Vêåy giaãi phaáp naâo àïí múã röång àöëi tûúång tham gia BHXH tûå nguyïån?

Tûâ khoáa: baão hiïím tûå nguyïån, tham gia, giaãi phaáp, múã röång

Solutions to expand voluntary social insurance beneficiaries in Vietnam

Abstract: Implementing the voluntary social insurance policy is a really appropriate policy of our Communist Party and State,
reflecting the good nature of the socialist system, meeting the expectation of many workers over the years. However, after 9 years
of implementation of voluntary social insurance policy in our country, the result is very low, the proportion of participants is about
0.53% compared to the number of workers who have to participate. So what are the solutions to expand voluntary social insurance
beneficiaries?

Keywords: voluntary insurance, participation, solution, expand
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Baão hiïím xaä höåi (BHXH) tûå nguyïån laâ möåt chñnh
saách lúán cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác, mang yá nghôa
nhên vùn sêu sùæc. Àöëi tûúång tham gia loaåi

hònh baão hiïím naây laâ nhûäng ngûúâi lao àöång khöng
thuöåc diïån tham gia BHXH bùæt buöåc, bao göìm:
Ngûúâi lao àöång laâm viïåc trong lônh vûåc nöng, lêm,
ngû, diïm nghiïåp vaâ khu vûåc phi chñnh thûác. Lûåc
lûúång lao àöång (LLLÀ) naây laâ rêët lúán (hiïån nay coá
khoaãng 40 triïåu ngûúâi chiïëm 70% LLLÀ trong caã
nûúác) vaâ hoå coá àùåc àiïím chung laâ: Söëng chuã yïëu úã
vuâng nöng thön, miïìn nuái, ngoaåi thaânh; coá trònh àöå
hoåc vêën vaâ chuyïn mön kyä thuêåt thêëp, gia àònh àöng
con, thu nhêåp thêëp vaâ khöng öín àõnh. Khi tham gia
BHXH tûå nguyïån  thò hoå seä coá  lûúng hûu àïí öín
àõnh cuöåc söëng khi tuöíi giaâ. Thûåc hiïån töët chñnh
saách naây taåo sûå cöng bùçng, bònh àùèng vïì quyïìn
àûúåc hûúãng BHXH cuãa ngûúâi lao àöång úã moåi têìng
lúáp lao àöång trong xaä höåi. Àöìng thúâi, thïí hiïån sûå
vùn minh, tiïën böå cuãa chïë àöå xaä höåi chuã nghôa, goáp
phêìn öín àõnh chñnh saách An sinh xaä höåi cuãa quöëc
gia. Tuy nhiïn, tñnh àïën hïët nùm 2016, qua 9 nùm

töí  chûác thûåc hiïån,  söë ngûúâi  tham gia BHXH  tûå
nguyïån coân rêët khiïm töën vúái 212.669 ngûúâi (chiïëm
0,53% söë àöëi tûúång thuöåc diïån tham gia). Nhû vêåy,
àaåi àa söë ngûúâi dên vêîn “thúâ ú” vúái loaåi hònh baão
hiïím naây. Vêåy nguyïn nhên naâo àaä laâm cho chñnh
saách BHXH tûå nguyïån chûa thûåc sûå ài vaâo cuöåc
söëng? Qua nghiïn cûáu vaâ tòm hiïíu thûåc tiïîn, taác
giaã nhêån thêëy coân nhiïìu àiïím bêët cêåp caã vïì cú chïë
chñnh saách vaâ quaá trònh töí chûác thûåc hiïån.

1. Thûåc traång tham gia BHXH tûå nguyïån
Söë  lûúång ngûúâi  tham gia cuäng nhû  tyã  lïå  àöëi

tûúång tham gia BHXH tûå nguyïån trong LLLÀ hoùåc
lao àöång thuöåc diïån tham gia laâ sûå phaãn aánh mûác
àöå bao phuã cuãa hïå thöëng BHXH tûå nguyïån. Nïëu tyã
lïå tham gia BHXH tûå nguyïån caâng cao thò mûác àöå
an toaân khi gùåp ruãi ro hoùåc tuöíi giaâ caâng cao. ÚÃ
nûúác ta ngay tûâ khi chñnh saách BHXH tûå nguyïån
àûúåc thûåc hiïån tûâ ngaây 01/01/2008 theo quy àõnh
cuãa Luêåt BHXH, cú quan BHXH Viïåt Nam cuâng
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caác ngaânh hûäu quan àaä quan têm chuá troång àïën
cöng taác phaát triïín àöëi tûúång tham gia, múã röång àöå
bao phuã BHXH tûå nguyïån. Vò vêåy, qua 9 nùm thûåc
hiïån, söë ngûúâi tham gia BHXH tûå nguyïån àaä tùng
liïn tuåc qua caác nùm, tûâ 6.100 ngûúâi (nùm 2008)
àïën 212.669 ngûúâi (nùm 2016), tùng 35 lêìn àûúåc
thïí hiïån úã baãng dûúái àêy:

Baãng 01: Söë ngûúâi tham gia BHXH tûå nguyïån
(2008-2016)

(Nguöìn: BHXH Viïåt Nam)
Trong söë  caác àöëi  tûúång  tham gia BHXH tûå

nguyïån, chuã yïëu laâ nhûäng ngûúâi trûúác àêy àaä
tham gia BHXH bùæt buöåc nhûng chûa àuã àiïìu
kiïån hûúãng lûúng hûu vaâ hoå àoáng tiïëp BHXH tûå
nguyïån àïí àuã àiïìu kiïån hûúãng lûúng hûu haâng
thaáng; tiïëp àïën laâ söë ngûúâi tham gia BHXH nöng
dên Nghïå An chuyïín sang; coân laåi àöëi tûúång tham
gia ngay tûâ àêìu laâ rêët ñt, chiïëm khoaãng 25% trong
töíng söë àöëi tûúång tham gia. Àïí àaánh giaá töëc àöå
phaát triïín àöëi tûúång tham gia BHXH tûå nguyïån,
ngoaâi söë lûúång ngûúâi tham gia BHXH tûå nguyïån
tùng lïn  liïn  tuåc haâng
nùm, cêìn phaãi ào lûúâng
àûúåc mûác àöå bao phuã
cuãa  BHXH  tûå  nguyïån
thöng qua chó tiïu bao
phuã BHXH tûå nguyïån.
Hiïån nay, mûác àöå bao
phu ã   cu ã a  BHXH  tû å
nguyïån  coân  rêët  thêëp,
thïí hiïån úã baãng 2.

Qua baãng söë liïåu cho
thêëy, àïën nay söë  lûúång
ngûúâi tham gia BHXH tûå
nguyïån  coân  rêët  thêëp.
Nùm 2015 chó àaåt 0,37%
so vúái LLLÀ vaâ 0,51% so
vúái lao àöång thuöåc diïån
tham  gia  BHXH  tûå

nguyïån; nùm 2016, con söë naây àaåt tûúng ûáng laâ
0,39% vaâ 0,53%. Coá thïí noái, phêìn lúán ngûúâi  lao
àöång chûa tham gia BHXH tûå nguyïån, do àoá cuöåc
söëng cuãa hoå khi gùåp ruãi ro hoùåc vïì giaâ seä rêët khoá
khùn. Hún nûäa, vúái xu hûúáng giaâ hoáa dên söë nhû
hiïån nay, thò àêy quaã laâ möåt gaánh nùång cho trúå cêëp
xaä höåi.

2. Nguyïn nhên ngûúâi lao àöång chûa tham
gia BHXH tûå nguyïån

Coá rêët nhiïìu nguyïn nhên khiïën ngûúâi dên chûa
“mùån maâ” tham gia BHXH tûå nguyïån, laâm cho mûác
àöå bao phuã coân rêët thêëp; trong àoá, phaãi kïí àïën coá 3
nhoám nguyïn nhên chuã yïëu sau:

Thûá nhêët, vïì cú chïë chñnh saách BHXH tûå nguyïån:
Theo quy àõnh cuãa Luêåt BHXH nùm 2006, thò mûác
àoáng BHXH tûå nguyïån quy àõnh khaá cao so vúái thu
nhêåp; phûúng thûác àoáng phñ chûa linh hoaåt, àa daång
àïí ngûúâi tham gia lûåa choån; do khöëng chïë tuöíi “trêìn”
khi tham gia; quy àõnh vïì àiïìu kiïån hûúãng caác chïë
àöå chûa àaãm baão sûå cöng bùçng, bònh àùèng giûäa 2
loaåi hònh BHXH bùæt buöåc vaâ tûå nguyïån; chûa coá chñnh
saách höî trúå cuãa Nhaâ nûúác àöëi vúái nhoám àöëi tûúång coá
thu nhêåp thêëp. Àïí khùæc phuåc nhûäng bêët cêåp naây,
ngaây 20/11/2014, Luêåt BHXH sûãa àöíi àaä àûúåc Quöëc
höåi nûúác Cöång hoâa xaä höåi chuã nghôa Viïåt Nam thöng
qua taåi kyâ hoåp thûá 8 (Luêåt söë: 58/2014/QH13) vaâ coá
hiïåu lûåc thi haânh tûâ ngaây 01/01/2016 àaä sûãa àöíi, böí
sung thïm caác quy àõnh theo hûúáng khuyïën khñch
múã röång àöëi tûúång tham gia BHXH tûå nguyïån.

Thûá hai, vïì töí chûác thûåc hiïån BHXH tûå nguyïån:
Töí chûác böå maáy quaãn lyá vaâ àöåi nguä caán böå chûa àaáp

Nùm 
Söë ngûúâi tham gia 
BHXH tûå nguyïån 

(ngûúâi) 
Töëc àöå tùng (lêìn) 

2008 6.100 - 

2009 41.193 6,753 

2010 81.319 1,974 

2011 104.518 1,285 

2012 133.831 1,280 

2013 173.584 1,297 

2014 196.254 1,130 

2015 198.830 1,013 

2016 212.669 1,069 

Chó tiïu 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Lûåc lûúång lao 

àöång (nghòn 

ngûúâi) 

48.340 49.302 50.837 51.854 52.580 53.550 54.400 54.412 55.100 

Lao àöång 

thuöåc diïån 

tham gia 

(nghòn ngûúâi) 

33.308 34.181 35.483 36.362 36.697 37.120 39.000 
39.120 

 40.055 

Söë ngûúâi tham 

gia (ngûúâi) 
6.100 41.193 81.319 104.518 133.831 173.584 196.254 198.830 212.669 

Mûác àöå bao 

phuã so vúái 

LLLÀ (%) 

0,01 0,08 0,16 0,20 0,25 0,32 0,36 0,37 0,39 

Mûác àöå bao 

phuã so vúái lao 

àöång thuöåc 

diïån tham gia 

(%) 

0,02 0,12 0,23 0,29 0,36 0,47 0,50 0,51 0,53 

 

Baãng 02: Mûác àöå bao phuã cuãa BHXH tûå nguyïån (2008-2016)

(Töíng cuåc Thöëng kï vaâ BHXH Viïåt Nam)
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ûáng yïu cêìu thûåc tïë; cöng taác tuyïn truyïìn, phöí biïën
chñnh saách, phaáp luêåt vïì BHXH tûå nguyïån chûa àûúåc
quan têm àuáng mûác, hiïåu quaã chûa cao; quy trònh,
thuã tuåc àùng kyá tham gia vaâ thuå hûúãng coân nhiïìu
phûác  taåp;  sûå  phöëi  húåp  giûäa  cú  quan  BHXH  vúái
caác cêëp, caác ngaânh chûa chùåt cheä.

Thûá ba, tûâ phña ngûúâi lao àöång: Ngûúâi lao àöång
coá thu nhêåp thêëp vaâ khöng öín àõnh; trònh àöå hoåc vêën
cuãa ngûúâi lao àöång tham gia BHXH tûå nguyïån coân úã
mûác thêëp; ngûúâi lao àöång ñt lo cho tûúng lai xa.

3. Möåt söë giaãi phaáp chuã yïëu nhùçm múã röång
àöëi tûúång tham gia BHXH tûå nguyïån úã Viïåt Nam

Theo Nghõ quyïët söë 15-NQ/TW ngaây 01/6/2012
taåi Höåi nghõ lêìn thûá nùm Ban Chêëp haânh Trung ûúng
khoáa XI vïì möåt söë vêën àïì vïì chñnh saách xaä höåi giai
àoaån 2012-2020 àaä àïì ra muåc tiïu: “Nghiïn cûáu xêy
dûång chñnh saách khuyïën khñch nöng dên, lao àöång
trong khu vûåc phi chñnh thûác  tham gia BHXH  tûå
nguyïån... Phêën àêëu àïën nùm 2020 coá khoaãng 50%
lûåc lûúång lao àöång tham gia BHXH, trong àoá coá 3
triïåu ngûúâi tham gia BHXH tûå nguyïån”. Àêy laâ möåt
thaách thûác rêët lúán àöëi vúái ngaânh BHXH, àoâi hoãi phaãi
coá nhûäng giaãi phaáp hûäu hiïåu vaâ àöìng böå vïì cú chïë
chñnh saách vaâ töí chûác thûåc hiïån.

Möåt laâ, cêìn hoaân thiïån böå maáy töí chûác, nêng cao
trònh àöå caán böå laâm cöng taác BHXH tûå nguyïån: Hiïån
nay cú cêëu töí chûác böå maáy quaãn lyá cuãa BHXH Viïåt
Nam vêîn theo mö hònh 3 cêëp (Trung ûúng, tónh,
huyïån) vaâ quaãn lyá chung caã BHXH, baão hiïím y tïë vaâ
baão hiïím thêët nghiïåp, chûa coá böå maáy chuyïn quaãn
BHXH tûå nguyïån. Trong khi àoá, àöëi tûúång tham gia
BHXH tûå nguyïån chuã yïëu têåp trung úã cêëp xaä phûúâng.
Vò vêåy, àïí múã  röång àûúåc àöëi tûúång  tham gia  thò
BHXH Viïåt Nam nïn hònh thaânh thïm cêëp xaä phûúâng
hoùåc vêîn giûä mö hònh 3 cêëp nhû hiïån nay thò cêìn
phaãi böí sung lûåc lûúång laâm cöng taác chuyïn quaãn
BHXH tûå nguyïån úã cêëp xaä phûúâng.

Hai laâ, àêíy maånh cöng taác thöng tin tuyïn truyïìn:
Àïí chñnh saách BHXH tûå nguyïån khöng chó dûâng laåi
úã caác Nghõ àõnh, Thöng tû cuãa Chñnh phuã vaâ böå
ngaânh maâ thûåc sûå ài vaâo cuöåc, thò rêët cêìn coá sûå vaâo
cuöåc cuãa caác ngaânh, caác cêëp trong viïåc thöng tin
tuyïn truyïìn, phöí biïën, tû vêën, giaãi àaáp vïì chñnh
saách BHXH tûå nguyïån àïí ngûúâi lao àöång hiïíu àûúåc
sûå cêìn thiïët vaâ têìm quan troång cuãa chñnh saách BHXH
tûå nguyïån. Súã dô nhiïìu ngûúâi dên chûa mùån maâ vúái
BHXH tûå nguyïån laâ búãi viïåc tuyïn truyïìn coân haån
chïë; úã möåt söë àõa phûúng chñnh quyïìn laâm chûa túái

núi, túái chöën; phûúng phaáp tuyïn truyïìn coân àún
àiïåu vaâ thiïëu caác hònh thûác phuâ húåp cho tûâng nhoám
àöëi tûúång. Vò vêåy, cêìn phaãi àöíi múái nöåi dung, phûúng
phaáp tuyïn truyïìn bùçng nhiïìu hònh thûác àa daång,
phong phuá (ti vi, àaâi, baáo chñ, pa nö, aáp phñch...).
Trong àoá phûúng phaáp àöëi thoaåi, giaãi àaáp trûåc tiïëp
rêët coá hiïåu quaã. Àöìng thúâi kïët húåp löìng gheáp nöåi
dung BHXH tûå nguyïån vúái caác buöíi sinh hoaåt cuãa
thön, xaä, caác höåi, àoaân thïí.

Ba laâ, xêy dûång chiïën lûúåc phaát triïín àöëi tûúång
tham gia: Vò àêy laâ möåt chñnh saách hoaân toaân múái,
nïn khöng thïí phaát triïín àöëi tûúång tham gia möåt
caách traân lan theo kiïíu phong traâo maâ àoâi hoãi phaãi
coá thúâi gian, löå trònh vaâ bûúác ài phuâ húåp. Theo àoá,
cêìn phaãi xaác àõnh àûúåc nhoám àöëi tûúång tiïìm nùng
vaâ nhoám àöëi tûúång chûa coá tiïìm nùng tham gia.
Nhoám àöëi tûúång coá tiïìm nùng laâ nhoám ngûúâi lao
àöång coá khaã nùng vïì taâi chñnh àïí tham gia BHXH tûå
nguyïån. Àïí múã röång nhoám naây tham gia cêìn phaãi
àêíy maånh cöng taác thöng tin tuyïn truyïìn vaâ àún
giaãn hoáa quy trònh, thuã tuåc àùng kyá tham gia vaâ thuå
hûúãng. Coân nhoám lao àöång coá thu nhêåp thêëp khöng
coá khaã nùng tham gia, cêìn coá sûå àöång viïn, thuyïët
phuåc vaâ höî trúå taâi chñnh tûâ phña Nhaâ nûúác àïí hoå coá
cú höåi àûúåc tham gia.

Böën laâ, nêng cao chêët lûúång dõch vuå BHXH tûå
nguyïån: Chêët lûúång naây bao göìm khaã nùng tiïëp cêån
dõch vuå vaâ baão àaãm quyïìn lúåi cuãa ngûúâi tham gia.
Àïí ngûúâi lao àöång àûúåc tiïëp cêån vúái dõch vuå BHXH
tûå nguyïån möåt caách dïî daâng, àoâi hoãi chñnh saách
phaãi phuâ húåp vúái thûåc tïë, thuã tuåc àùng kyá tham gia
vaâ hûúãng chïë àöå phaãi àún giaãn, thuêån tiïån, traánh
gêy phiïìn haâ; caán böå laâm cöng taác BHXH tûå nguyïån
phaãi coá trònh àöå chuyïn mön, àaåo àûác nghïì nghiïåp,
nhiïåt tònh vaâ coá traách nhiïåm. Àaãm baão quyïìn lúåi cho
ngûúâi tham gia BHXH tûå nguyïån àûúåc thïí hiïån úã
nhiïìu khña caånh: Mûác trúå cêëp phaãi àaáp ûáng àûúåc
nhu cêìu cêìn thiïët vaâ nêng cao chêët lûúång cuöåc söëng;
quyä BHXH tûå nguyïån phaãi bïìn vûäng vaâ coá sûå baão höå
cuãa Nhaâ nûúác.

Nùm laâ, tùng cûúâng sûå laänh àaåo, chó àaåo cuãa caác
cêëp uãy àaãng, chñnh quyïìn vaâ sûå phöëi húåp cuãa caác
böå, ban ngaânh, àoaân thïí caác cêëp: Phaát triïín BHXH
tûå nguyïån àaä àûúåc thïí hiïån trong caác vùn baãn, Nghõ
quyïët cuãa Àaãng, àùåc biïåt Nghõ quyïët söë 21- NQ/TW
ngaây 22/11/2012 cuãa Böå Chñnh trõ vïì tùng cûúâng sûå

(Xem tiïëp trang 66)
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NHÛÄNG ÀIÏÍM MÚÁI CÚ BAÃN CUÃA
LUÊÅT NGÊN SAÁCH NHAÂ NÛÚÁC SÖË 83/2015/QH13

(Coá hiïåu lûåc tûâ nùm ngên saách 2017)

ÀINH THÕ HOÂA*

* Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân

To ám tùæt: Ngaây 25/6/2015, taåi Kyâ hoåp thûá 9, Quöëc höåi khoaá XIII àaä thöng qua Luêåt Ngên saách nhaâ nûúác söë
83/2015/QH13. Àêy laâ möåt bûúác ngoùåt múái trong quaãn lyá ngên saách nhaâ nûúác theo haânh lang phaáp lyá múái àêìy àuã vaâ àöìng böå hún,
phuâ húåp vúái xu hûúáng höåi nhêåp quöëc tïë, goáp phêìn quan troång vaâo tiïën trònh caãi caách taâi chñnh cöng Viïåt Nam theo hûúáng hiïån àaåi.

Tûâ khoáa: Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác, cú baãn

New Basic Points of State Budget Law No. 83/2015 / QH13

Abstract: On June 25, 2015, at the 9th session, the 13th National Assembly adopted the State Budget Law No.
83/2015 / QH13. This is a new turning point in the management of the state budget under a new legal framework that is more
complete and consistent with international integration trends, contributing significantly to the process of public finance reform in
Vietnam towards modernization.

Keywords: State Budget Law, basic

Ngaây nhêån: 16/01/2017
Ngaây phaãn biïån: 20/03/2017
Ngaây duyïåt àùng: 12/04/2017

Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác söë 83/2015/QH13
àûúåc Quöëc höåi thöng qua ngaây 25/6/2015, coá
hiïåu lûåc tûâ nùm ngên saách 2017 (goåi tùæt  laâ

Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác nùm 2015), thay thïë Luêåt
Ngên saách Nhaâ nûúác söë 01/2002/QH11 (goåi tùæt laâ
Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác nùm 2002). Luêåt Ngên
saách Nhaâ nûúác nùm 2015 tiïëp tuåc kïë thûâa caác quy
àõnh cuãa Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác nùm 2002 hiïån
haânh, baão àaãm tñnh thöëng nhêët cuãa Ngên saách Nhaâ
nûúác vaâ vai troâ chuã àaåo cuãa ngên saách Trung ûúng;
phaát huy tñnh chuã àöång cuãa ngên saách caác cêëp chñnh
quyïìn àõa phûúng. Àöìng thúâi, Luêåt Ngên saách Nhaâ
nûúác nùm 2015 àaä khùæc phuåc àûúåc möåt söë haån chïë
cuãa Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác nùm 2002. So vúái
Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác nùm 2002, Luêåt Ngên
saách Nhaâ nûúác nùm 2015 coá möåt söë àiïím múái cú
baãn nhû sau:

Thûá nhêët, vïì nguyïn tùæc cên àöëi Ngên saách
Nhaâ nûúác

 Ngoaâi viïåc kïë thûâa nguyïn tùæc àaä quy àõnh trong
Luêåt 2002 laâ töíng thu tûâ thuïë, phñ, lïå phñ phaãi lúán
hún söë chi thûúâng xuyïn vaâ goáp phêìn tñch luäy ngaây

caâng cao, àïí chi àêìu tû phaát triïín, tiïën túái cên bùçng
thu, chi ngên saách, Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác 2015
quy àõnh roä:

- Caác khoaãn thu tûâ thuïë, phñ, lïå phñ vaâ caác khoaãn
thu khaác theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt àûúåc töíng
húåp àêìy àuã vaâo cên àöëi Ngên saách Nhaâ nûúác theo
nguyïn tùæc khöng gùæn vúái nhiïåm vuå chi cuå thïí.
Trûúâng húåp coá caác khoaãn thu cêìn gùæn liïìn vúái nhiïåm
vuå chi cuå thïí theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt thò àûúåc
böë trñ  tûúng ûáng tûâ caác khoaãn thu naây trong dûå
toaán chi àïí thûåc hiïån.

 - Böí sung thêím quyïìn cuãa Quöëc höåi trong viïåc
xem xeát, quyïët àõnh caác trûúâng húåp àùåc biïåt trong
cên àöëi Ngên saách Nhaâ nûúác, cuäng nhû quy àõnh roä
nöåi dung sûã duång böåi thu Ngên saách Nhaâ nûúác:
“Trûúâng húåp böåi thu Ngên saách Nhaâ nûúác thò àûúåc
sûã duång àïí traã núå göëc vaâ laäi caác khoaãn vay cuãa Ngên
saách Nhaâ nûúác”.

- Vïì quaãn lyá böåi chi Ngên saách àõa phûúng: Luêåt
sûãa àöíi àaä quy àõnh böåi chi Ngên saách àõa phûúng



64 Taåp chñ Nghiïn cûáu khoa hoåc cöng àoaân
Söë 7 thaáng 4/2017

KINH NGHIÏÅM - THÛÅC TIÏÎN

phaãi àûúåc töíng húåp vaâo böåi chi Ngên saách Nhaâ nûúác
vaâ do Quöëc höåi quyïët àõnh (Luêåt Ngên saách Nhaâ
nûúác 2002 cho pheáp ngên saách cêëp tónh àûúåc pheáp
huy àöång, baãn chêët laâ vay nhûng khöng quy àõnh laâ
böåi chi).

Nïëu Luêåt 2002 quy àõnh mûác dû núå tûâ nguöìn
vöën huy àöång khöng vûúåt quaá 30% vöën àêìu tû xêy
dûång cú baãn trong nûúác haâng nùm cuãa ngên saách
cêëp tónh thò Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác 2015 coá sûå
thay àöíi theo hûúáng phên biïåt phuâ húåp vúái àùåc
àiïím cuãa caác àõa phûúng. Cuå thïí, tùng mûác dû
núå àûúåc pheáp cho caác Thaânh phöë lúán: Thaânh phöë
Haâ Nöåi vaâ thaânh phöë Höì Chñ Minh dûå núå khöng
quaá 60% söë thu Ngên saách àõa phûúng àûúåc hûúãng
theo phên cêëp; caác àõa phûúng coá thu Ngên saách
àõa phûúng àûúåc hûúãng theo phên cêëp lúán hún
chi thûúâng xuyïn cuãa Ngên saách àõa phûúng dû
núå khöng quaá 30% söë thu ngên saách àûúåc hûúãng
theo phên cêëp; caác àõa phûúng coân laåi mûác dû núå
khöng quaá 20% thu Ngên saách àõa phûúng àûúåc
hûúãng theo phên cêëp.

Thûá hai, Vïì nguyïn tùæc quaãn lyá Ngên saách
Nhaâ nûúác

Taåi àiïìu 8 Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác 2015 àaä böí
sung nhûäng nguyïn tùæc quan troång nhû:

- Ngên saách Nhaâ nûúác àûúåc quaãn lyá thöëng nhêët,
têåp trung dên chuã, hiïåu quaã, tiïët kiïåm, cöng khai,
cöng bùçng;

- Toaân böå caác khoaãn thu, chi Ngên saách Nhaâ nûúác
phaãi àûúåc dûå toaán, töíng húåp àêìy àuã vaâo Ngên saách
Nhaâ nûúác; Thu Ngên saách Nhaâ nûúác phaãi thûåc hiïån
theo quy àõnh cuãa phaáp luêåt;

- Chi Ngên saách Nhaâ nûúác chó àûúåc thûåc hiïån khi
coá dûå toaán àûúåc cêëp coá thêím quyïìn giao vaâ phaãi
àaãm baão àuáng chïë àöå, tiïu chuêín, àõnh mûác chi do
cú quan nhaâ nûúác coá thêím quyïìn quy àõnh; Baão
àaãm ûu tiïn trong böë trñ Ngên saách Nhaâ nûúác; àaãm
baão chi traã caác khoaãn núå laäi àïën haån thuöåc nhiïåm vuå
chi cuãa Ngên saách Nhaâ nûúác; Ngên saách nhaâ nûúác
khöng höî trúå kinh phñ cho caác quyä taâi chñnh ngoaâi
ngên saách .

Thûá  ba, Vïì  phên  cêëp  quaãn  lyá  Ngên  saách
Nhaâ nûúác

Vïì cú baãn Luêåt sûãa àöíi àaä quy àõnh nhiïåm vuå,
quyïìn haån cuãa caác cú quan nhaâ nûúác vïì Ngên saách
Nhaâ nûúác trïn cú súã caác quy àõnh cuãa Luêåt Ngên
saách Nhaâ nûúác 2002. Bïn caånh viïåc cuå thïí hoáa caác

nhiïåm vuå, quyïìn haån cuãa caác cú quan nhaâ nûúác caác
cêëp vïì Ngên saách Nhaâ nûúác; Luêåt sûãa àöíi coá möåt söë
àiïìu chónh, böí sung quan troång sau:

- Quöëc höåi quyïët àõnh tyã lïå phêìn trùm (%) phên
chia giûäa ngên saách Trung ûúng  (NSTW) vaâ ngên
saách tûâng àõa phûúng (NSÀP) (Luêåt Ngên saách Nhaâ
nûúác 2002 quy àõnh nhiïåm vuå, quyïìn haån naây thuöåc
UÃy ban thûúâng vuå Quöëc höåi).

- Böí sung möåt söë nhiïåm vuå, quyïìn haån cho UÃy
ban thûúâng vuå Quöëc höåi: Ban haânh Quy chïë lêåp,
thêím tra, quyïët àõnh dûå toaán Ngên saách Nhaâ nûúác,
phûúng aán phên böí NSTW vaâ phï duyïåt quyïët toaán
Ngên saách Nhaâ nûúác; cho yá kiïën vïì caác chïë àöå chi
quan troång, phaåm vi aãnh hûúãng röång, liïn quan àïën
viïåc thûåc hiïån nhiïåm vuå kinh tïë - xaä höåi cuãa àêët nûúác
do Chñnh phuã trònh; Quyïët àõnh nguyïn tùæc, tiïu chñ
vaâ àõnh mûác phên böí Ngên saách Nhaâ nûúác; böí sung
dûå toaán söë tùng thu Ngên saách Nhaâ nûúác; phên böí,
sûã duång söë tùng thu, söë tiïët kiïåm chi cuãa NSTW.

- Khoaãn thuïë thu nhêåp doanh nghiïåp àún võ haåch
toaán toaân ngaânh laâ khoaãn thu phên chia giûäa NSTW
vaâ NSÀP (theo àiïìu 30 Luêåt NSNN 2002 àêy laâ khoaãn
thu NSTW hûúãng 100%);

- Quy àõnh toaân böå tiïìn thu tûâ xûã phaåt vi phaåm
haânh chñnh, phaåt, tõch thu khaác phaãi nöåp vaâo NSNN
vaâ phên cêëp roä do cú quan nhaâ nûúác thuöåc cêëp naâo
thu thò ngên saách cêëp àoá hûúãng.

- Phên àõnh cuå thïí vaâ roä raâng àöëi vúái caác khoaãn
thu höìi vöën cuãa Nhaâ nûúác àêìu tû taåi caác töí chûác
kinh tïë; thu cöí tûác, lúåi nhuêån àûúåc chia taåi cöng ty
cöí phêìn, cöng ty traách nhiïåm hûäu haån hai thaânh
viïn trúã lïn coá vöën goáp cuãa Nhaâ nûúác do cú quan
nhaâ nûúác àaåi diïån chuã súã hûäu; thu phêìn lúåi nhuêån
sau thuïë coân laåi sau khi trñch lêåp caác quyä cuãa doanh
nghiïåp nhaâ nûúác do cú quan nhaâ nûúác àaåi diïån chuã
súã hûäu.

- Thu tûâ hoaåt àöång xöí söë kiïën thiïët laâ nguöìn thu
NSÀP àûúåc hûúãng 100%; àöìng thúâi, Luêåt Ngên saách
nhaâ nûúác 2015 quy àõnh nguöìn thu xöí söë kiïën thiïët
khöng sûã duång àïí xaác àõnh tyã lïå phêìn trùm (%) phên
chia nguöìn thu giûäa NSTW vaâ NSÀP hoùåc xaác àõnh
söë böí sung cên àöëi tûâ NSTW cho NSÀP, àïí cên àöëi
tûúng ûáng trúã laåi cho àõa phûúng àêìu tû caác cöng
trònh phuác lúåi xaä höåi.

- Luêåt quy àõnh (taåi àiïìu 39) nguyïn tùæc phên cêëp
nguöìn thu, nhiïåm vuå chi giûäa ngên saách caác cêëp úã
àõa phûúng theo hûúáng giao Höåi àöìng nhên dên cêëp
tónh quyïët àõnh. Trong àoá khöng quy àõnh nhû luêåt
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2002 vïì mûác töëi thiïíu àûúåc hûúãng cuãa ngên saách
xaä, thõ trêën (70%) àöëi vúái caác khoaãn thu thuïë chuyïín
quyïìn sûã duång àêët, thuïë nhaâ, àêët, thuïë mön baâi thu
tûâ caá nhên, höå kinh doanh; thuïë sûã duång àêët nöng
nghiïåp thu tûâ höå gia àònh, lïå phñ trûúác baå nhaâ, àêët;
khöng quy àõnh mûác töëi thiïíu àûúåc hûúãng cuãa ngên
saách thõ xaä, thaânh phöë thuöåc tónh vïì khoaãn thu lïå phñ
trûúác baå, khöng kïí lïå phñ trûúác baå nhaâ, àêët

Thûá tû, Luêåt ngên saách nhaâ nûúác 2015 quy
àõnh vïì quaãn lyá ngên saách theo kïët quaã àêìu ra

Àïí quaãn lyá hiïåu quaã viïåc sûã duång ngên saách,
Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác múái àaä giao Chñnh phuã
quy àõnh viïåc thûåc hiïån quaãn lyá ngên saách theo kïët
quaã thûåc hiïån nhiïåm vuå (khoaãn 15 Àiïìu 25); àöìng
thúâi, taåi khoaãn 1 àiïìu 61 quy àõnh: “Thuã trûúãng àún
võ sûã duång ngên saách chõu traách nhiïåm vïì viïåc quaãn
lyá, sûã duång ngên saách theo dûå toaán àûúåc giao, àaánh
giaá kïët quaã thûåc hiïån nhiïåm vuå, baão àaãm hiïåu quaã,
tiïët kiïåm, àuáng chñnh saách, chïë àöå, tiïu chuêín, àõnh
mûác chi ngên saách”.

Ngoaâi nhûäng nöåi dung nïu trïn, Luêåt Ngên saách
Nhaâ nûúác múái àaä sûã duång thuêåt ngûä “Kïë hoaåch taâi
chñnh 5 nùm” cho phuâ húåp vúái Kïë hoaåch phaát triïín
kinh tïë - xaä höåi 5 nùm. Àöìng thúâi, böí sung laâm roä vïì
nöåi dung, yá nghôa, thuã tuåc lêåp Kïë hoaåch taâi chñnh 5
nùm (Àiïìu 17). Quy àõnh phûúng phaáp xêy dûång kïë
hoaåch taâi chñnh - Ngên saách Nhaâ nûúác 3 nùm theo
phûúng thûác cuöën chiïëu, àûúåc lêåp cho nùm dûå toaán
vaâ 2 nùm dûå baáo (Àiïìu 43). Luêåt NSNN múái àaä daânh
2 Àiïìu (Àiïìu 15 vaâ Àiïìu 16) àïí quy àõnh vïì cöng
khai ngên saách vaâ giaám saát ngên saách cuãa cöång àöìng.
Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác múái cuäng àaä quy àõnh
viïåc kïë toaán, quyïët toaán thu, chi Ngên saách Nhaâ nûúác
taåi àiïìu 13, quy àõnh vïì quaãn lyá ngên quyä nhaâ nûúác
taåi àiïìu 62... Bïn caånh àoá, theo Luêåt Ngên saách
Nhaâ nûúác múái, thúâi kyâ öín àõnh ngên saách àûúåc quy
àõnh vúái thúâi gian 5 nùm, truâng vúái kyâ kïë hoaåch phaát
triïín kinh tïë - xaä höåi 5 nùm. Luêåt Ngên saách Nhaâ
nûúác múái coá hiïåu lûåc tûâ nùm ngên saách 2017.

Thûá nùm, Vïì phên cêëp nhiïåm vuå chi giûäa ngên
saách trung ûúng vaâ ngên saách àõa phûúng:

+ Chó phên cêëp nhiïåm vuå nghiïn cûáu khoa hoåc
cho cêëp tónh, coân caác cêëp huyïån, xaä khöng coá nhiïåm
vuå chi cho nghiïn cûáu khoa hoåc.

+ Trong phên cêëp nhiïåm vuå chi àöëi vúái thõ xaä,
thaânh phöë thuöåc tónh phaãi coá nhiïåm vuå chi àêìu tû
xêy dûång caác trûúâng phöí thöng cöng lêåp caác cêëp,
àiïån chiïëu saáng, cêëp thoaát nûúác, giao thöng àö

thõ, vïå sinh àö thõ vaâ caác cöng trònh phuác lúåi cöng
cöång khaác.

Thûá saáu, Vïì dûå phoâng Ngên saách Nhaâ nûúác
vaâ Quyä dûå trûä taâi chñnh

Luêåt sûãa àöíi giaãm tyã lïå dûå phoâng ngên saách trong
dûå toaán chi coân 2% àïën 4% töíng chi ngên saách möîi
cêëp (theo Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác 2002, tyã lïå dûå
phoâng trong dûå toaán chi laâ 2%-5%);

Luêåt sûãa àöíi cuäng quy àõnh roä quy mö quyä dûå trûä
taâi chñnh maâ Chñnh phuã, UBND cêëp tónh lêåp laâ khöng
quaá 25% chi ngên saách haâng nùm cuãa cêëp àoá (Luêåt
2002 giao Chñnh phuã quy àõnh mûác khöëng chïë töëi àa
quyä dûå trûä taâi chñnh möîi cêëp); mûác àûúåc pheáp sûã
duång quyä àûúåc nêng lïn töëi àa khöng quaá 70% söë
dû àêìu nùm cuãa Quyä (Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác
2002 quy àõnh chó àûúåc sûã duång töëi àa 30% söë dû
cuãa Quyä).

Thûá baãy, Vïì cöng khai vaâ giaám saát ngên saách
nhaâ nûúác

Luêåt sûãa àöíi àaä daânh möåt àiïìu (Àiïìu 15) quy
àõnh cuå thïí hún so vúái Luêåt 2002, bao göìm: Cöng
khai söë liïåu vïì Ngên saách Nhaâ nûúác tûâ khêu dûå toaán,
tònh hònh thûåc hiïån dûå toaán vaâ quyïët toaán Ngên saách
Nhaâ nûúác caác cêëp maâ coân caã thuã tuåc cöng khai Ngên
saách Nhaâ nûúác. Möåt trong nhûäng quy àõnh múái cuãa
Luêåt sûãa àöíi laâ vïì giaám saát NSNN cuãa cöång àöìng,
vúái vai troâ chuã trò thûåc hiïån cuãa Mùåt trêån töí quöëc
Viïåt Nam caác cêëp.

Thûá taám, Vïì lêåp, chêëp haânh vaâ kïë toaán, kiïím
toaán, quyïët toaán ngên saách nhaâ nûúác.

Luêåt sûãa àöíi coá nhûäng nöåi dung múái, nhû: Vïì lêåp
kïë hoaåch taâi chñnh - ngên saách 3 nùm (Àiïìu 43);
quy àõnh roä thúâi haån

- Vïì lêåp dûå toaán ngên saách:
 Luêåt sûãa àöíi quy àõnh cuå thïí hún vïì thúâi gian

lêåp ngên saách taåi Àiïìu 44, bùæt àêìu tûâ viïåc trûúác
ngaây 15 thaáng 5, Thuã tûúáng Chñnh phuã ban haânh
quy àõnh viïåc xêy dûång kïë hoaåch phaát triïín KT-XH,
dûå toaán Ngên saách Nhaâ nûúác nùm sau àïí trûúác ngaây
15 thaáng 11 Quyïët àõnh dûå toaán Ngên saách Nhaâ
nûúác, phûúng aán phên böí NSTW nùm sau vaâ caác cú
quan phaãi hoaân thaânh viïåc giao dûå toaán cho caác cú
quan, àún võ trûåc thuöåc trûúác 31/12 (Thúâi haån naây
nhû Luêåt 2002).

Möåt nöåi dung múái cuãa Luêåt sûãa àöíi laâ quy àõnh
viïåc lêåp laåi dûå toaán NSNN, phûúng aán phên böí NSTW
trong trûúâng húåp dûå toaán Ngên saách Nhaâ nûúác,
phûúng aán phên böí NSTW chûa àûúåc quöëc höåi quyïët
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àõnh; tûúng tûå, UBND caác cêëp phaãi lêåp laåi dûå toaán
NS cêëp mònh trong trûúâng húåp chûa dûå toaán àaä àïì
nghõ, chûa àûúåc HÀND cuâng cêëp quyïët àõnh.

- Vïì chêëp haânh NSNN:
Luêåt sûãa àöíi quy àõnh cuå thïí 5 nöåi dung chi àûúåc

taåm cêëp ngên saách trong trûúâng húåp àêìu nùm dûå
toaán ngên saách vaâ phûúng aán phên böí ngên saách
chûa àûúåc quöëc höåi vaâ HÀND caác cêëp quyïët àõnh.
Luêåt cuäng quy àõnh viïåc taåm ûáng dûå toaán ngên saách
nùm sau chó thûåc hiïån àöëi vúái NSTW, ngên saách cêëp
tónh vaâ NS cêëp huyïån vaâ xûã lyá thiïëu huåt taåm thúâi quyä
Ngên saách Nhaâ nûúác caác cêëp, àöëi vúái NSTW ûáng tûâ
quyä dûå trûä taâi chñnh Trung ûúng, nïëu khöng àaáp ûáng
àuã thò NHNN taåm ûáng theo QÀ cuãa Thuã tûúáng Chñnh
phuã vaâ phaãi hoaân traã trong nùm ngên saách; ngên
saách caác cêëp úã àõa phûúng xûã lyá thiïëu huåt taåm thúâi
tûâ viïåc taåm ûáng quyä dûå trûä taâi chñnh cuâng cêëp vaâ
phaãi hoaân traã trong nùm ngên saách.

- Khêu quyïët toaán Ngên saách Nhaâ nûúác: Luêåt
sûãa àöíi quy àõnh roä caác quy àõnh vïì xûã lyá thu, chi
Ngên saách Nhaâ nûúác cuöëi nùm, thúâi gian chónh lyá
quyïët toaán laâ àïën 31/1 nùm sau (trûúác àêy khöng coá
thúâi gian cuå thïí). So vúái Luêåt 2002, Luêåt Ngên saách
Nhaâ nûúác sûãa àöíi àaä quy àõnh chi tiïët nhiïìu nöåi dung
liïn quan àïën quy àõnh roä caác khoaãn chi àûúåc chuyïín
nguöìn sang nùm sau; yïu cêìu quyïët toaán Ngên saách
Nhaâ nûúác; duyïåt quyïët toaán Ngên saách Nhaâ nûúác; 
thêím àõnh quyïët toaán Ngên saách Nhaâ nûúác; lêåp quyïët
toaán Ngên saách Nhaâ nûúác cuãa àún võ dûå toaán ngên
saách vaâ chuã àêìu tû; thúâi haån vaâ trònh quyïët toaán
Ngên saách Nhaâ nûúác; Baáo caáo quyïët toaán Ngên saách
Nhaâ nûúác vaâ baáo caáo quyïët toaán ngên saách àõa
phûúng thûåc hiïån kiïím toaán  trûúác khi Quöëc höåi,
HÀND cêëp tónh phï chuêín.

Àöëi vúái xûã lyá kïët dû NSTW vaâ ngên saách cêëp
tónh, Luêåt sûãa àöíi quy àõnh àûúåc sûã duång àïí chi traã
núå göëc vaâ laäi caác khoaãn vay cuãa Ngên saách Nhaâ nûúác;
Luêåt khöëng chïë khi quyä dûå trûä taâi chñnh cuãa NSTW
vaâ ngên saách cêëp tónh khi àaä àuã mûác 25% dûå toaán
chi ngên saách haâng nùm thò söë kïët dû coân laåi haåch
toaán vaâo thu ngên saách nùm sau.

Coá thïí noái Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác 2015 coá
nhiïìu nöåi dung múái, quan troång liïn quan àïën thêím
quyïìn, nguyïn tùæc quaãn lyá, phên cêëp quaãn lyá,... vaâ
àaä àûúåc cuå thïí hoáa rêët nhiïìu nöåi dung, cêìn àûúåc
nghiïn cûáu kyä àïí thûåc hiïån àuáng quy àõnh. Tuy vêåy,
vêîn coân möåt söë àiïìu khoaãn Chñnh phuã coá nhiïåm vuå
quy àõnh chi tiïët vaâ hûúáng dêîn thi haânh, do àoá thúâi

gian tûâ khi Quöëc höåi thöng qua Luêåt àïën thúâi àiïím
lêåp dûå toaán Ngên saách Nhaâ nûúác nùm 2016, caác cú
quan coá thêím quyïìn cêìn tiïëp tuåc ban haânh caác vùn
baãn hûúáng dêîn vaâ triïín khai thûåc hiïån. 
Taâi liïåu tham khaão
1. Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác söë 83/2015/QH 13 ngaây

25 thaáng 06 nùm 2015.
2. Luêåt Ngên saách Nhaâ nûúác söë 01/2002/QH11 ngaây

16 thaáng 12 nùm 2002.

laänh àaåo cuãa Àaãng àöëi vúái cöng taác BHXH, baão hiïím
y tïë giai àoaån 2012-2020 cuäng àùåt ra muåc tiïu: “Thûåc
hiïån coá hiïåu quaã caác chñnh saách, chïë àöå BHXH, baão
hiïím y tïë; tùng nhanh diïån bao phuã àöëi tûúång tham
gia BHXH, nhêët laâ BHXH tûå nguyïån...”. Nhû vêåy,
múã röång àöëi tûúång tham gia BHXH tûå nguyïån nhùçm
thûåc hiïån muåc tiïu ASXH cuãa quöëc gia. Chñnh vò leä
àoá, àïí àaåt àûúåc muåc tiïu Nghõ quyïët àùåt ra àoâi hoãi
khöng chó riïng sûå nöî lûåc cuãa Ngaânh BHXH Viïåt
Nam maâ cêìn coá sûå vaâo cuöåc cuãa têët caã caác cêëp, caác
ngaânh vaâ caã hïå thöëng chñnh trõ. 

Taâi liïåu tham khaão
1. Ban Chêëp haânh Trung ûúng Àaãng khoáa XI (2012),
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To ám tùæt:
Trong nhûäng nùm gêìn àêy, viïåc nghiïn cûáu lyá luêån vaâ thûåc tiïîn viïåc vïì VHDN úã nûúác ta àaä àûúåc nhiïìu hoåc giaã chuá yá, song múái

chó àïì cêåp àïën VHDN trïn bònh diïån vùn hoaá trong kinh doanh hoùåc khai thaác möåt vaâi khña caånh cuãa VHDN nhû: tinh thêìn DN, àaåo
àûác kinh doanh triïët lyá kinh doanh. Baâi viïët naây taác giaã khöng coá tham voång àïì cêëp àïën têët caã nhûäng nöåi dung cú baãn cuãa VHDN, maâ
chó phên tñch nhûäng yïëu töë aãnh hûúãng àïën sûå hònh thaânh vaâ phaát triïín vùn hoáa trong doanh nghiïåp trong böëi caãnh cöng nghiïåp hoáa,
hiïån àaåi hoáa àêët nûúác.

Tûâ khoáa: Vùn hoáa, doanh nghiïåp, kinh doanh

Elements of enterprise culture in the context of industrialization and modernization

In recent years, the theoretical and practical research on enterprise culture in our country has been noticed by many scholars.
However, it only mentions culture in business or exploits some aspects of enterprise culture, such as: business spirit, business ethic,
business philosophy. This article does not aspire to address all the basic contents of enterprise culture but only analyzes the elements
that affect the formation and development of enterprise culture in the context of industrialization and modernization of the country.

Keywords: Culture, enterprise, business
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1 Höì Chñ Minh, Toaân têåp - Nxb. Chñnh trõ Quöëc gia, Haâ
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2 Nghõ quyïët Höåi nghõ lêìn thûá 5 cuãa Ban Chêëp haânh
Trung ûúng Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam, khoáa VIII.

Trong cuöën “Dûå baáo thïë kyã XXI” cuãa caác nhaâ
khoa hoåc Trung Quöëc àaä àïì cêåp àïën vai troâ
cuãa doanh nghiïåp (DN) úã thïë kyã XXI vaâ àûa

ra lúâi khuyïën caáo rùçng: “Nïëu khöng chuá yá àïën vùn
hoaá, thò (DN) khöng thïí phaát triïín àûúåc; àaåo àûác,
lûúng têm nghïì nghiïåp coân quan troång hún viïåc
phaát triïín kyä thuêåt muäi nhoån vaâ caãi caách thïí chïë
cuãa DN”. Nhêån thûác àûúåc lúâi khuyïën caáo trïn úã
Nhêåt Baãn, Trung Quöëc, Anh, Phaáp, Myä, Àûác caác
doanh nghiïåp àaä chuá troång àïën yïëu töë vùn hoaá trong
saãn xuêët kinh doanh vaâ àaä bùæt àêìu xêy dûång vùn
hoáa doanh nghiïåp (VHDN) cuãa mònh.

Chuã tõch Höì Chñ Minh, noái vïì vùn hoáa nhû sau:
“Vò leä sinh töìn cuäng nhû muåc àñch cuöåc söëng, loaâi
ngûúâi àaä saáng taåo vaâ phaát minh ra ngön ngûä, chûä
viïët, phaáp luêåt, khoa hoåc, tön giaáo, vùn hoåc, nghïå
thuêåt, cuäng nhû cöng cuå cho sinh hoaåt haâng ngaây
göìm, ùn mùåc, úã vaâ caác phûúng thûác sûã duång. Toaân

böå nhûäng saáng taåo phaát minh àoá laâ vùn hoáa. Vùn
hoáa laâ töíng húåp cuãa moåi phûúng thûác sinh hoaåt
cuâng vúái moåi biïíu hiïån cuãa noá maâ loaâi ngûúâi àaä
saãn sinh nhùçm thñch ûáng àûúåc nhu cêìu àúâi söëng vaâ
àoâi hoãi cuãa sûå sinh töìn” 1. Nghõ quyïët höåi nghõ lêìn
thûá 5 cuãa Ban Chêëp haânh Trung ûúng Àaãng khoaá
VIII “Vïì xêy dûång vaâ phaát triïín vùn hoaá tiïn tiïën
àêåm àaâ baãn sùæc dên töåc” àaä chó roä: “Chùm lo vùn
hoaá laâ chùm lo cuãng cöë nïìn taãng tinh thêìn cuãa xaä
höåi. Thiïëu nïìn taãng tinh thêìn tiïën böå vaâ laânh maånh,
khöng quan têm giaãi quyïët töët möëi quan hïå giûäa
phaát triïín kinh tïë vúái tiïën böå vaâ cöng bùçng xaä höåi
thò khöng thïí coá sûå phaát triïín kinh tïë - xaä höåi bïìn
vûäng”. “Laâm cho vùn hoaá thêëm sêu vaâo toaân böå àúâi
söëng xaä höåi vaâ hoaåt àöång xaä höåi vaâo toaân böå tûâng
ngûúâi”. Àöìng thúâi xaác àõnh vùn hoaá laâ nïìn taãng tinh
thêìn, vûâa laâ muåc tiïu vûâa laâ àöång lûåc àïí phaát triïín
kinh tïë xaä höåi.2

Trong nhûäng nùm gêìn àêy, viïåc nghiïn cûáu lyá
luêån vaâ thûåc tiïîn viïåc vïì VHDN úã nûúác ta àaä àûúåc
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nhiïìu hoåc giaã chuá yá, song múái chó àïì cêåp àïën VHDN
trïn bònh diïån vùn hoaá trong kinh doanh hoùåc khai
thaác möåt vaâi khña caånh cuãa VHDN nhû: Tinh thêìn
DN, àaåo àûác kinh doanh triïët lyá kinh doanh. Baâi viïët
naây taác giaã khöng coá tham voång àïì cêëp àïën têët caã
nhûäng nöåi dung cú baãn cuãa VHDN, maâ chó phên tñch
nhûäng yïëu töë aãnh hûúãng àïën sûå hònh thaânh vaâ phaát
triïín vùn hoáa trong doanh nghiïåp trong böëi caãnh maâ
chó phên tñch nhûäng yïëu töë cêëu thaânh vùn hoáa trong
doanh nghiïåp trong böëi caãnh cöng nghiïåp hoáa, hiïån
àaåi hoáa àêët nûúác.

1. Vêåy “Vùn hoáa doanh nghiïåp” laâ gò?
Nhû chuáng ta àaä biïët, doanh nghiïåp töìn taåi laâ àïí

saãn xuêët haâng hoáa vaâ dõch vuå nhùçm kinh doanh vaâ
phuåc vuå nhu cêìu cuãa xaä höåi. Nhûäng hoaåt àöång saãn
xuêët àûúåc thïí hiïån trïn möåt dêy truyïìn cöng nghïå
nhêët àõnh. Möîi doanh nghiïåp àûúåc thaânh lêåp laâ àïí
thûåc hiïån muåc àñch do nhaâ kinh doanh àùåt ra. Phûúng
thûác thûåc hiïån muåc àñch kinh doanh trong DN àaä taåo
cho doanh nghiïåp möåt sùæc thaái riïng, möåt maâu sùæc
riïng, möåt võ thïë riïng. Xeát tûâ goác àöå êëy, chuáng ta
coá thïë xaác àõnh VHDN nhû möåt hïå thöëng àùåc thuâ,
àùåc trûng cho töí chûác àoá, möåt hïå thöëng caác möëi liïn
hïå, caác haânh àöång, caác taác àöång qua laåi vaâ caác möëi
quan hïå àûúåc thûåc hiïån trong khuön khöí möåt hoaåt
àöång kinh doanh cuå thïí.

Nghõ quyïët Trung ûúng 5 khoaá VIII cuãa Ban
Chêëp haânh Trung ûúng Àaãng cuäng àaä nïu: “Vùn
hoaá doanh nghiïåp laâ toaân böå hoaåt àöång saáng taåo
cuãa têåp  thïí caán böå cöng nhên viïn cuãa doanh
nghiïåp, nhùçm taåo ra caác giaá trõ, caác saãn phêím vêåt
chêët, tinh thêìn ngaây caâng hoaân thiïån theo hûúáng
Chên - Thiïån - Myä, goáp phêìn phaát triïín doanh
nghiïåp maånh meä vaâ bïìn vûäng. Tinh tuyá nhêët trong
vùn hoaá cuãa möåt DN laâ nhûäng phêím chêët vùn hoaá
cao cuãa moåi thaânh viïn trong DN. Nhûäng phêím
chêët chuã yïëu àoá laâ: Loâng yïu nghïì, yïu cöng ty/
doanh nghiïåp tinh thêìn phêën àêëu vò sûå phaát triïín
bïìn vûäng cuãa cöng ty/doanh nghiïåp. Tinh thêìn
àoaân kïët, húåp taác gùæn kïët moåi thaânh viïn vúái dêy
truyïìn vúái phên xûúãng, cöng ty. Tinh thêìn ham
hoåc têåp cêìu tiïën böå àïí laâm chuã cöng nghïå hiïån
àaåi. Coá loâng nhên aái, khoan dung, troång nghôa tònh,
àaåo lyá, tön troång kyã luêåt, kyã cûúng. Coá phong caách
söëng cöng nghiïåp”3

2. Caác yïëu töë cêëu thaânh vùn hoáa doanh nghiïåp
Möåt laâ, möi trûúâng cuãa doanh nghiïåp: Laâ böëi

caãnh vïì kinh tïë, xaä höåi maâ DN àang phaãi hoaåt àöång
trong noá, cuâng töìn taåi vúái noá. Möi trûúâng DN coá möi
trûúâng chung vaâ möi trûúâng riïng. Möi trûúâng chung

laâ àiïìu kiïån kinh tïë, chñnh trõ, xaä höåi cuãa àêët nûúác
trong tûâng thúâi kyâ,coá taác àöång rêët lúán túái sûå hònh
thaânh VHDN. Noái chung, caác DN rêët khoá coá thïí xêy
dûång àûúåc VHDN cuãa mònh nïëu hoaåt àöång trong
möåt möi trûúâng chung keám vùn hoáa vaâ úã àoá, tham
nhuäng, thön tñnh lêîn nhau àang ngûå trõ vaâ ngûúåc
laåi. Möi trûúâng riïng laâ àiïím xuêët phaát cuãa DN;
tñnh àùåc thuâ vïì nghïì nghiïåp, saãn phêím... Möi trûúâng
riïng tuây thuöåc vaâo sûå hònh thaânh vaâ phaát triïín cuãa
tûâng DN.

Hai laâ, quan niïåm giaá trõ: Quan niïåm giaá trõ taåo
ra yá thûác haânh àöång cuãa caá nhên trong DN. Nïëu
quan niïåm giaá trõ DN chó laâ tiïìn thò têët yïëu sûå húåp
taác seä khöng bïìn vûäng. Do àoá, trong viïåc xêy dûång
VHDN khöng thïí quaá nhêën maånh taác àöång bùçng vêåt
chêët, caâng khöng thïí taåo ra têm lyá “söëng búãi àöìng
tiïìn”. Ngûúåc laåi, nïëu quan niïåm giaá trõ DN cuäng bao
göìm thûúng hiïåu, uy tñn kinh doanh, sûå phaát triïín
toaân diïån cuãa tûâng thaânh viïn trong DN thò sûå húåp
taác seä bïìn vûäng hún. Àêy laâ yïëu töë quan troång nhêët
hònh thaânh VHDN.

Ba laâ, uy tñn, àaåo àûác cuãa caá nhên: Uy tñn, àaåo
àûác cuãa möåt caá nhên coá taác àöång lúán túái sûå hònh
thaânh VHDN. Thöng thûúâng, caá nhên coá taác àöång
túái sûå hònh thaânh VHDN laâ chuã DN. Song, caá nhên
cuäng coá thïí khöng phaãi laâ chuã DN nhûng phaãi laâ
ngûúâi àûúåc têët caã nhên viïn trong DN kñnh troång.
Àaåo àûác, vùn hoaá cuãa chuã DN seä taåo ra àaåo àûác,
vùn hoaá cuãa nhên viïn vaâ taác àöång rêët lúán túái sûå
hònh thaânh VHDN. Ngûúâi Nhêåt àaä töíng kïët: “öng chuã
naâo, nhên viïn êëy”! Vaâ àïí àaánh giaá caác öng chuã DN,
ngûúâi Nhêåt àoá coá triïët lyá nhû sau: Öng chuã keám laâ
öng chuã àïí àêët moåc toaân coã daåi; öng chuã gioãi laâ öng
chuã biïët tröìng luáa; öng chuã thöng minh laâ öng chuã
biïët laâm cho àêët mêìu múä vaâ öng chuã saáng suöët laâ
öng chuã biïët chùm soác ngûúâi laâm.

Böën laâ, nghi thûác vùn hoaá trong doanh nghiïåp:
Laâ nhûäng hoaåt àöång vùn hoaá thûúâng ngaây àoá hònh
thaânh nhû möåt thoái quen trong DN hiïån àaåi, bao göìm:
Nghi thûác trong quan hïå giao tiïëp; trang phuåc; caác
hoaåt àöång têåp thïí; nghi thûác trong quaãn lyá... Nghi
thûác vùn hoáa trong DN laâ phûúng thûác haânh àöång àïí
àaâo taåo quan niïåm giaá trõ cho con ngûúâi, laâm cho giaá
trõ DN tûâ trûâu tûúång trúã thaânh cuå thïí...

Nùm laâ, maång lûúái vùn hoaá: Maång lûúái vùn
hoáa laâ hònh thûác truyïìn baá thöng tin khöng chñnh

3 Trñch baâi tham luêån cuãa PGS.TS. Àaâo Duy Quaát. Phoá
trûúãng ban tuyïn giaáo TW, Töíng biïn têåp baáo àiïån tûã
Àaãng Cöång saãn Viïåt Nam).
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thûác trong nöåi böå DN. Maång lûúái naây thuöåc loaåi töí
chûác phi chñnh thûác vaâ töìn taåi trong têët caã caác DN.
Noá coá taác duång hai mùåt: Truyïìn baá thöng tin xêëu,
gêy bêët lúåi cho DN vaâ truyïìn baá nhûäng àiïìu töët àeåp
cho DN. Muöën xêy dûång VHDN phaãi laâm cho maång
lûúái naây  luön luön truyïìn baá nhûäng thöng tin töët
àeåp cuãa DN.

Ngoaâi viïåc laâm ùn tòm kiïëm lúåi nhuêån, caác thaânh
viïn trong DN thûúâng xuyïn phaãi giao tiïëp, trao àöíi
vaâ cuâng nhau thûåc hiïån caác muåc tiïu chung taåi cöng
súã, thöng thûúâng laâ 8 tiïëng möåt ngaây vaâ 5 ngaây
möåt tuêìn. Nhû vêåy, àa söë caác thaânh viïn trong möåt
DN àïìu ñt nhiïìu coá quan hïå gùæn boá vúái nhau trong
cöng viïåc trong möåt thúâi gian daâi. Chñnh vò vêåy,
giûäa nhûäng thaânh viïn naây xuêët hiïån nhûäng quy
ûúác vïì caách ùn mùåc, giao tiïëp, hoåc têåp, reân luyïån,
laâm viïåc... Caác quy ûúác thaânh vùn vaâ khöng thaânh
vùn naây dêìn dêìn àaä trúã thaânh caác chuêín mûåc laâm
viïåc taåi núi cöng súã vaâ àûúåc goåi laâ vùn hoáa DN.
Trònh àöå vùn hoáa DN laâ töíng húåp caác nhoám yïëu töë
nïìn taãng, caác hoaåt àöång vùn hoáa vaâ caác giaá trõ vùn
hoáa do caác thaânh viïn trong DN xêy dûång vaâ phaát
triïín, àaä àûúåc chñnh caác thaânh viïn trong DN vaâ
caác khaách haâng chêëp nhêån laâ phuâ húåp vúái caác chuêín
mûåc cuãa vùn hoáa xaä höåi.

Saáu laâ, cú súã vêåt chêët cuãa doanh nghiïåp:
Trong nhoám caác yïëu töë nïìn taãng cuãa trònh àöå vùn
hoáa DN, ngûúâi ta coá thïí dïî daâng nhêån ra caác yïëu töë
hûäu hònh cuãa vùn hoáa nhû: Kiïën truác truå súã, vùn
phoâng, biïín hiïåu, tïn goåi, khêíu hiïåu, trang phuåc caán
böå nhên viïn, ngön ngûä sûã duång... Àêy chñnh laâ hònh
thûác thïí hiïån bïn ngoaâi cuãa vùn hoáa.

Baãy laâ, chêët lûúång Ban laänh àaåo vaâ nhên viïn
Hònh thûác cuäng quan troång, nhûng nöåi dung múái

laâ caái quyïët àõnh vùn hoáa. Coá nhiïìu DN khöng coá truå
súã to, chûa biïët laâm PR hay quaãng caáo, nhûng àöåi
nguä laänh àaåo vaâ àa söë nhên viïn laåi coá nhiïìu phêím
chêët töët àeåp, söëng vaâ laâm viïåc theo phaáp luêåt, theo
nöåi quy vaâ caác chuêín mûåc cuãa vùn hoáa Viïåt Nam.
Vùn hoáa DN àûúåc xêy dûång búãi àa söë caác caá nhên
trong DN. Cho nïn, chêët lûúång ban laänh àaåo DN vaâ
caác nhên viïn chuã chöët àoáng vai troâ quan troång nhêët
trong viïåc àõnh hûúáng vaâ quaãn lyá caác hoaåt àöång saãn
xuêët kinh doanh noái chung vaâ vùn hoáa DN noái riïng.
Nïëu ai àoá trong ban laänh àaåo töëi cao nhû Chuã tõch
hay Töíng giaám àöëc laâ ngûúâi thiïëu caác phêím chêët
cuãa nhaâ laänh àaåo nhû thiïëu hiïíu biïët, thiïëu àaåo àûác,
thiïëu kyä nùng, coá haânh vi ûáng xûã thiïëu vùn hoáa... thò
rêët khoá coá thïí laänh àaåo DN xêy dûång àûúåc möåt nïìn
vùn hoáa tiïn tiïën. Coá leä àa söë nhên viïn àïìu coá caãm

nhêån laâ khöng muöën laâm viïåc cho caác DN kiïíu naây.
Thêåm chñ, quan troång hún, laâ caác khaách haâng coá vùn
hoáa cuäng khöng muöën laâm ùn vúái caác öng chuã úã
daång naây.

Taám laâ, àaåo àûác  trong kinh doanh: Trong
marketing hiïån àaåi, khöng ñt DN luön nhêën maånh
àaåo àûác trong kinh doanh vúái nöåi dung chñnh laâ chó
saãn xuêët ra caác saãn phêím an toaân cho con ngûúâi vaâ
möi trûúâng, khöng laâm àiïìu aác. Nhûng chó vò haânh
vi thiïëu àaåo àûác vaâ vùn hoáa cuãa möåt söë ngûúâi, dêîn
àïën DN phaãi phaá saãn vaâ laâm giaãm uy tñn cuãa nhiïìu
nhoám saãn phêím khaác, gêy thiïåt haåi nhiïìu tyã àö la
cho quöëc gia. Duâ coá muöën hay khöng muöën thò àaåo
àûác kinh doanh laâ tiïu chñ maâ hêìu hïët caác khaách
haâng hay àöëi taác liïn quan àïìu quan têm. Nïëu DN
vi phaåm àaåo àûác kinh doanh nhû Cöng ty Vedan
Viïåt Nam thò roä raâng laâ chûa thûåc hiïån traách nhiïåm
xaä höåi vaâ tiïëp àïën laâ vi phaåm luêåt phaáp. Vùn hoáa
DN naây cuäng vò thïë maâ bõ cöång àöìng àaánh giaá rêët
thêëp. Coá thïí chó do möåt vaâi laänh àaåo vaâ caán böå kyä
thuêåt cöë tònh vi phaåm àïí giaãm chi phñ vaâ tùng lúåi
nhuêån, nhûng àa söë cöí àöng vaâ nhên viïn thöng
qua böå maáy quaãn lyá DN phaãi chõu traách nhiïåm möåt
phêìn vò caác haânh vi laâm huãy hoaåi uy tñn, niïìm tin
cuãa khaách haâng. Nhû vêåy, caác yïëu töë luêåt phaáp,
traách nhiïåm xaä höåi vaâ àaåo àûác àan xen nhau trong
VHDN. Chêëp haânh töët phaáp luêåt laâ tiïu chñ quan
troång thïí hiïån àaåo àûác kinh doanh vaâ traách nhiïåm
xaä höåi.

Chñn laâ, giaá trõ theo àuöíi: Thöng thûúâng DN
naâo cuäng coá tuyïn böë vïì sûá mïånh vaâ chiïën lûúåc. Coá
DN nhêën maånh chó saáng taåo caác saãn phêím múái mang
laåi giaá trõ cho khaách haâng. Coá DN phêën àêëu laâm haâi
loâng khaách haâng bùçng chêët lûúång töët vaâ giaá caã húåp
lyá. Coá DN nhêën maånh lyá do töìn taåi vaâ muåc tiïu chiïën
lûúåc lêu daâi laâ cung cêëp cho khaách haâng caác dõch vuå
bûu chñnh viïîn thöng töët nhêët... Mùåc duâ nhiïìu DN
chûa ào àïëm àûúåc töët nhêët laâ gúä vaâ cuåm tûâ töët nhêët
bõ nhiïìu nûúác cêëm sûã duång trong quaãng caáo, nhûng
àiïìu naây thïí hiïån khaát voång maâ DN theo àuöíi cho duâ
soáng gioá thõ trûúâng coá thïí laâm hoãng ûúác mú cuãa hoå.
Nhûäng giaá trõ töët àeåp maâ DN cam kïët theo àuöíi laâ
tiïu chñ quan troång trong nhoám caác yïëu töë nïìn taãng
cuãa vùn hoáa DN.

Trong caác giaá trõ DN theo àuöíi, nhiïìu DN vaâ nhên
viïn àoá nhêån thûác têìm quan troång cuãa caác giaá trõ
taåm goåi laâ giaá trõ gia tùng trong quaá trònh húåp taác
cuâng laâm viïåc nhû: Vùn hoáa húåp taác, vùn hoáa chia
seã thöng tin, kiïën thûác, kinh nghiïåm, quan hïå cöång
àöìng... Cuäng coá nhiïìu DN chó cêìn laâm giaâu bùçng bêët
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cûá giaá naâo theo lyá leä tûå nhiïn cuãa kinh doanh. Nhûng
àiïìu naây chûáng toã giaá trõ tiïìn baåc maâ DN theo àuöíi
múái chó laâ biïíu hiïån cuãa sûå giaâu coá vïì vêåt chêët, chûá
chûa phaãi laâ sûå giaâu coá vïì tinh thêìn vaâ vùn hoáa. Lêåp
luêån laåi, coá tiïìn thò coá thïí mua àûúåc nhiïìu thûá coá giaá
trõ vùn hoáa nhû: Àöåi boáng lúán, àöåi vùn nghïå, caác taác
phêím nghïå thuêåt... Àuáng laâ caác giaá trõ vùn hoáa, nhûng
noá laâ cuãa ngûúâi khaác, DN khaác laâm nïn, chûá khöng
phaãi laâ cuãa DN duâng tiïìn mua vïì.

Mûúâi laâ, niïìm tin: Nïëu khöng coá niïìm tin vaâo
sûá mïånh, chiïën lûúåc vaâ cam kïët cuãa ban laänh àaåo,
thò chùæc chùèng coá mêëy nhên viïn muöën ài theo
DN àïí phêën àêëu, chêëp nhêån thaách thûác vaâ xêy
dûång DN. Cuäng coá nhoám ngûúâi coá xu thïë coi laâm
viïåc cho DN àún thuêìn laâ cöng viïåc, chó cêìn traã
lûúng cao àêìy àuã, coân nïëu hïët lûúng, thò ài laâm
cho DN khaác. Coá thïí àiïìu naây àuáng vúái nhûäng
ngûúâi coá taâi vaâ laâm viïåc cho nhûäng DN lúán trïn
thïë giúái. Nhûng vúái àa söë caác DN vûâa vaâ nhoã, DN
laâm caác ngaânh nghïì saáng taåo, nïëu ban laänh àaåo
vaâ nhên viïn khöng coá niïìm tin vaâo thaânh cöng
trong tûúng lai, thò thêåt khoá coá sûác maånh trong
húåp taác. Trong möåt söë DN múái thaânh lêåp, àang
hoåc têåp vaâ saáng taåo ra caác saãn phêím vaâ dõch vuå
múái, taác giaã àoá chûáng kiïën nhiïìu hònh aãnh thûåc tïë
àêìy caãm àöång vaâ yá nghôa vïì sûác maånh cuãa niïìm
tin. Trong khoá khùn vö cuâng cuãa laåm phaát vaâ khuãng
hoaãng, DN thiïëu lûúng cuãa haâng trùm cöng nhên
vaâi thaáng liïìn, nhûng trïn 90% nhên viïn vêîn giú
tay biïíu hiïån quyïët têm cuâng vúái ban laänh àaåo
vûúåt qua khoá khùn, àûa DN ài lïn vaâ nïëu coá thêët
baåi thò hoå khöng höëi tiïëc. Caác Anh huâng lao àöång
trong thúâi kyâ àöíi múái cuäng sinh ra trong nhûäng
hoaân caãnh tûúng tûå nhû vêåy. Haânh àöång duäng
caãm nhû thúâi chiïën naây trong thúâi bònh coá thïí khùèng
àõnh chùæc chùæn rùçng niïìm tin laâ àöång lûåc quan
troång cuãa con ngûúâi.

Thiïëu niïìm tin, con ngûúâi coá thïí mêët phûúng
hûúáng. DN cuäng vêåy, khöng coá niïìm tin chung vaâo
sûá mïånh theo àuöíi, DN khoá coá thïí têåp húåp àûúåc
lûåc lûúång. Vêåy coá phaãi niïìm tin vaâ vùn hoáa laâ quan
troång nhêët àöëi vúái DN vaâ vùn hoáa DN laâ yïëu töë quyïët
àõnh khaã nùng caånh tranh cuãa DN. Vùn hoáa DN laâ
yïëu töë quan troång trong nöåi haâm khaã nùng caånh
tranh, nhûng bïn caånh noá cuäng coá caác yïëu töë quan
troång laâ: Nùng lûåc taâi chñnh, nùng lûåc cöng nghïå,
chêët lûúång nguöìn nhên lûåc, nùng lûåc marketing...
Têët caã àïìu quan troång vaâ cuâng töìn taåi trong möëi
quan hïå tûúng taác vúái nhau theo nghïå thuêåt quaãn
trõ cuãa DN.

Mûúâi möåt laâ, thaái àöå ûáng xûã: Thöng thûúâng nöåi
quy cöng ty naâo cuäng coá quy àõnh vïì thaái àöå ûáng xûã
trong nöåi böå DN vaâ vúái têët caã caác bïn liïn quan. Thaái
àöå ûáng xûã cuãa DNVN àa söë laâ phuâ húåp vúái caác chuêín
mûåc àaåo àûác cuãa VN nhû viïåc: Luön vui veã khi túái
cöng súã, nghiïm tuác trong cöng viïåc, thên thiïån trong
cuöåc söëng, laänh àaåo dên chuã, nhên viïn tñch cûåc,
khöng coá thuâ hùçn,... Têët caã caác yïëu töë naây taåo nïn
khöng khñ laâm viïåc vaâ húåp taác.

Tûåu chung laåi, tûâ nhûäng phên tñch úã trïn chuáng
ta khùèng àõnh rùçng, VHDN àoáng vai troâ quan troång
trong viïåc phaát triïín cuãa DN. Sûå thaânh cöng cuãa möîi
DN, àùåc biïåt laâ úã caác nûúác Chêu AÁ thûúâng àûúåc dûåa
trïn möëi quan hïå caá nhên cuãa ngûúâi laänh àaåo, coân
caác nûúác Têy Êu thò thaânh cöng cuãa DN laåi àûúåc
dûåa trïn caác yïëu töë nhû khaã nùng quaãn lyá caác nguöìn
lûåc, nùng suêët laâm viïåc, tñnh nùng àöång cuãa nhên
viïn... ngoaâi nhûäng yïëu töë chuã quan, àïí xêy dûång
VHDN cuäng phaãi chuá troång túái nhûäng yïëu töë khaách
quan. Àoá laâ viïåc taåo lêåp thõ trûúâng, lúåi ñch cuãa ngûúâi
tiïu duâng àûúåc thïí hiïån qua caác nguyïn tùæc chó àaåo
àïí baão vïå ngûúâi tiïu duâng, laâ quaá trònh höåi nhêåp vaâo
nïìn kinh tïë khu vûåc vaâ thïë giúái.

VHDN laâ loaåi taâi saãn vö hònh cuãa DN, ngûúâi ta
khoá coá thïí nhòn thêëy troån veån bùçng mùæt thûúâng,
khoá coá thïí miïu taã àûúåc hònh daáng cuå thïí. Vò vêåy,
khi xêy dûång VHDN cêìn biïët roä caác yïëu töë cêëu thaânh
VHDN. 
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Toám tùæt: Sûå kiïån nûúác Anh chñnh thûác khúãi àöång quaá trònh Brexit (Anh rúâi khoãi liïn minh Chêu Êu EU) àaä vaâ àang coá nhûäng
aãnh hûúãng khöng nhoã àïën toaân böå nïìn kinh tïë thïë giúái trong nhûäng thaáng àêìu nùm 2017. Àöëi vúái nûúác Anh àêy laâ möåt khoaãnh khùæc
lõch sûã vaâ sûå ra ài naây laâ khöng thïí àaão ngûúåc. Brexit diïîn ra trong böëi caãnh kinh tïë thïë giúái coá nhiïìu bêët öín tûâ caác cuöåc khuãng hoaãng
núå cöng àïën khuãng hoaãng ngûúâi nhêåp cû. Vúái caác nûúác coá nïìn kinh tïë àang phaát triïín nhû Viïåt Nam, nhûäng biïën àöång tûâ nïìn kinh
tïë thïë giúái coá thïí aãnh hûúãng àïën nhûäng hoaåt àöång àêìu tû, thûúng maåi vaâ taâi chñnh.

Tûâ khoáa: Brexit, thõ trûúâng ngoaåi höëi

The influence of Brexit on Vietnam foreign exchange market

Abstract: The event that England has officially carried out the brexit process (UK leaving the European Union EU) has had a
significant impact on the entire world economy in the first months of 2017. For England, it is a historic moment and this departure
is irreversible. Brexit has taken place in the context of many uncertainty in global economic from public debt crisis to immigrant crisis.
For countries with a developing economy like Vietnam, the fluctuations of the world economy can affect investment, trade and
finance activities.

Keywords: Brexit, foreign exchange market
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AÃNH HÛÚÃNG CUÃA BREXIT
ÀÏËN THÕ TRÛÚÂNG NGOAÅI HÖËI VIÏÅT NAM

LÏ THÕ THU TRANG*

* Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân

Brexit àûúåc gheáp tûâ cuåm tûâ Britain vaâ Exit hay
coân àûúåc goåi laâ Vûúng quöëc Liïn hiïåp Anh vaâ
Bùæc Ireland rúâi khoãi Liïn minh Chêu Êu. Phe

Brexit laâ nhûäng ngûúâi uãng höå viïåc Anh rúâi khoãi Liïn
minh  Chêu  Êu.  Cuöåc  trûng  cêìu  dên  yá  ngaây
23/6/2016 vúái kïët quaã chñnh thûác àûúåc cöng böë vaâo
luác 7 giúâ saáng giúâ London ngaây 24 thaáng 6, phe Brexit
giaânh chiïën thùæng vúái khoaãng caách 1  triïåu phiïëu
(51,89% söë phiïëu). Tuy nhiïn, vúái phaán quyïët cuãa
Toâa aán töëi cao Anh àûa ra ngaây 24/1/2017 thò viïåc
àûa nûúác Anh chñnh thûác khúãi àöång quaá trònh rúâi
Liïn minh Chêu Êu (EU) coân phaãi nhêån àûúåc sûå phï
chuêín cuãa Quöëc höåi. Mùåc duâ vêåy, traâo lûu Brexit
cuäng àaä gêy ra nhûäng taác àöång nhêët àõnh àïën nïìn
kinh tïë  thïë giúái noái chung vaâ Viïåt Nam noái riïng
trong nûãa cuöëi nùm 2016 vaâ àêìu nùm 2017. Trong
àoá baâi viïët seä àûa ra nhòn nhêån vïì nhûäng aãnh hûúãng
cuãa Brexit vúái thõ trûúâng ngoaåi höëi Viïåt Nam - thõ

trûúâng rêët nhaåy caãm vúái nhûäng biïën àöång vïì kinh tïë
chñnh trõ, xaä höåi thïë giúái. Noái àïën thõ trûúâng ngoaåi
höëi thò tyã giaá höëi àoaái vaâ giaá vaâng laâ hai thaânh phêìn
chñnh. Hai thaânh phêìn naây biïën àöång nhû thïë naâo
sau Brexit?

Thûá nhêët, nhûäng biïën àöång àaáng kïí vïì tyã giaá
Nhûäng àöìng tiïìn coá têìm aãnh hûúãng lúán àïën thõ

trûúâng taâi chñnh tiïìn tïå thïë giúái vaâ coá vai troâ quan
troång trïn thõ trûúâng ngoaåi höëi nhû àöìng baãng Anh
(GBP), àöìng EUR, àöìng àö la Myä (USD), àöìng Yïn
Nhêåt (JPY), àöìng Fran Thuåy Sô (CHF), àöìng Nhên
dên tïå (CNY)... àïìu coá nhiïìu biïën àöång sau Brexit.

GBP suy giaãm, kïí tûâ cuöåc trûng cêìu lõch sûã cho
àïën cuöëi àêìu thaáng 2/2017 àöìng baãng Anh àaä giaãm
giaá trõ túái hún 17%. Phêìn lúán caác chuyïn gia phên
tñch tin rùçng àöìng baãng Anh seä tiïëp tuåc giaãm giaá.
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HSBC dûå baáo cuöëi nùm nay seä chó coân àöíi àûúåc 1,1
USD, Morgan Stanley àûa ra con söë dûå baáo 1,21
USD. Àaâ giaãm giaá cuãa àöìng baãng Anh àaä àêíy tùng
giaá haâng haâng nhêåp khêíu. Àöìng baãng Anh mêët giaá
thò röí tiïìn tïå tham chiïëu cuãa Viïåt Nam seä giaãm nheå,
khiïën Viïåt Nam àöìng (VND) tùng giaá nheå so vúái àöìng
baãng Anh. Mùåc duâ vêåy, yïëu töë naây chûa coá nhiïìu
aãnh hûúãng àïën Viïåt Nam do mûác àöå höåi nhêåp chûa
sêu röång vaâ Ngên haâng Nhaâ nûúác (NHNN) àang theo
doäi saát tònh hònh. Thïë nhûng, aáp lûåc tùng lïn tyã giaá
USD/VND nhiïìu khaã nùng diïîn ra búãi sau Brexit, thõ
trûúâng taâi chñnh toaân cêìu seä coá nhiïìu diïîn biïën khoá
lûúâng theo hûúáng tiïu cûåc. Tûâ àoá, nhiïìu quöëc gia seä
tiïëp tuåc phaá giaá àöìng nöåi tïå àïí höî trúå kinh tïë, àùåc
biïåt laâ thuác àêíy xuêët khêíu. Vò thïë, khoá traánh àûúåc
viïåc tyã giaá USD/VND seä bõ aãnh hûúãng vaâ nhiïìu khaã
nùng seä tiïëp tuåc tùng lïn.

Baãng dûúái àêy àaä cho thêëy sûå suåt giaãm cuãa GBP
hêåu Brexit:

(Nguöìn: Töíng húåp tûâ nhûäng baáo caáo söë liïåu cuãa
Bloomberg)

Àöìng EUR cuäng chõu nhûäng taác àöång tiïu cûåc
tûúng tûå àöìng GBP, tyã giaá EUR/USD cuöëi nùm 2016
giaãm xuöëng mûác 1,1. EUR mêët giaá àöìng nghôa vúái
àöìng USD maånh lïn tûúng àöëi so vúái caác ngoaåi tïå
maånh khaác. Giûäa thaáng 12/2016, lêìn àêìu tiïn trong
xu hûúáng tùng giaá 8 nùm vûâa qua, àöìng USD àaä coá
cú höåi tiïën saát túái ngûúäng kyâ voång tûâ lêu: ngang giaá
vúái EUR, 1 USD àöíi 1 EUR, thay vò 1 EUR àöíi 1,4
USD àêìu 2014, hay 1 EUR àöíi 1,6 USD höìi giûäa
2008. Tyã giaá USD/EUR vûúåt qua àûúåc àónh caách
àêy 2 nùm, xaác lêåp möåt àúåt tùng giaá múái vúái àónh
múái cao hún àónh cuä vaâ àónh cao múái coá thïí coân
àûúåc xaác lêåp trong nùm 2017 vúái giaá trõ àöìng USD úã
mûác cao hún so vúái EUR. Nhû vêåy, àêy seä laâ lêìn thûá
hai kïí nùm 2002, àöìng USD coá àûúåc möåt sûác maånh
nhû vêåy.

Cuâng vúái viïåc àöìng CNY suy yïëu seä dêîn túái khaã
nùng Ngên haâng Nhaâ nûúác (NHNN) phaãi coá nhûäng

thay àöíi maånh meä hún trong àiïìu haânh tyã giaá. Xeát
túái caác yïëu töë nhû tùng trûúãng kinh tïë Viïåt Nam
àûúåc dûå baáo seä giaãm töëc cuâng vúái àõnh hûúáng duy
trò mùåt bùçng laäi suêët thêëp àïí höî trúå  tùng trûúãng.
Viïåc lûåa choån giûä tyã giaá seä cêìn phaãi àaánh àöíi bùçng
thiïåt haåi vïì nguöìn lûåc àùåc biïåt nguöìn dûå trûä ngoaåi
höëi. Tûâ àoá, thanh khoaãn cuãa hïå thöëng ngên haâng duâ
àang khaá döìi daâo nhûng coá thïí seä noáng trúã laåi khi
ngên haâng seä phaãi baán ra lûúång tiïìn VND lúán àïí
mua vaâ cuãng cöë traång thaái ngoaåi tïå khi caác ruãi ro tûâ
phña thïë giúái tùng lïn.

Khöng chó EUR, phêìn lúán caác àöìng tiïìn trïn
thïë giúái giaãm maånh so vúái USD. Nhûäng àöìng tiïìn
chuã chöët (EUR, JPY, GBP, CHF) cuäng àaä giaãm
trung bònh khoaãng 5% so vúái USD. USD cuäng lïn
mûác cao nhêët 8 nùm so vúái àöìng CNY cuãa Trung
Quöëc. Àöìng rupee cuãa ÊËn Àöå cuäng tuåt giaãm vaâ
xuöëng mûác thêëp trong nhiïìu nùm. Venezuela àöëi
mùåt vúái siïu laåm phaát vaâ nûúác naây phaãi àöíi tiïìn.
Àöìng ringgit (RGM) cuãa Malaysia cuäng àaä xuöëng
mûác thêëp nhêët tûâ cuöåc khuãng hoaãng taâi chñnh chêu
AÁ 1997-1998,...

Vúái chêu Êu, àiïìu lo ngaåi laâ xuêët khêíu cuãa EU
seä khöng thu àûúåc nhiïìu lúåi ñch khi EUR suy giaãm
khi doâng vöën àang thaáo chaåy úã mûác cao kyã luåc.
Kinh tïë khu vûåc vöën höìi phuåc chêåm chaåp seä trúã
nïn tùm töëi hún, nhêët laâ sau sûå kiïån Brexit vaâ sûå
thaáo chaåy cuãa doâng vöën ngoaåi. Hún thïë, nhiïìu
nûúác thuöåc liïn minh Chêu Êu EU coá ngên saách
vêîn nùçm trong vuâng nguy hiïím vaâ khu vûåc naây
àang cêìn möåt cuöåc caãi töí lúán. Nïëu nïìn kinh tïë
chêu Êu chûäng  laåi  thò caác nïìn kinh  tïë múái nöíi
cuäng phaãi àöëi mùåt vúái nhûäng cuá söëc lúán sau möåt
thúâi gian tùng trûúãng noáng vaâ taác àöång tiïu cûåc
cuãa möåt àöìng USD maånh.

Trong nûúác, nhòn chung tyã giaá USD/VND tûúng
àöëi öín àõnh trong phêìn lúán thúâi gian, chó bêët ngúâ tùng
nhanh trïn thõ trûúâng tûå do höìi cuöëi thaáng 8 vúái giaá
chúå àen ngaây 25/8 lïn túái 22.950 àöìng/USD. Kïí tûâ
giûäa thaáng 11, sau khi öng Trump thùæng cûã töíng thöëng
Myä, USD cuäng àaä tùng nhanh, tyã giaá ngên haâng cuäng
lïn túái 22.770 àöìng/USD. Nhòn chung taác àöång cuãa
viïåc Anh rúâi EU nhòn chung khaá tiïu cûåc àöëi vúái thõ
trûúâng ngoaåi höëi cuãa nhûäng nïìn kinh tïë múái nöíi vaâ
àang trïn àaâ phaát triïín trong àoá coá Viïåt Nam.

Thûá hai, taác àöång àïën thõ trûúâng vaâng
Ngay tûâ trûúác thúâi àiïím Anh töí chûác cuöåc trûng

Thúâi gian Tyã giaá GBP/USD 
Thaáng 7/2016 1,33 

Thaáng 8/2016 1,32 

Thaáng 9/2016 1,34 

Thaáng 10/2016 1,23 

Thaáng 11/2016 1,27 

Thaáng 12/2016 1,26 

Thaáng 1/2017 1,23 
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cêìu dên yá vïì viïåc ruát khoãi EU, giaá vaâng àaä àûúåc tiïn
liïåu seä “nöíi soáng”, nhûng àaâ tùng cuãa giaá vaâng trong
nhûäng thaáng vûâa qua vêîn gêy nhiïìu bêët ngúâ. Cho
àïën thúâi àiïím àêìu nùm 2017 giaá vaâng àaä tùng lïn úã
mûác khoaãng 25% so vúái thúâi àiïím àêìu nùm 2016.

Bêët chêëp viïåc àöìng USD tùng cao, giaá vaâng vêîn
tùng theo vò kim loaåi vaâng cuäng bõ aãnh hûúãng nhiïìu
àïën biïën àöång chñnh trõ hún laâ àöìng àö la hiïån nay.
Nhu cêìu truá êín an toaân bêy giúâ àûúåc caác nhaâ àêìu tû
àùåt lïn haâng àêìu àïí baão vïå taâi saãn cuãa mònh. Tñnh
ra tûâ àêìu nùm, giaá vaâng àaä tùng 7.5% giaá trõ trong
nùm 2017. Mûác cao nhêët cuãa vaâng úã 1244 USD/Oz
àaåt àûúåc vaâo ngaây 8/2 vûâa qua laâ möëc cao nhêët
trong voâng 3 thaáng qua.

Coá nhiïìu yïëu töë àêíy giaá vaâng lïn bao göìm: taác
àöång cuãa Brexit, laäi suêët thêëp, giaá USD giaãm, khuãng
hoaãng Eurozone vaâ lûúång cêìu tùng, trong àoá Brexit
laâ yïëu töë àêìu tiïn. Viïåc Anh rúâi boã EU seä dêîn túái
nhûäng xung àöåt chñnh trõ gia tùng, laäi suêët thêëp kyã
luåc trong khi àöìng USD suy yïëu, tûâ àoá nhu cêìu
tñch trûä vaâng caâng gia tùng. Tûâ nhiïìu thêåp kyã qua
caác nhaâ àêìu tû luön coi vaâng laâ kïnh truá êín an
toaân trûúác nhûäng biïën àöång cuãa thõ trûúâng taâi chñnh
tiïìn tïå quöëc tïë. Trong voâng 8 thaáng qua (kïí tûâ
cuöåc trûng cêìu dên yá), dûå trûä vaâng trong dûå trûä
ngoaåi höëi cuãa ngên haâng trung ûúng caác quöëc gia
trïn thïë giúái tùng trung bònh úã mûác gêìn 3%. Sûå
kiïån Anh rúâi Liïn minh Chêu Êu EU cuäng àûúåc
xem laâ möåt loaåi khuãng hoaãng maâ trong àoá vaâng seä
baão vïå vaâ giuáp nhaâ àêìu tû chöëng laåi noá. Àöëi vúái
nhûäng àún võ tiïìn tïå coá khaã nùng tùng giaá sau khi
Anh quyïët àõnh rúâi EU nhû CHF vaâ JPY, ngên
haâng trung ûúng cuãa hai loaåi tiïìn tïå naây coá nguy
cú seä phaãi can thiïåp nhùçm kiïím soaát viïåc tùng giaá
cuãa àöìng tiïìn mònh. Coân vaâng khöng liïn quan
hay phuå thuöåc vaâo bêët kyâ cú quan quaãn lyá tiïìn tïå
hoùåc chñnh saách kinh tïë naâo do àoá vaâng seä gêìn
nhû hoaân toaân khöng coá nhûäng nguy cú bõ can
thiïåp. Nïëu nhaâ àêìu tû thêåt sûå cho rùçng viïåc CHF
hay JPY tùng giaá coá thïí khiïën nhaâ nûúác phaãi can
thiïåp thò hoå seä chuyïín doâng àêìu tû sang vaâng -
möåt danh muåc àêìu tû an toaân hún.

Ngaây 14/12/2016, Cuåc dûå trûä Liïn bang Myä (Fed)
àaä chñnh thûác nêng laäi suêët cú baãn àöìng USD thïm
25 àiïím vaâ dûå tñnh seä coá ba lêìn tùng tûúng tûå trong
nùm 2017. Àöång thaái naây seä dêîn àïën nguöìn vöën coá
khaã nùng ruát khoãi caác thõ trûúâng àang phaát triïín àïí

chaãy ngûúåc vïì Myä hûúãng mûác laäi suêët cao hún. Àöìng
tiïìn cuãa caác thõ trûúâng àang phaát triïín trong àoá coá
Viïåt Nam seä chõu aáp lûåc vïì phaá giaá. Mùåc duâ vêåy,
mûác tùng laäi suêët cuãa Fed laâ tûúng àöëi thêëp, nhûäng
dû chêën tûâ Brexit vêîn coân, caác nhaâ àêìu tû vêîn lûåa
choån vaâng nhû möåt núi àêìu tû an toaân nhêët trong
thúâi àiïím hiïån nay.

Kïët luêån, coá thïí noái nûúác Anh chûa phaãi laâ
àöëi  taác  chiïëm  tyã  troång  cao  trong  hoaåt  àöång
thûúng maåi vaâ àêìu tû vúái Viïåt Nam. Taác àöång
cuãa Brexit chó tûúng àöëi, chûá khöng phaãi laâ quaá
lúán. Vïì tyã giaá, seä tûúng àöëi öín àõnh thúâi gian
túái, do cung - cêìu vêîn àûúåc àaãm baão, nhûäng
biïën àöång gêìn àêy chuã yïëu do yïëu töë têm lyá.
Hiïån nay, NHNN vêîn àang àiïìu haânh tyã giaá theo
röí  tiïìn  tïå,  chûá  khöng chó neo  theo USD. Khi
àiïìu haânh  theo  röí  tiïìn  tïå, coá  àöìng  tiïìn  tùng
giaá, coá àöìng tiïìn xuöëng giaá, nïn tñnh töíng thïí
seä khöng coá quaá nhiïìu khoá khùn trong quaãn lyá
ngoaåi höëi. Tuy nhiïn, vïì daâi haån, viïåc Anh rúâi
EU coá thïí seä gêy sûå biïën àöång túái xuêët-nhêåp
khêíu, thuïë suêët, vò  EU laâ àöëi taác xuêët khêíu lúán
thûá 2 cuãa Viïåt Nam (sau Hoa Kyâ). Nïëu kinh tïë
EU suy yïëu sau “cuá söëc” naây, coá  thïí seä aãnh
hûúãng  tiïu cûåc àïën  thûúng maåi, àêìu  tû giûäa
Viïåt Nam vaâ EU. Tûâ àoá  àïí àaãm baão möåt  thõ
trûúâng ngoaåi  höëi  öín àõnh,  möåt  thõ  trûúâng  taâi
chñnh phaát triïín bïìn vûäng chuáng ta phaãi coá nhûäng
phên tñch vaâ nhòn nhêån trûúác nhûäng diïîn biïën
lúán cuãa thõ trûúâng taâi chñnh quöëc tïë nhû sûå kiïån
Brexit.
————————
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KHAI GIAÃNG LÚÁP TÊÅP HUÊËN NGHIÏÅP
VUÅ CÖNG ÀOAÂN CHO CAÁN BÖÅ CHUÃ
CHÖËT TRUNG ÛÚNG LIÏN HIÏÅP CÖNG
ÀOAÂN LAÂO

Ngaây 03/4/2017, Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân töí chûác Lïî khai giaãng
lúáp têåp huêën nghiïåp vuå cöng àoaân cho caán böå chuã chöët Trung ûúng

Liïn hiïåp Cöng àoaân Laâo.
Àïën dûå Lïî khai giaãng coá àaåi diïån Ban Töí chûác, Ban Àöëi ngoaåi Töíng

Liïn àoaân Lao àöång Viïåt Nam, vïì phña Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân coá
PGS,TS. Phaåm Vùn Haâ - Hiïåu trûúãng, laänh àaåo caác Khoa, Phoâng, Böå mön
Nhaâ trûúâng.

Phaát biïíu taåi Lïî khai giaãng, PGS,TS. Phaåm Vùn Haâ - Hiïåu trûúãng
Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân àaä nhêën maånh kïët quaã cöng taác àaâo taåo caán
böå  cöng  àoaân  cho  Trung  ûúng  Liïn  hiïåp  Cöng  àoaân  Laâo  cuâa  Nhaâ
trûúâng. Hùçng nùm, Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân tiïëp nhêån 05 caán böå cöng

àoaân Laâo hoåc hïå chñnh quy têåp trung vaâ 02 hoåc viïn hoåc cûã tuyïín chûúng
trònh thaåc sô, tûâ nùm 2008 àïën nay àaä coá hún 200 caán böå Cöng àoaân Laâo
àaä tham gia caác lúáp têåp huêën taåi trûúâng, 21 caán böå Cöng àoaân Laâo àaä töët
nghiïåp vaâ hiïån taåi coá 50 hoåc viïn, sinh viïn àang theo hoåc trònh àöå thaåc
sô, àaåi hoåc caác chuyïn ngaânh vaâ ngaânh cuãa Nhaâ trûúâng.

Trong thúâi gian 3 thaáng Lúáp têåp huêën nghiïåp vuå cöng àoaân cho caán
böå Trung ûúng Liïn hiïåp Cöng àoaân Laâo göìm caác nöåi dung: Chûúng trònh
Lyá luêån vaâ nghiïåp vuå cöng àoaân; thaão luêån, thûåc haânh, tham quan thûåc tïë
hoaåt àöång cöng àoaân Viïåt Nam vaâ böìi dûúäng tiïëng Viïåt.

Thay  mùåt  cho  caác  hoåc  viïn,  àöìng  chñ  trûúãng  àoaân  Khamsing
Sythanongsack - Chuã tõch Liïn hiïåp Cöng àoaân Chùm pa sùæc àaánh giaá cao
truyïìn thöëng anh huâng cuãa dên töåc Viïåt Nam, sûå àoán tiïëp nöìng nhiïåt, chu
àaáo cuãa Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân. Àöìng chñ trûúãng àoaân cuäng baây toã
quyïët têm, nöî lûåc cöë gùæng hoåc hoãi, trao àöíi kinh nghiïåm cuãa caác hoåc viïn
àïí hoaân thaânh töët khoáa hoåc
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NGHIÏÅM THU ÀÏÌ TAÂI NGHIÏN CÛÁU
KHOA HOÅC CÊËP TÖÍNG LIÏN ÀOAÂN
“GIAÃI PHAÁP CHUYÏÍN TRÛÚÂNG ÀAÅI
HOÅC CÖNG ÀOAÂN SANG CHÏË ÀÖÅ
TÛÅ CHUÃ”

Thaáng 12/2016, taåi Trûúâng Àaåi hoåc Cöng àoaân, Töíng Liïn àoaân Lao
àöång Viïåt  Nam àaä  töí  chûác nghiïåm  thu àïì  taâi “Giaã i  phaáp
chuyïín  T rûú âng  Àaå i  ho åc  Cöng  Àoa ân  sang  chï ë  àö å  tûå

chuã”, maä söë: XH/TLÀ.2015.08, do PGS.TS. Phaåm Vùn Haâ  laâm
chuã  nhiï åm.  Höå i  àöìng  nghiïåm  thu  göìm  coá  5  thaânh  viïn  do
TS. Nguyïîn Vùn Ngaâng - Phoá Chuã tõch Töíng Liïn àoaân Lao àöång Viïåt
Nam laâm chuã tõch höåi àöìng.

Thay mùåt nhoám thûåc hiïån àïì taâi, TS. Nguyïîn Àûác Tônh - Phoá Hiïåu
trûúãng Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân, thû kñ àïì taâi àaä baáo caáo toám tùæt àïì
taâi; àöìng thúâi, TS. Nguyïîn Àûác Tônh cuäng trònh baây caác nöåi dung nghiïn
cûáu chñnh vaâ nhûäng kïët quaã àaä àaåt àûúåc. Cuå thïí: Àïì taâi àaánh giaá thûåc
traång mûác àöå àaáp ûáng yïu cêìu tûå chuã cuãa Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân,
tûâ àoá àïì xuêët giaãi phaáp nhùçm xêy dûång Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân
thaânh trûúâng àaåi hoåc tûå chuã vaâo nùm 2017 vaâ àiïìu kiïån àïí thûåc hiïån
caác giaãi phaáp trïn.

Höåi àöìng àaánh giaá àêy laâ àïì taâi coá giaá trõ khoa hoåc vaâ thûåc tiïîn cao.
Kïët quaã àïì taâi àaåt loaåi Xuêët sùæc.
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ÀÏÌ TAÂI SINH VIÏN NGHIÏN CÛÁU KHOA
HOÅC TRÛÚÂNG ÀAÅI HOÅC CÖNG ÀOAÂN
ÀAÅT GIA ÃI  KHUYÏ ËN KHÑCH GIA Ã I
THÛÚ ÃNG SINH VIÏN NGHIÏN CÛÁU
KHOA HOÅC EUREKA LÊÌN THÛÁ XVIII
NÙM 2016

Giaãi thûúãng sinh viïn Nghiïn cûáu khoa hoåc Eureka laâ giaãi thûúãng cao
quyá daânh cho sinh viïn àam mï nghiïn cûáu khoa hoåc trïn toaân quöëc,

goáp phêìn àêíy maånh phong traâo NCKH cuãa sinh viïn caác trûúâng do Thaânh
Àoaân Thaânh phöë Höì Chñ Minh phöëi húåp vúái Àaåi hoåc Quöëc gia Thaânh phöë
Höì Chñ Minh töí chûác, Trung têm Phaát triïín Khoa hoåc Cöng nghïå treã -
Thaânh àoaân Thaânh phöë Höì Chñ Minh laâ àún võ chuã trò thûåc hiïån.

Voâng chung kïët Giaãi thûúãng sinh viïn Nghiïn cûáu khoa hoåc Eureka
lêìn thûá XVIII nùm 2016 diïîn ra taåi Trûúâng Àaåi hoåc Y dûúåc TP Höì Chñ Minh
vúái sûå tham gia tranh taâi cuãa 267 taác giaã laâ sinh viïn cuãa 53 trûúâng àaåi
hoåc vúái 115 cöng trònh nghiïn cûáu úã caác lônh vûåc: Kinh tïë, Xaä höåi nhên
vùn, Giaáo duåc, Cöng nghïå Thöng tin, Quy hoaåch - Kiïën truác - Xêy dûång,
Phaáp lyá, Cöng nghïå Hoáa Dûúåc, Taâi nguyïn Möi trûúâng, Nöng Lêm Ngû,
Cöng nghïå Sinh - Y sinh.

Traãi qua nhiïìu voâng tuyïín choån khùæt khe, àïì taâi “Cöng taác xaä
höå i  vúá i  thanh  niïn  laåm  duång  facebook” cuãa  nhoám  sinh  viïn:
Leâo Thõ Kñnh, Nguyïîn Thõ Trinh, Àöî Thõ Thuáy, Lûu Thõ Nga, Thên Thõ
Hûúng, Khoa Cöng taác xaä höåi, Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân do Tiïën sô Àöî
Thõ Vên Anh hûúáng dêîn àaä loåt vaâo voâng chung kïët vaâ àaåt giaãi khuyïën
khñch toaân quöëc. 
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HAÂ NÖÅI VINH DANH 124 ÀAÃNG VIÏN
TREÃ XUÊËT SÙÆC TIÏU BIÏÍU

Ngaây  10/12,  Thaânh  àoaân  Haâ  Nö åi  àaä  töí   chûác  gùåp  mùåt
500  àaãng  viïn  xuêët  sùæc  vaâ  tuyïn  dûúng  124  àaãng  viïn

tre ã  xuêët  sùæc  tiïu  biï íu  nùm  2016
Àïën dûå lïî coá àöìng chñ Nguyïîn Vùn Huâng - Phoá trûúãng Ban Dên vêån

Trung ûúng, àöìng chñ Àaâo Àûác Toaân - Phoá Bñ thû Thaânh uãy Haâ Nöåi, àöìng
chñ Lï Höìng Sún - Phoá Chuã tõch UBND TP Haâ Nöåi.

Bñ thû Thaânh àoaân Haâ Nöåi Nguyïîn Vùn Thùæng cho biïët, nùm nay
laâ nùm thûá 4 liïn tiïëp, Thaânh àoaân Haâ Nöåi töí chûác chûúng trònh gùåp
mùåt vaâ tuyïn dûúng àaãng viïn treã, nhùçm thïí hiïån vai troâ cuãa töí chûác
àoaân trong xêy dûång Àaãng, àûa Nghõ quyïët Trung ûúng 4 cuãa Ban
Chêëp haânh Trung ûúng Àaãng khoáa XII vaâo àúâi söëng vaâ kõp thúâi biïíu
dûúng, khen thûúãng nhûäng àaãng viïn treã trong àöå tuöíi àoaân àaä coá
thaânh tñch xuêët sùæc.

Thay  mùåt  Thaânh  uãy  Haâ  Nöåi,  Phoá  Bñ  thû  Thaânh  uãy  Haâ  Nöåi
Àaâo Àûác Toaân ghi nhêån, biïíu dûúng vaâ chuác mûâng caác àaãng viïn treã
tiïu biïíu Thuã àö.

Trong dõp naây, Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân vinh dûå vaâ tûå haâo khi àoáng
goáp 3 àaãng viïn xuêët sùæc trong töíng söë 500 àaãng viïn vaâ möåt àaãng viïn
treã xuêët sùæc tiïu biïíu trong töíng söë 124 àaãng viïn àûúåc vinh danh lêìn
naây. Cuå thïí:

+ Àaãng viïn treã xuêët sùæc tiïu biïíu: Àöìng chñ Nguyïîn Quöëc Viïåt -
Bñ thû Àoaân TNCS Höì Chñ Minh Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân.

+ Àaãng viïn treã xuêët sùæc (3 àöìng chñ):
- Nguyïîn Thõ Huyïìn - Chuyïn viïn Phoâng Töí chûác Trûúâng Àaåi hoåc

Cöng Àoaân.
- Nguyïîn Kim Thanh - UÃy viïn BCH Àoaân trûúâng, Bñ thû LCÀ Khoa

Quaãn trõ kinh doanh Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân.
- Nguyïîn Thõ Thanh Quyá - Phoá Bñ thû LCÀ Khoa Quaãn trõ kinh doanh,

Trûúâng Àaåi hoåc Cöng Àoaân.
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